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«Universidad-Verdad», revista de difusiéon
académica de la Universidad del Azuay
fundada en 1986, editada de forma ininte-
rrumpida, se ha convertido en una de las
revistas universitarias mas reconocidas en
el Ecuador.

Actualmente, la Universidad del Azuay pre-
tende que la revista sea un medio arbitrado
y que utilice el sistema de revision externa
por expertos (peer-review). Asimismo, que
sea un medio especializado en el area de
las Ciencias Sociales y Humanas, con pe-
riodicidad bianual para que pueda cumplir
con el proceso que implica desde el llama-
miento para la publicacion (Call for papers),
la revision por expertos, hasta la edicion de
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Nota Editorial

cada nUmero. La revista se editard en doble
version: impresa y electronica.

Por lo tanto, quienes conformamos el Con-
sejo Editorial de «Universidad-Verdad», es-
peramos que con el cumplimiento de estos
requisitos, se facilite su indizacion en bases
de datos internacionales de revistas de la
especialidad. De esta manera se garantiza-
ra una mayor difusion de los trabajos pu-
blicados.

Invitamos a la comunidad universitaria y al
publico en general a la llamada publica de
articulos, en las fechas que se difundiran
por los diversos medios con los que cuenta
la Universidad del Azuay.
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SEMINARIO NACIONAL DE
PENSAMIENTO SOBRE LA UNIVERSIDAD

Arg. Mgst. Diego Jaramillo Paredes
Presidente del Simposio Permanente sobre la Universidad

Diversas son las razones que han dificultado que la Universidad
despliegue esta mirada sobre si misma, realice su autocritica y
Su prospectiva: unas tienen relacion con la crisis de la razén, de
aquella razén que sustentd a la Universidad desde su constitu-
cion moderna; otras con los radicales cambios que se producen
en la sociedad posindustrial y que han dibujado un paisaje in-
cierto y confuso; y otras con los procesos de imposicion desde el
Estado de una nueva estructura académica, legal y administrativa
para el sistema de educacion superior y la urgencia de la univer-
sidades de ajustarse a estos requerimientos.

Pensar hoy la Universidad nos enfrenta al reto de superar el de-
bate iniciado en la segunda mitad del siglo pasado, debate que
sita la razén de ser de la Universidad en relacion con las posicio-
nes modernizadoras o reformistas del estado; y situar la reflexion
sobre la Universidad en el contexto de la globalizacion, de la so-
ciedad de la informacion y de las tecno-ciencias, momento de
predominio de la razén instrumental al servicio de los intereses
del capitalismo global. Pensar la Universidad supone pensar en
primera instancia la necesidad por el valor actual de la compren-
sion del mundo vy el lugar del ser humano en él.

Los fundamentos de la Universidad actual quizas haya que cons-
truirlos en el marco del debate y el ejercicio de una nueva razén
que supere las disciplinas, que esclarezca el abordaje universita-
rio de la diversidad de saberes; en definitiva, en el marco de un
inédito modo de pensar que devenga en unas nuevas humani-
dades.
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Para avivar este debate, permanente e inacabable, la Universidad
del Azuay, retomando la iniciativa de Alfonso Borrero, ha creado
el Simposio Permanente de Pensamiento sobre la Universidad
como un espacio abierto en el cual la Universidad se piensa a si
misma y en el que se propicia el debate del pensamiento sobre
ella, desde una perspectiva tedrica y con especial énfasis en Amé-
rica Latina.

En el contexto de este Simposio Permanente, la Universidad del
Azuay convoco a las universidades ecuatorianas al | SEMINARIO
NACIONAL DE PENSAMIENTO SOBRE LA UNIVERSIDAD, los dias
16y 17 de noviembre de 2017. Esta publicacion recoge las po-
nencias de distinguidos académicos e intelectuales invitados a
este Seminario y los articulos de Hernan Malo G. S. J., Ex Rector
de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, quien estuvo es-
trechamente ligado a la creacion de nuestra Universidad, y cuyas
reflexiones contribuyeron y contribuyen de manera sustancial al
debate que nos anima; y, de Alfonso Borrero C. SJ., Ex Rector
de la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia e iniciador del
Simposio Permanente sobre la Universidad en ese pais.

Hemos incluido también, el Modelo Educativo de la Universidad
del Azuay, que expresa el ejercicio libre y auténomo de esta Uni-
versidad para pensarse a si misma y definirse. El Modelo Educa-
tivo entendido como la mediacion necesaria entre la razon de ser
de la Universidad y el proyecto de Universidad que aspiramos.
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Discurso de orden por los 50 Anos de la
Universidad del Azuay

Francisco Salgado Arteaga,
Rector de la Universidad del Azuay

Querido Monsefior Luna: En el principio era la palabra y la pa-
labra se hizo en ti, magia que nos elevaba con tus sermones
al espacio infinito del amor y del espiritu. Tu palabra precisa,
poética, que fluia con destreza y tonalidad altisimas, nos con-
movia, nos enternecia y nos interpelaba en los tres minutos que
subiamos contigo al prodigio del verbo, instante que bastaba
para dejarnos el sabor de lo sublime y el valor de lo amado.

Publicamos, hace poco, el primer tomo
del libro “La Palabra de Monsefior Luna”
para conmemorar -traer a la memoria- y
recordar -volver al corazén- algunas de
tus homilias, grabadas en los afios dora-
dos en que te tuvimos en tu catedra, en tu
catedral, como el querido Monse, el obispo
cercano para todos. Cuando lo abramos
en cualquiera de sus paginas, tu palabra
volvera para recordarnos la incansabilidad
del auténtico amor, la humanidad del au-
téntico hombre, que es barro vivo, barro
alentado por el aliento del espiritu que
amay no se cansa de amar.

Y podremos decir contigo que el reino
de los cielos es el amor en la comunidad, la

solidaridad en la esperanza, la vision en el
trabajo. Y comprenderemos, cerrando los
0jos, escuchando tu palabra, lo maravilloso
de compartir, de saber que con amor en la
olla crece el mote, que las almas se encuen-
tran y caminan en la pasion de entregarse
sin fatiga al servicio de los débiles, de los
marginados, de los nifios y de los pobres.

Al celebrar nuestro cincuentenario
como Universidad del Azuay, como comu-
nidad vital en la que fuiste nuestro Canci-
ller, nuestro inolvidable profesor y amigo,
nos llenamos de alegria, con la abundancia
de tu amory de tu palabra, para honrar tu
memoria y tu recuerdo en el acto de exor-
dio en esta sesion solemne, pues la Uni-
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versidad requiere de tu verbo que esté presente cuestionandolo
todo, alentandonos todo...

¢Qué es lo que celebramos hoy? Celebramos, sin duda, el
valor de la comunidad y el milagro de compartir. Surgimos, en
1968, como una comunidad universitaria, el Instituto de Filoso-
fla adscrito a la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil, con
la decision y el apoyo del Obispo de Cuenca, monsefior Serrano
Abad, y pocos afios después constituidos como sede en Cuenca
de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, con la voluntad
y la valentia de monsefior Ermnesto Alvarez.

Allf estuvieron algunos de nuestros forjadores. Como recuer-
da Francisco Olmedo, vivieron un comienzo humilde, fragil, lleno
de peripecias, de contingencias, de sorpresas, de incertidumbres,
de controversias. La vida de la naciente comunidad estuvo en
vilo. Los chicos Malos, Claudio y Hernan, iniciaron las acciones
para acogernos a la PUCE, alli tuvimos el decisivo apoyo de valio-
SOs personajes, junto con el rector Hernan Malo, su vicerrector Ju-
lio César Trujillo y quien entonces era todavia feliz e indocumen-
tado, Enrique Ayala Mora, quien nos honra hoy con su presencia.
Qué bueno constatar que ustedes, los de entonces, contindan
manteniendo incolumes sus principios y su ética.

La naciente Universidad, no tuvo casa propia por muchos
afios. Se dio el milagro de que quienes la tenian, la compar-
tieron con nosotros: primero en el Seminario en Monay, luego
en los Colegios que los conocemos coloquialmente en Cuenca
como el de las Marianitas y el de las Catalinas y luego en el Co-
legio Borja, en Pumapungo. Estan aqui presentes el director del
seminario y las superioras del Colegio Santa Mariana de JesUs y
Rosa de Jesus Cordero, y el rector del Colegio Borja, quiero pedir
gue reconozcamos con gratitud el hospedaje que nos dieron
para poder crecery seguir.

Llegamos a este predio, en el que hoy florece nuestro cam-
pus, gracias a que tomamos el relevo de su obra educativa a la
comunidad de Hermanas de La Asuncion, su simiente ha creci-
do entierra fértil, la Unidad Educativa La Asuncién mantiene su
nombre y sus principios, es ahora una comunidad vibrante de
3000 personas que contindan con entusiasmo el camino que
ustedes iniciaron. Igualmente, estan hoy con nosotros la Her-
mana Provincial y la Superiora, invitadas personalmente por
Eliana Bojorque, nuestra rectora del Colegio, apreciamos mu-
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cho su presencia y nos comprometemos para seguir, de cerca,
con ustedes el carisma fundacional. Mil gracias por todo, con
nuestro carifioso aplauso.

Conjuntamente con el CEIAP, La Asuncion y la Universidad,
somos una comunidad de mas de diez mil personas, desde las
nifiitas de dos afios hasta las doctoras de la ley. Seguramente
nuestros forjadores tienen en estos momentos lagrimas conte-
nidas de alegria por todo el bien que sembraron a pesar de las
adversas condiciones iniciales.

O a lo mejor, la comunidad ha florecido precisamente por
esas condiciones. Gracias a Marfa Elena, que investiga en la qui-
mica de los productos naturales, conozco que las plantas que se
desarrollan en condiciones inhospitas -del paramo o del desier-
to- desarrollan principios bioactivos que les permiten sobrevivir
y SON es0s principios que se busca elucidar, para determinar los
compuestos quimicos subyacentes, los cuales tienen perspec-
tivas promisorias para desarrollar elementos que combatan a
grandes males como el cancer, por ejemplo.

Asf surge una Universidad: como una comunidad que lucha,
no como unas instalaciones o unos edificios sin alma.

Y precisamente pudimos acompafiar en esos momentos de
lucha a una Universidad que se volvio el simbolo de la resistencia
por la autonomia en los Ultimos afios en nuestro pais: la Universi-
dad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, cuyo rector, el querido
amigo César Montafio Galarza nos acompafia hoy.

La autonomia no es una graciosa concesion de la burocracia
estatal, sino la capacidad de hacer las cosas por nosotros mismaos,
de pensar con cabeza propia. La autonomia hay que ejercerla
en la construccion de nuestra Universidad del Azuay como una
comunidad de profesores, personal administrativo y estudiantes,
que practican los valores del trabajo, respeto, pluralismo, hon-
radez, libertad, equidad, solidaridad, honestidad, reciprocidad y
la corresponsabilidad de acompafar y promover el aprendizaje
para la graduacion oportuna de los estudiantes, como los sem-
braron nuestros fundadores y los cultivamos hoy, con atencion a
los signos de los tiempos.

Hace quinientos afios, Tomas Moro nos regalaba su creacion
cimera: la utopia. Desde entonces, esta palabra transformada
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en categorfa de andlisis y en funcion social, representara, como
ninguna otra, a generaciones enteras de hombres y mujeres, de
escuelas de pensamiento y de accién, de movimientos sociales
que, inspirados por un ideal, se aventuraran —como aquellos na-
vegantes del Renacimiento— en los mares de cada épocay lugar
con el propodsito de encontrar un nuevo mundo, una nueva socie-
dad, ... una nueva Universidad.

Y a esa aventura se encomendaron algunos jovenes de fina-
les de la década del sesenta e inicios de la del setenta, con la
voluntad de constituir una nueva universidad en Cuenca, con los
principios de apertura a las ideas, el respeto al pluralismo vy la
valoracion de la diversidad. Alli estuvieron nuestros forjadores:
Francisco Olmedo, Claudio Malo, Juan Cordero, Mario Jaramillo,
Carlos Tapia y un poco después Dora Giordano y Luis Tonén. A
esa pléyade se suman insignes maestros como Alberto Luna To-
bar, Alejandro Serrano Aguilar y Edgar Rodas Andrade, de cuya
mano y de tantos otros, se cumple la mision de la Universidad:
formar ciudadanos capaces de transformar el mundo.

En estos cincuenta afios de vida, la Universidad del Azuay ha
contribuido para formar ciudadanos que se desempafian con ca-
pacidad y entrega en diferentes areas del actuar humano: tene-
mos el orgullo de contar como exalumnos a varios directivos de
las mas destacadas empresas, que han generado productividad
y empleo, como Patricio Ortiz, aqui presente; un campeon olim-
pico, Jefferson Pérez, que con sus logros nos ensefi¢ el valor del
esfuerzo y la persistencia; destacados servidores publicos, entre
los cuales me place destacar a las dos principales autoridades de
nuestro Gobierno Provincial, Paul Carrasco y Maria Cecilia Alva-
rado, quienes fueran Presidentes de la UDAFE, nuestra querida
Federacion de Estudiantes.

Hoy presentamos dos libros para conmemorar la Historia
de la Universidad y las historias de los miembros de nuestra
comunidad.

El primero es una preciosa reedicion del libro “Universidad
del Azuay: Nuestros primeros veinticinco afios, Historia y Testi-
monio” escrita por el insigne cronista de Cuenca, Juan Cordero
fiiguez. Seguir las paginas de este libro, escritas por quien es
al mismo tiempo el historiador y uno de los protagonistas de la
historia, proporciona una grata y sorprendente lectura, que nos
ofrece lecciones de valentia, tenacidad y sacrificio de muchas per-
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sonas que estaban convencidas de que lo que hacian respondia
a los mejores ideales del ser humano: servir a la educacion, a la
cienciay ala cultura, dentro de los valores evangélicos que la igle-
sia latinoamericana supo comunicarnos a través de la Teologia de
la Liberacion.

Como pone en la presentacion de la primera ediciéon el Can-
ciller Luna:

“Convienen criticos de mérito en asegurar que la Univer-
sidad, en nuestros dias denominada del Azuay, aunque
naciera con el nombre que le prestd la Pontificia Universi-
dad Catdlica del Ecuador, declarandole su Sede en Cuen-
ca, tuvo desde su origen nombre propio, personalidad y
definicion.

Esta precocidad histérica, jamas debida a forzamientos o
improvisaciones, logré recabar la atencion critica de los
comprometidos en el desarrollo nacional, a corto tiempo
delinicio de su existencia y con tal real acento, que exigfan
unanimes un reconocimiento serio de su historia, para
presentarla como exponente de una tarea comunitaria
conseguida por parejo esfuerzo de docentes y discentes
y como signo de la capacidad creadora que alienta y man-
tiene los valores fundamentales que hacen la cultura de
los pueblos. Hubo Universidad desde el primer instante
de la historia y, por eso, era exigente que esa historia la
fueran componiendo de consuno el tiempo y el esfuerzo,
los logros y problemas, los compromisos y las entregas de
cada dfa. La Universidad debe vivir y hacer su historia.”

La historia y testimonio de Juan Cordero es una obra clave
para conocer nuestros origenes y proyectarnos al futuro.

Hoy presentamos también el libro 50 Historias, bellamente es-
crito —con mucha frescura, ademas- por el Profesor Matias Zibell.
Como ponemos en su proélogo:

La historia de una universidad es ante todo la historia de su gente.
La comunidad universitaria no puede guedarse en un sujeto

etéreo, lejano, al relatar las fechas mas importantes, los obstacu-
los superados y los logros alcanzados en cinco décadas de la Uni-
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versidad del Azuay; las mujeres y los hombres de esta comunidad
son los verdaderos artifices de cada uno de los pasos andados.

Para la historia de nuestra Universidad se vuelve entonces
tan importante hablar de la acreditacion institucional como del
orgullo tras aquella primera oferta de trabajo que recibid un
profesor o un administrativo; la creacién de una facultad nos
parece tan destacable en este relato como el empefio de los
estudiantes por graduarse de una de sus carreras.

Lo mismo ocurre en los momentos dificiles.

En cada esfuerzo emprendido por la comunidad para revertir
una injusticia, o levantarse después de un golpe, encontramos la
tenacidad de un conserje por superarse en su trabajo, la fortaleza
de una secretaria que se coloca sobre los hombros una facultad
enteray la capacidad de adaptacion de un profesor que se sobre-
pone al cierre de su escuela y continda ensefiando, investigando,
sirviendo a la sociedad.

Este libro busca reunir en sus paginas esas pequefias haza-
fias, las decisiones que tomamos, los errores que cometimos y la
forma en que nos reivindicamos en 50 afios de vida universitaria.

Por eso, los invito a leer nuestras historias, a celebrarnos...

Un salto formidable se dio en el momento de la evolucion
en el que los animales desarrollaron sus ojos. Podriamos decir,
metaféricamente, que ahora las computadoras tienen ojos. Face-
book nos pregunta si deseamos etiquetar a un amigo, por ejem-
plo, identificandolo con su nombre en las fotos existentes en ese
medio social. En el futuro cercano los algoritmos se transforma-
ran profundamente. Podran operar en un ambiente desconoci-
do, resolviendo problemas muy diversos. Hoy tenemos softwa-
re que escribe historias deportivas y noticias bursatiles, también
algoritmos creadores de temas musicales. En algunas ciudades
circulan taxis auto-dirigidos por las calles, y se entregan paquetes
por medio de drones a domicilio.

Podriamos decir que lo que estamos viviendo hoy tiene sor-
prendentes similitudes en tamafio e implicaciones con la revolu-
cion cientifica que comenzo en el siglo XVI. Los descubrimientos
de Copérnico y Galileo, que estimularon esa revolucion cientifica,
desafiaron toda nuestra comprension del mundo y nos obligaron
a repensar nuestro lugar como seres humanos.
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Una vez que los métodos cientificos se consagraron, utiliza-
mos la ciencia y la razon como sinénimo del progreso, tanto que
René Descartes cristalizé esta era de la razén en una frase:” Pien-
SO, luego existo”. En cierta forma, se decia que nuestra capacidad
de ‘pensar’ era la que distinguifa a los seres humanos de las otras
especies en la tierra.

Podria argumentarse que la revolucion tecnoldgica del siglo
XXl es tan importante como la revolucién cientifica, y esta obligan-
donos a responder a una pregunta muy profunda -la que nunca
hemos tenido que preguntarnos antes-: “;Qué significa ser huma-
no en la era de las maquinas inteligentes? “

En resumen: Si las maquinas pueden competir con la gente
en el pensamiento, ;qué Nos hace Unicos? ¢Y qué nos permitira
seguir creando? La respuesta podria estar en algo que las maqui-
nas nunca tendran: un corazon.

La diferencia estara en todo lo que el corazén puede hacer.
Los seres humanos pueden amar, pueden tener compasion, pue-
den sofiar. En lo que pueda crecer y florecer con amor, en la
capacidad de multiplicar, en la magia del compartir: “... en la olla
con amor crece el mote.”

Los seres humanos pueden actuar también a partir del mie-
do y laira, y causar dafio, o desde un sentido superior, pueden
actuar con inspiraciény con virtud. Sibien las maquinas pueden
operar entre ellas confiablemente, solo los seres humanos pue-
den construir profundas relaciones de confianza y reciprocidad.

Por lo tanto, nuestra auto-concepcién mas alta necesita com-
plementar el “pienso, luego existo” con:

“Me importa el otro, por lo tanto soy”;
“Espero, por lo tanto existo”;
“Imagino, por lo tanto soy”.
“Soy ético, luego existo”.
“Tengo principios, por lo tanto soy”.

“Me detengo y reflexiono, por lo tanto existo”.
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Siempre necesitaremos del trabajo
manual y de la artesania bella, y todavia
seguiremos trabajando con maquinas
para hacer cosas innovadoras. Lo que ar-
gumentamos es, simplemente, que la re-
volucién tecnoldgica obligara a los seres
humanos a crear mas con los corazones
y entre los corazones. Cuando las maqui-
nas y el software controlan cada vez mas
nuestras vidas, la gente necesita cada vez
de las interrelaciones humanas: todas las
Cosas que no puedes descargar del cibe-
respacio; pero que te ayudan a cargar las
dificultadesy buscar la felicidad junto a los
otros.

Por eso elegimos poner, en nuestra
comunidad universitaria, al ser humano y
a la interrelacion humana como el nucleo
de nuestro ser y de nuestro actuar. Las
maquinas pueden programarse para ha-
cer bien una cosa. Pero solo los seres hu-
manos pueden hacer el bien.

De esta forma, concebimos a la Univer-
sidad como el espacio de encuentro para
hacer el bien, para que juntos construya-
mos en la realidad la utopia de la plenitud
de lavida. La Universidad es la sede de la
razény del corazén. Sede en la que surge,
vive y se proyecta la comunidad, que es su
esencia, en la que alienta el espiritu que le
dio la luz primera.

Somos también parte de una comu-
nidad mayor, la de la Universitas, institu-
cion humana con nueve siglos de historia.
Para luchar por la autonomia, para ejer-
cerla, debemos salir de los moldes que los
controladores quieren, para proyectarnos
hacia esta comunidad planetaria, rescatar
sus raices y significados, sus razones y sus
simbolos, para aplicarlos a nuestra reali-
dad concreta, aqui y ahora.
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Por ello, en esta ceremonia, escucha-
remos el himno Gaudeamus Igitur, can-
tado por nuestro coro de la Universidad,
que se lo escucha en ceremonias como
ésta en los cinco continentes. El Gaudea-
mus nos invita a alegrarnos todos, a que la
Universidad sea una fiesta, como lo fue el
sabado 6 de octubre de 2018, en que una
multitud entusiasta y orgullosa de sentirse
parte de la Universidad del Azuay, desfilo
por las calles de la ciudad que la vio nacer
hace medio siglo.

Los grandes valores de la Universidad
como institucion humana, su sentido, su
critica y su prospectiva, las reflexionamos
y discutimos juntos, como amigos que
beben de la misma copa, en el Simposio
Permanente Sobre la Universidad, que
lo iniciamos hace veinte afios con Alfon-
so Borrero Cabal, su inspirador, y que en
nuestros dias lo hemos retomado, fortale-
cido y renovado, como el espacio propicio
para pensar la Universidad, para discurrir
sobre la filosofia, sobre el arte de vivir, so-
bre nuestras misiones como comunidad
universitaria para formar personas, desa-
rrollar la ciencia, el arte y la cultura, y servir
a la sociedad.

Desde nuestro origen como Universi-
dad hace 50 afios, la nuestra es una co-
munidad a la que le encantan los retos,
los desafios. Un barco esta seguro en el
puerto, pero para eso no se construyen
los barcos, sino para navegar aun en los
procelosos mares que abren maravillosas
oportunidades.

Una Universidad con vision de futuro,
que se enorgullece de lo que es ahoray de
su historia, esforzandose en comun union
de un ideal que nos convoca a mejores lo-
gros para estar en mejor capacidad de ha-
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cer el bien, con profunda sensibilidad para
los otros, para el ambiente, para la vida.

Seres humanos que tenemos la humil-
dad de saber que nada sabemos, pero que
tenemos la voluntad para tomar decisiones
en medio de la incertidumbre. Un poquito
de caos es necesario para que florezcan la
creatividad y la innovaciéon. La poesia sur-
ge en un ambiente de entera libertad y au-
tonomia. Y junto con esa humildad, tene-
mos al mismo tiempo la audacia que nos
permite aventurarnos al descubrimiento, a
la oportunidad, a la reciprocidad, al amor,
a lavida.

Personas que conflan unas en otras,
que creen en el hombre y en la comuni-
dad, que pueden darse a plenitud hacia los
otros, convencidos de que la felicidad se
encuentra en los otros, en la relacién con
los otros, en el comunicarnos, en el inte-
ractuar que potencia nuestras capacida-
des, en el compartir que propicia la magia
de lo que parece inalcanzable.

Hoy nos hemos encontrado en un
campus florecido, como también lo esta el
campus La Trabana, la Casa de Servicio a
la Sociedad, la Estacion Cientifica El Gullan,
la obra en ciernes del campus UDA Bafos.
lgualmente, un modelo educativo reno-
vado, basado en nuestras raices primige-
nias, las 28 carreras con propuestas que
el lenguaje oficial las denomina proyectos
innovadores, que no son sino la defensa
de nuestro estilo propio mas allad de los
moldes y la nomenclatura, para captar la
esencia de la vida universitaria en el que-
hacer del dia a dia.

El ambiente que vivimos le da un sen-
tido de verdadera celebracién a estos 50
afios. No se trata solamente de todos los
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actos que hemos realizado con el concur-
so de todos en este afo jubilar, sino de
realmente ver que estamos respirando
una Universidad con un sentido nuevo, un
sentido de futuro, inserta en el mundo y
valorando lo que hicieron nuestros funda-
dores. No hubiéramos llegado a este pun-
to si no fuera por ellos.

Apreciamos mucho, estimado Monse-
flor Marcos Pérez Caicedo, que haya ve-
nido, desde tempranas horas procedente
de Riobamba, sede de la Asamblea de la
Conferencia Episcopal, para presidir como
Canciller hoy este acto conmemorativo,
de esta su Universidad, con la huella lumi-
nosa de los antiguos obispos que fueron
compafieros fundamentales de este viaje.

Quiero agradecer a quienes nos han
enviado sus mensajes y a quienes nos en-
tregaran reconocimientos institucionales
en este dia memorable. Un reconocimien-
to especial para el mensaje del Presiden-
te Constitucional de la Republica, para los
Acuerdos de la Asamblea Nacional, de la
Arquidiocesis de Cuenca, de la Goberna-
cion del Azuay, de la Prefectura del Azuay y
de la Alcaldia de Cuenca. Reciban nuestra
gratitud imperecedera y el compromiso
de trabajar juntos por mejores dias para la
sociedad toda.

iQué viva la Universidad del Azuay!

iQué vivan las universidades
fraternas que hoy nos acompafian!

iQué vivan los estudiantes!
iQué vivan los profesores!

iQué viva la academia!
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3 UNIVERSIDAD, SEDE DE LA RAZON

Dr. Hernan Malo Gonzalez, S |

1.— CONSIDERACION
INTRODUCTORIA

El problema del acuerdo en los
contenidos conceptuales

El momento en que discutimos un pro-
blema sobre todo de indole humana, la cri-
sis, que él supone, presupone otra crisis: la
de la comunicacion y por tanto de la pala-
bra. Es menester arrancar de un acuerdo,
bien sea provisional, sobre el contenido mi-
nimo de ciertos términos; de lo contrario la
discusion es inviable (se entiende la discu-
sion como didlogo profundo, no como dos
monologos superpuestos). Y esto no es
facil, y lo es menos en tratandose de gente
pensante, como es la universitaria. Pueden
adoptarse dos vias: o la imposicion aprio-
ristica (digamos dogmatica) de determina-
dos contenidos conceptuales o la adopcion
a manera de hipotesis de los mismos. La
primera se descarta entre personas, que
ejercen precisamente la critica de larazén o
de las razones. No queda sino la segunda.
Con ella echara a andar el didlogo y en el
didlogo, que es factor dinamico de la razén
y de si mismo, surgira el esclarecimiento

del problema. Al final la hipétesis tal vez se
confirme o quizas caiga.

Hay dos conceptos, en torno a los cua-
les debe girar este articulo: el de universi-
dad y el de razén. El acuerdo sobre ellos
puede volverse tanto mas problematico,
cuanto que va a surgir o puede surgir la dis-
cusion entre personas que, al representar
visiones de la realidad no afines, posible-
mente estan dando contenidos muy diver-
SOs a términos idénticos.

He querido subrayar esto, para dejar
en claro lo inevitable de cierta parcialidad,
que puede revestir mi escrito, para justifi-
car la explicacion, que voy a hacer de los
términos mencionados arriba, explicacion
que para varios puede ser hipotesis discu-
tible; para en fin recalcar desde el primer
momento la gran aporfa del quehacer uni-
versitario en cuanto dialogo o dialéctica de
la razon.
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2.— PRENOTANDOS SOBRE LA RAZON

A.— Analisis sumario del término razén
en la historia de la Filosofia

No se trata de una breve historia de la razén en la Filosofia,
sino del realce de ciertos contenidos importantes de ella marca-
dos en la historia. Dicha importancia se refiere a la descripcion,
que como hipdtesis quiero presentar de la razon.

RAZON, cuyo origen inmediato latino es RATIO, abarca un es-
pectro vastisimo de significaciones: Va desde la mente humana
hasta la divina (S. Agustin dice que la ley eterna es ratio et vo-
luntas divina ordinem naturalem observari iubens et perturbari
vetans) (17). Se mueve desde la idea de mero instrumento util del
conocer humano auténtico (tal la posicion vitalista antihegeliana)
hasta la explicacion logica y ontoldgica de la realidad, como es el
caso del LOGOS heraclitiano y de la razén de Hegel: afirma este
ultimo filosofo: “Die an und fur sich seinde Wahrheit, welche die
Vernunft ist, ist die einfache Idenittat der Subjektivitat des Begriffs
und seiner Objektivitat und Allgemeinheit” (la verdad existente en
sy por si, es decir la razén, consiste en la simple identidad de la
subjetividad del concepto con su objetividad y generalidad) (12).
Parece que para Hegel, al final de cuentas, razén y realidad se
identifican.

Dentro de este marco, y mirada la razén ante todo como un
dato del ser humano, pienso que, de entre la multitud de acep-
ciones, algunas de ellas excluyentes de otras segun filésofos y
escuelas, resta un sustrato doble comun: referencia al acto espe-
cifico cognoscitivo del ser humano y relacion de alguna indole de
la explicacion (a la “razén de ser”) de la realidad.

A partir de estos dos contenidos sedimentarios vy, dejando
por cierto de lado otros conceptos de razon no rigurosamente
filosodficos (v. c. la razén matematica), elaboraré un contenido
mas extenso de razon.

1 (1) Contra Faustum. 1. 22, C.27
2 (1) Enzyklopadie N° 438.
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RATIO, como término consagrado filosofico, se incorpora al
idioma latino mediante Lucrecio y Cicerdn; recoge el contenido
de diversos vocablos griegos, principalmente de DIANOIA NOESIS
y sobre todo de LOGOS. Cicerdn en su tratado de Legibus |, 10,
30, afirma: “Etenim ratio, qua una praestamus belluis, per quan....
argumentamur, refellimus, disserimus, conficimus aliquid, conclu-
dimus, certe est communis, doctrina differens, discendi quidem
facultate par” (la razon, por la cual precisamente superamos a las
bestias, mediante la cual argumentamos, refutamos, discurrimos,
realizamos una sintesis, llegamos a conclusiones, ciertamente es
comun a todos, bien que haya diferencia en las doctrinas, y se
equipara a la facultad de aprender).

Por tanto se instituye la razon como lo especifico y diferencial
del ser humano: el ZOON LOGIKON de Aristdteles se convierte,
en nuestra cultura romanica, en el ANIMAL RATIONALE. Siendo
lo latino en este punto, como en muchisimos otros, heredero de
lo helénico, veamos de la filosofia griega aquellos puntos, que tie-
nen resonancia decisiva y constante en la evolucion del pensa-
miento occidental:

El acto “racional” (LOGIKON) como el acto gufa del ser hu-
mano se plantea en primera instancia como un problema de la
aprehension de la verdad (HE ALETHEIA). Dejando de lado al pre-
cursor Xenofanes, es Parménides quien inicia el planteamiento e
impone la pauta: el hombre comun vive sumido en el engafio del
mundo sensible, que es aceptado como la realidad auténtica (he
odos tes doxes). El hombre consciente debe hacer un esfuerzo
por unificar su mente, para echar a andar por la via de la verdad
(he odos tes aletheias). En esa via entiende que la Unica verdad
es que es lo gue es (to on): realidad una, inmutable, absolutamen-
te simple, repleta sola y exclusivamente de “ES".

A partir de esta toma de posicion parmeniana, el griego, in-
cluido ciertamente Platén, plantea el problema del conocimiento
de la verdad dentro de ciertos preceptos, que son de sumo inte-
résy que se enumeran en los cuatro puntos siguientes:

1) Laverdad es algo objetivo mas bien que subjetivo: es la rea-
lidad auténtica en cuanto tal.

2) También la falsedad es algo fundamentalmente objetivo: hay
un sector objetivo falso.
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3) En consecuencia el conocimiento falso, mas que un error de
procedimiento cognoscitivo, es la aprehension de lo falso. Y
al revés el conocimiento verdadero.

4) Por tanto, la busqueda de la verdad en el hombre mas que
un asunto gnoseoldgico, es un reto moral: un esfuerzo por
dejarse iluminar por ella.

Dentro de este planteamiento Heraclito, contemporaneo de
Parménides, habla del hombre entregado a la superficialidad de
la vida, confundido por las cosas multiples, devenientes, opuestas,
desligado del LOGOS (usa ya esta palabra), el cual desde nuestra
hondura confiere unidad y nitidez al mundo visible. Es menester
por tanto realizar un empefio constante por mantenernos en dia-
logo permanente con el LOGOS. No entramos en la disquisicién
compleja sobre su indole; baste afirmar que evidentemente eng-
loba al entendimiento humano. Es importante acotar que esta
conversion al LOGOS entrafia claramente la nota de REFLEXION
que sin duda es lo mas especifico de la especificidad humana.

Platén recoge el legado y lo enriquece con proyecciones gi-
gantescas. El asunto es tratado en la manera mas profunda y
completa en el libro VIl de la Republica, que comienza con la cé-
lebre alegoria de la caverna. Siguiendo el esquema parmeniano,
que sefialé en los cuatro puntos, plantea el problema de la ver-
dad como el encuentro de la misma. Para salvar el punto muerto
creado por Parménides, pone entre el sery el no-ser un mundo
mezcla de ser y de no-ser; el sensible (ta doxanta). A cada uno
de estos mundos corresponden formas de conocimiento cualifi-
cadas: al del ser el conocimiento verdadero, al del no-ser el cono-
cimiento falso, al del semi-ser un conocimiento semiverdadero:
la opinion (HE DOXA). Notese que la precariedad inherente a la
opinién no se debe a la falta de elementos de juicio, sino a que el
objeto mismo no da mas que para una opinion. La gran tarea del
hombre es superar este conocimiento precario oriundo del mun-
do precario, que nos asedia, para enfrentarse con el del ser, el
cual es el mundo de las ideas, entre las que campea el Bien. Para
ello, debe encumbrarse con esfuerzo a través de los grados de la
mente (incluido el discurso l6gico), hasta encontrarse cara a cara
con las ideas en una contemplacion (THEOREIA), que no tendra
fin. La nota moral de la busqueda de la verdad reviste en Planton
el dramatismo de una ascesis heroica: el hombre encadenado
en la prisién de lo sensible tiene que salir de ella, rompiendo las
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cadenas y dando las espaldas a este mundo (el texto griego dice:
Syn Ole te psyche tou gignomenou periakteon einai: con toda el
alma convertirse de lo caduco) (13). Subrayo el término CONVER-
SION hacia el mundo de las ideas. El encuentro con él es doloro-
so. Sobrevienen las vicisitudes del enfrentamiento con las ideas:
en un primer momento la ceguera desconcertante de haber visto
al sol, luego el penoso adaptarse, hasta el momento de mirarlo
sin pestafiar. Por fin la mision de convertir a los demas, la que
lleva consigo el riesgo aun de la muerte. El apdéstol de las ideas
puede ser (y lo es en el caso de Sdcrates, por ejemplo) un MARTIR
en el sentido de testimonio, y en el sentido mas cruento del voca-
blo. Alfin el reto de la razon consiste en una gran opcion ante la
cual el hombre compromete su ser total.

He deseado subrayar esta implicacion moral de la razén por
su influjo enorme en el pensamiento occidental y porque con los
debidos reajustes y puestas al dia, representara un aspecto muy
interesante del tema de fondo: UNIVERSIDAD, SEDE DE LA RAZON.

Aristoteles vuelve cientifico y mas sujetivo si se quiere el asun-
to de la razén; lo enfoca dentro del problema del conocer psi-
coldgico, y del andlisis sistematico de la realidad para elaborar
la ciencia. Plantea claramente los dos niveles de conocimiento
(sensible e intelectual) y estudia su concatenacion gnoseoldgica.
Hace hincapié en la RAZON dianoia, en el sentido especifico de
conocimiento racional discursivo, distinto del intuitivo. Sin em-
bargo no suprime los otros aspectos sefialados en sus predece-
sores helénicos.

Sin asi mismo renunciar a los elementos platdnicos de inte-
lecto (en algunos puntos se los enfatiza), la gran corriente medie-
val de la filosofia, que tendra un rebrote vigoroso en el siglo de
oro espafiol, al ser heredera en primera instancia de Aristoteles,
contindia con el sesgo aristotélico de la razén (vinculado por lo
demas a partir de entonces con la expresion literal del vocablo).

Dejemos de lado el concepto escolastico de razon como expli-
cacion (ratio suficiens) o como realidad (rationes seminales v. gr.)
y cifidamonos a la razén como instrumento de conocer. Se produ-
ce una intensificacion de la ratio como dianoia, es decir la facultad
del discurso légico. Dice Santo Tomas: “Etsi intellectus et ratio
non sint diversae potentiae, tamen denominnatur ex diversis ac-
tibus. Intellectus enim nomen sumitur ab intima penetratione ve-

3 (1) Republica 518b.
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ritatis, nomen autem rationis ab inquisitione et discursu”: (Si bien
el intelecto y la razon no son facultades distintas, sin embargo se
las denomina con referencia a diversos actos. El entendimiento
se denomina asf por el poder de intima penetracion de la verdad,
en cambio la razén se denomina asi por la nota de inquisicion y
de discurso”) (14). Y al darse preeminencia a este discurso l6gi-
Co, con su rigida sujecion a canones silogisticos y su tendencia a
descuidar los contenidos intelectivos de los términos, se provoca
la degeneracion del nominalismo y se prepara el advenimientos
del Racionalismo (he ahf una CRISIS de la razén). Este punto es
importante ya que como diré mas adelante habria preferido usar
otro vocablo para el asunto de fondo.

La razon se racionaliza en la edad moderna. Es decir que, al
menos en el campo de la filosoffa, la mente humana se concibe
despojada casi totalmente de elementos no logico- discursivos.
El proceso mental de estilo matematico parece ser lo privativo
de la mente humana. Tal la posicion de Descartes, Leibniz, Spi-
noza; este Ultimo escribe su ETHICA GEOMETRICE DEMONSTRA-
TA, que representa el modelo por antonomasia del racionalismo.
La RAZON como término y concepto se ha empobrecido y se ha
revestido de una tonalidad de RACIONALISMO, de la que nunca
ha podido rehacerse. Kanty Hegel en vez de superar la crisis, la
acrecientan de alguna manera. Si bien Kant enriquece a la razon
con un poder practico, sin embargo acorrala a la razén pura en el
terreno de lo fisico-matematico.

Los sintomas de superacion se manifiestan en su primera
fase en una reaccion antirracionalista, representada por Schelling
por el romanticismo aleman, por los pioneros de la corriente vi-
talista francesa, y en una segunda etapa en la reintegracion de la
razon a la complejidad del pensamiento humano; piénsese en la
rigueza humana del existencialismo. Omito, por carecer aun de
perspectiva historica, analizar el aporte a la razon de las corrien-
tes filosoficas Ultimas.

4 (1)Sum Theol. I, 2,49, 5 ad 3.
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B.— PRECISION DEL TERMINO

A base del anélisis anterior, defino
RAZON como la capacidad especifica del
ser humano para aproximarse al mundo,
interpretarlo y asi disponerse en forma es-
pecificamente humana a obrar. Su instru-
mento mas apto es el raciocinio, pero su
nota mas profunda es la reflexion. De lo
dicho mas arriba, concluyo que, dadas las
adherencias racionalistas que persisten
en la RAZON, habria yo elegido otro térmi-
no para sefalar el caracter complejo de la
mente humana, la nota de reflexion como
la mas importante y distintiva, mas la in-
tegracion dentro de ella del hombre total.
Pero a esto me referiré al hablar de la sede
de larazon. Sibien he sefialado en la defi-
nicion el aspecto practico de la RAZON, no
de la razon practica como distinta (es una
y misma la razén, no sélo como facultad,
sino como operacion: lo tedrico conlleva
siempre en alguna forma una dinamica
practica), voy sin embargo, en parte por la
limitacion del tiempo, a cargar el énfasis
en la razon tedrica.

@
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C.— LAS CONDICIONES DE LA RAZON

Sin detenerme en mayores analisis ex-
plicativos o justificativos, enumero ciertas
notas, que o se desprenden de la indole
misma de la razon o la rodean como cir-
cunstancias en el mundo.

1) La RAZON es auténoma. Esta au-
tonomifa, que no significa desvinculacion
y ausencia de compromiso, dimana como
un PROPRIUM (para hablar con terminolo-
gia escolastica) de su capacidad ir restricta
de juzgar. La razon tiene sus propias leyes
dimanadas de si misma. La razon es ins-
tancia, que en Ultimo término no tiene ins-
tancia. Nada puede imponerse al juicio de
la razon, sino es la propia razén, que revisa
sus juicios. De fuera pueden venir elemen-
tos de juicio, sugestiones para modificarlo o
perfeccionarlo, nada mas: el juicio final tie-
ne larazon. La autonomia significa también
que ningun campo del saber le esta vedado
por una decision externa de la razon. Es
decir que la actividad de la razén es la anti-
tesis del dogmatismo, entendido este como
la imposicion no razonada e irrevisable de
premisas de pensamiento.

2) LaRAZON est4 comprometida con
la verdad. He explicado el sentido de au-
tonomia. Esto no sélo no implica desen-
tendimiento irresponsable, sino mas bien
atadura mayor. Esta paradoja aparente se
clarifica mas que con explicaciones abs-
tractas con un ejemplo y con una compa-
racion. El hombre libre y pensante es ser
mas comprometido que el animal. Eljuez,
si por un lado debe estar totalmente libre
de interferencias para el fallo, por otro se
halla como el que mas, atado a la equidad.
La gran atadura de la RAZON es la verdad
con todo lo que de coherencia, dinamismo
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inquisitivo, sinceridad, etc., supone. El compromiso con la verdad
plantea al hombre racional (podemos decir a la razon, sin des-
cender a la disquisicién de qué porcién pertenezca a la razon y
cual a la voluntad) tarde o temprano una gran opcion ante ella,
y asf surgen los elementos éticos y heroicos de la verdad, que
con tanta insistencia sefialaron los griegos, sobre todo Platon. El
hombre de la razén puede, y debe de algiin modo, ser el MARTIR
de la verdad al estilo de Socrates. Surgen aqui mil factores de
calidad humana como el valor, la generosidad, el desinterés qui-
jotesco. Podemos, glosando a Kierkegaard con su caballero de la
fe, hablar del caballero de la razén.

3) LaRAZON escritica. Laraiz de la critica es la reflexién; la
critica es la forma mas acendrada de juzgar: la razon retorna so-
bre sus conocimientos y dictamina respecto a ellos (critica). Por
lo demés la CRITICA es la forma cabal de ejercer la autonomia. Y
de ejercer constantemente el compromiso con la verdad.

4)  La RAZON es dialéctica. Uso el término dialéctica en su
sentido primordial: el proceso del dialogo. La razon esta obligada a
dialogar en muchas formas: dialoga consigo misma, en el proceso
constante de ensanchar y criticar sus conocimientos; la razén dia-
loga con el mundo externo en otro proceso constante de recibir, y
dar. Pero, sobre todo, la razén dialoga con la razén: el ser humano
es esencialmente social, por tanto todas sus formas son truncas
Si se repliega sin mas sobre si como individuo. Esta “socialidad”
esencial tiene que manifestarse en manera preclara al tratarse de
lo mas especifico suyo: la razon. Dialogar de razon a razén ademas
de necesidad esencial, es el gran medio para enriquecer y perfec-
cionar el conocimiento racional. En este dialogo existe un codigo,
cuyo mandato fundamental es la busqueda desinteresada de la
verdad. El gran peligro, que opacay pervierte el didlogo, es olvidar
esta norma, para manipular indebidamente la verdad. El dialogo
desemboca en la Ultima condicién de la RAZON.

5) LaRAZON es practica. Desinterésy no manipulacion de la
verdad no significan que el hombre debe ser testigo estatico del
mundo y su acontecer. El hombre debe, fiel al dictamen y reglas
de juego de la razdn (contra ellos atentaria la manipulacion de la
verdad), gobernar al mundo, perfeccionarlo y perfeccionarse a si
mismo. Toda expresion de la razon, aun la mas abstracta, tiende
a una praxis (yo no soy partidario de la division tan dicotomica
entre razon tedricay practica). ;Cémo se ha de conducir la praxis
a fin de que esta no resulte esclavizante y destructura de sectores
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humanos?: gravisima pregunta. Sin duda una de las soluciones,
quizas la mas importante, seria la del dialogo de las razones con
miras a una praxis.

3.—UNIVERSIDAD, SEDE DE LA RAZON

A) Breve definicién de Universidad

En modo paralelo a la “definicion” de razdn, no pretendo ela-
borar en forma escolar una definicion, intento mas bien subrayar
determinadas notas. Hago por cierto omision de la historia de la
Universidad, me refiero a tal como se presenta hoy. Adoptamos
como referencia hipotética la definicion, por cierto prefiada de
perplejidades de contenidos conceptuales, de que Universidad
es un centro de alta docencia e investigacion para servicio de la
sociedad. A partir de esto hagamos un analisis apretado de cudl
sea la version existencial de estos centros de alta docencia e in-
vestigacion, con miras por supuesto a esclarecer el tema. Cada
vez mas va acentuandose, al menos de palabra, la distincion Uni-
versidad técnica y Universidad humanistica. La Universidad téc-
nica estarfa llamada a atender al area de las ciencias no humanas
(fisica, matematica, etc.) y a su aplicacion mediante la técnica. La
Universidad humanistica tendria la incumbencia de estudiar al
hombre como un hecho integral multifacético, y a la vez ejercer
una funcién critica de la sociedad como fenédmeno humano. Hay
una tendencia, al menos en ciertas esferas, a menospreciar a la
Universidad humanistica, ya sea por considerar que se ha “satu-
rado su propio mercado” (perdéneseme la expresion), ya sea por
considerarla sede de la garruleria y fortin de la agitaciéon politica
inmediatista.

No faltan hechos que dan pie a tamafia afirmacion. Pero una
actitud asi no puede venir sino del mediocre, incapaz de percibir el
papel critico de la mente humana y la mision integral del hombre.

Basicamente doy por valida la distincion, si bien rechazo el
exceso dicotémico. La Universidad humanistica debe o puede in-
tegrar en su torno los otros niveles de la ciencia, para iluminarlos
desde la vision del hombre; pero no entremos en este punto.
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Enfrentados asi dos tipos de Universidades, seria convenien-
te diversificar los términos (es siempre saludable hacerlo). Por
razones histéricas y por sentido de la palabra (universalidad y a la
vez unidad), el vocablo Universidad tiene que ser rescatado para
la Universidad humanista. A la otra habrfa que buscar una deno-
minacion apropiada.

Hecho esto, habra que concluir que a estas dos modalidades
de centros superiores, deben corresponder dos manifestaciones
de larazén. Asiretorno en parte a algo que afirmé al comienzo.

A la Universidad humanistica corresponde la vision y estudio
integral del hombre integral; por ende es solio de actividad men-
tal, asi mismo integral, enfocada al hombre como integrado en sf
por la mente. Debido a esta interpretacion del quehacer UNVER-
SITARIO, no soy partidario de calificarla como solio de la RAZON.
Preferiria acudir a términos como pensamiento, sabiduria, etc. La
Universidad serfa una Sedes Sapientiae. El otro tipo de la Univer-
sidad, en el que la razén como dianoia propia del pensar mate-
matico tiene amplisimo campo, serfa la Sedes Rationis. De paso
piénsese que la computacion esta sustituyendo a la actividad ma-
tematica humana. En cambio —creo yo— una computadora re-
flexiva jamas se dara. Pues bien, dicha maquina maravillosa esta
mejor sentada en una Politécnica que en una Universidad. De
todos modos conservo el término razén.

B) El compromiso de la Universidad con la razén: vincula-
cién histérica

A partir de este punto lo que diga no sera sino aplicaciones
sencillas y obvias de todo lo afirmado anteriormente.

Desde aquellos gérmenes de Universidades, que fueron las
escuelas griegas (el peripato, la stoa, etc.), la Universidad se cons-
tituye como con nota especificante en Sede de la razdon. Sede en
sentido doble: el lugar (fisico y espiritual) en que la razon circula
y actla como en su propia casa, el lugar en que la razén ocupa el
centro de honor y el cetro, que dirige todo el quehacer.

La Universidad medieval, que nace vinculada a la catedral (la
catedra), pretende integrar en su seno todo el saber humano. Asf
constituyese ya en sede de la razén. La sujecion de la Universi-
dad medieval a la revelacion cristiana, si bien crea un problema,
una crisis (no se puede negar), de ninguna manera significa una
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negacion de la razén o de sus leyes. Hay gran esfuerzo por dar
una explicacion racional al acto inicial de la fe: se busca dar armo-
nia constante a los postulados de la revelacion y a las exigencias
de la razon. Todo ello se sintetiza en la célebre frase anselmiana:
“fides quaerens intellectum” (escribi¢ S. Anselmo un libro intitula-
do PROSLOGIUM SEU FIDES QUAERENS INTELLECTUM).

A partir de la edad moderna la Universidad no solo es sede
de la razdn, sino de las razones. Y al decir esto me refiero a las
grandes escuelas filoséficas que, en una u otra forma prospera-
ron, se debatieron, se sintetizaron en la Universidad. La Univer-
sidad se convierte en la gran intérprete del mundo y del hombre
alaluz de la razoén, en la buscadora de las Ultimas explicaciones:
todo ello en un clima de autonomia del pensar. Y esto ha seguido
asl pese a ofuscaciones o ataduras esporadicas de la razén.

C) El compromiso intrinseco de la Universidad con la ra-
z6n y sus condiciones.

No solo por el hecho historico ya mencionado, sino por la na-
turaleza misma de la Universidad, la cual pretende desde la men-
te humana interpretar e integrar al hombre total, ella se constitu-
ye en el centro antonomastico, en que reside y actla la razén. No
hay duda en ello; no es sino un asunto de relacion de conceptos.
Alguien puede decir: ¢Por qué la Universidad y no otra institucion
se arroga este privilegio? En fin de cuentas nos hallamos ante
una discusion verbal, que requiere una digresion breve.

La Universidad no en cuanto vocablo sino en cuanto conteni-
do (puede haberse llamado Academia, Alma Mater), y en su cons-
titucién esencial, es una necesidad del ser humano histérico, ha-
bida cuenta de su socialidad. Suele distinguirse entre sociedades
naturales y optativas. Las naturales surgen de un requerimiento
de la propia naturaleza humana. Se dice que tal es el caso de la
sociedad civil y de la familia. Sin entrar en discusiones laterales,
y admitida como valida la distincion entre sociedad natural y op-
tativa, estimo que entre las dos debe interponerse la sociedad
existencialmente necesaria. Esta claro que hay una diferencia
notoria entre Universidad y un Club de Leones: éste seria tal vez
una tipica sociedad opcional, aquella una sociedad postulada por
una exigencia al menos histoérica del ser humano. Aunque se su-
primieran las “Universidades”, los hombres de determinado nivel
de civilizacién, seguiran reuniéndose, para dialogar sobre el mun-
do, el hombre y sus raices. El dialogo tendera a sistematizarse y
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buscara alguna formula de institucion: es decir habra surgido el
nucleo de la Universidad.

Dicho esto, resulta mucho mas interesante elucubrar sobre
las condiciones de la RAZON aplicadas a la Universidad. Habfa-
mos sefalado cinco de ellas, sin pretender que sean las Unicas.
Analicémoslas dentro de la Universidad. Es lastima que la estre-
chez de espacio no me permita sino abrir pequefias trochas para
ampliaciones y discusiones ulteriores.

1) Una Universidad tiene que ser sede de la autonomia de
la razon. Para ello tiene en primera instancia que garantizar la
libertad interna. La autonomia se ahoga con frecuencia mas des-
de dentro de la Universidad que desde fuera. La Unica norma
valida para impedir una actitud universitaria seria lo antirracional
0 subracional de la misma. Entiendo por subracional el proceso
mental que parte de férmulas (y las usa) como el slogan, la men-
talizacion en base de afirmaciones simplistas, la consigna dorada
con visos de critica. Salvada la autonomia de los enemigos inter-
nos, la Universidad se defiende de las amenazas externas. Estas
son multiples y se vinculan con intereses de los grupos de poder:
economicos, politicos en el sentido mas restricto de la palabra.
Ahi debe afirmarse la Universidad como el gran ejemplo de digni-
dad humana y debe mantener con toda entereza su compromiso
con otra de las condiciones de la razon: la fidelidad a la verdad.
La autonomia como libertad de la razon en diélogo justifica las
demas autonomias: administrativa, econdmica, de inviolabilidad
predial. Creo en este punto que con valor tenemos que revisar el
concepto de autonomia. Hay dos factores que pueden empafiarla
y la empafian de hecho: confundir autonomia con aislamiento, in-
terpretar y usar la autonomia no como la libertad de la razén, sino
como una intangibilidad basada en las otras autonomias, para fi-
nes por ejemplo de accion politica inmediatista. Luego hablaré de
lo politico en la Universidad. Por el momento afirmo que una acti-
vidad constante de politica inmediatista es un atentado a la razén
tal como ésta debe actuar en la Universidad. No olvidemos que la
autonomia de la razén crea un gran compromiso. Si usamos las
autonomias derivadas, para eludirlo y trabajar a servicio de otros
compromisos, la Sociedad despreciara a la Universidad y tarde o
temprano le exigira cuentas.

2) La Universidad se compromete con la verdad como com-
promiso de la razéon. Como he dicho, esta es la gran limitacién de
la libertad, que supone la autonomia, Y en esto recalco el aspecto
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ético y heroico de tal compromiso. Hay formas de heroismos;
todas ellas caben en la Universidad. El normal, el de todos los
dfas, al fin el mas importante, es del esfuerzo gris por esclarecer
en didlogo a la razén. Dicho esclarecimiento reviste caracteres
concretisimos, y se llaman excelencia académica, rigor cientifico,
etc. No faltaran momentos (y esto lo ha probado la historia de las
Universidades de América Latina) en que la institucion o deter-
minado hombre universitario tenga que vivir el aspecto heroico
del compromiso con la verdad. Ello puede darse cuando la obli-
gacion para con la razon critica o la razon practica vuelvan nece-
sariamente politico el quehacer universitario y con esto levante la
reaccion de las fuerzas que luchan por el poder. Surge entonces
la imagen de Sécrates.

3) El compromiso con la razén critica es importante hoy. Aun-
que resulte incomodo para quienes preconizan un funcionamien-
to técnicamente mecanizado de la sociedad y aunque exista el
peligro de la demagogia ligera so color de critica. La Universidad
tiene que defender su derecho a la critica. Esta, como en el caso
de la razén ha de comenzar por si misma: revisar constantemen-
te sus objetivos, sus grandes planteamientos, sus métodos, sus
logros, para luego avanzar en la direccion y dentro del dinami-
mo de la razén. Y aqui vaya una critica: es triste comprobar el
estancamiento de nuestras instituciones universitarias, sintoma
de la poca autocritica renovadora: los mismos planteamientos
de hace anos, achacosos, por lo anticuados, de vaciedad verbal;
métodos viejos; ausencia de proyeccion hacia el futuro. La Uni-
versidad tiene que autocriticarse mas, para ejercer su condicion
de raciocinante. Esto urge tanto mas cuanto que el esplendor de
esta autocritica sera la mejor garantia del peso vy la veracidad de
la critica del exterior. De las irresponsabilidades universitarias en
este punto, puede ir surgiendo en la gente la desconfianza prime-
ro en la Universidad y luego en la razén. Se dara entonces una
de las graves crisis de la razon en sentido socio-histérico: pensar
que no deben ser los caballeros de la razén sino los de la fuerza
quienes orienten a la sociedad. La critica externa es el analisis
constante de la sociedad en todas sus manifestaciones. Es dere-
cho de la Universidad tanto el ejercerla como el hacerla conocer.
Su importancia no requiere ponderacion. Es el acto politico (si
entendemos politica como la vinculacion con la vida de la polis)
eminentemente universitario. Debe llevarse a cabo con enorme
rigor bajo las reglas de juego de la razon. Aqui el hombre univer-
sitario puede manipular la verdad para intereses que no son de
ella nide larazén. Hay que ser conscientes de la responsabilidad
grave que esto encierra. Aun la critica serena no esta exenta de
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reaccion beligerante de las fuerzas que lu-
chan por el poder. Entramos asi en lo que
habfamos hablado del compromiso con la
verdad.

4) Al referirme al cuarto punto: la vin-
culacion con la razén dialéctica, basta re-
capitular lo dicho ya en varias formas: la
Universidad practica la razén como cuer-
po, en perpetuo dialogo sobre todo entre
quienes la conforman. Su empefio tiene
que consistir en ser el modelo de didlogo
en la razén. Valga la pena aludir a un he-
cho de aqui (lo concreto y existencial no
empafia, sino al revés confirma y dignifica a
lo universal y abstracto): este seminario es
un simbolo y un sintoma de algo que para
mucho bien esta sucediendo en nuestro
ambito universitario: el dialogo entre Uni-
versidades y entre gente universitaria de
diversas posiciones. Esto debe ser alta-
mente fomentado. La cerrazon sectaria es
enemiga de la razéon y por lo mismo de la
Universidad.

5) Resta considerar el compromiso de
la Universidad con la quinta condicién de
la razén: su referencia a la practica. He
insistido en que la preocupacion de este
articulo era la razon teodrica. Casi preferi-
ria dejar este punto importantisimo sin ni
siquiera tocar. El solo es tema suficiente
de todo un seminario. Su importancia se
acrecienta, si pensamos (tal es mi parecer)
que la gran crisis actual de la Universidad
brota primordialmente de la razén practi-
ca. 0 esta se relega a un rincén, convirtién-
dose la Universidad en la torre de marfil
tipica, o se dan a la praxis formas no uni-
versitarias que terminan por perjudicar a
la razéon sin mas. De todos modos sefialo
puntos, que por si son elocuentes.
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a) La praxis en la Universidad debe ser
siempre gobernada por la propia Universi-
dad, es decir que ella debe fijar las metas,
los métodos, etc., y tener el mando racio-
nal del proceso. En el orden practico, y
atenta la psicologia de las masas, el peligro
de la persona o grupo operante es el de, a
fuerza de atender a la inmediatez de la ac-
cion, olvidar las metasy convertirse en ins-
trumento de otros fines y otras personas.
La razon practica debe funcionar en intima
relacion con la circunstancia suprema de
la razén tedrica, la cual reside automatica-
mente en la Universidad.

b) Como consecuencia de lo anterior
la praxis de la Universidad ha de revestir
caracteristicas universitarias aun en las
manifestaciones externas.

) La razodn practica, sin excluir efec-
tos inmediatos, tiene que tener en mucho
el caracter de lo mediato: es propio de lo
racional la mediatez precisamente por ser
refleja. La espontaneidad sensible produ-
ce reacciones inmediatas y con ellas efec-
tos inmediatos. Revestida de paciencia la
Universidad tiene que meditar su obrar,
debe planearlo, debe medirlo en toda su
complejidady sus alcances. De esta mane-
ra nos hallaremos ante una razon practica
auténticamente universitaria. Quede para
otra ocasion el andlisis de lo politico en el
obrar practico universitario. Este trabajo
no es sino una presentacion fragmentaria
del gran tema propuesto. Espero que sea
de utilidad para impulsar el didlogo de la
Universidad y entre las Universidades.
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LA UNIVERSIDAD: SEDE DE LA RAZON

Carlos Rojas Reyes

Hernan Malo establece una relacion estrecha entre ra-
z6n y Universidad. Sin lugar a dudas, en este momento
se establece una ligazén entre la resolucion teorética de
la crisis de la razény la practica, uniéndose ambas en un

solo movimiento.

La razon halla su sede, su lugar, en el sen-
tido hegeliano: su actualizacién; asi, es la
conclusion de un proceso unitario ontolo-
gico y ético de una razon que se realiza en
la universidad.

La Universidad encuentra su preeminen-
Cia en cuanto sede de la razon, porque de
las instituciones sociales, es la Unica en la
que dos caracteristicas esenciales del ser
humano se encuentran como constituyen-
tes igualmente fundamentales: el didlogo y
la indagacion.

La Universidad se convierte en “sede de Ia
autonomia de la razén”; y a su vez, la auto-
nomia de la razén respecto del Estado, se
deriva de este entrelazamiento con la ra-
z6n: la universidad es autonoma porque la
razén expresa en ella su propia, intrinseca,
autonomia. (Malo, 1985, pag. 37)

La universalidad del conocimiento, ligada
a la definicion de la Universidad moderna,
encuentra su fundamento en este mismo
hecho: la universalidad de la Universidad
deriva de la universalidad de la razon.

La guia del accionar de la Universidad se ori-
gina en la razon: “Cualquier traba a la razén
y sus atributos a nombre de cualquier forma
de dogmatismo es un atentado a la médula
de la universidad”. (Malo, 1985, pag. 35)

Precisamente para romper con toda forma
de dogmatismo, la razén no permanece
como una unidad cerrada, irreflexiva, sino
gue se convierte en “razones”, en todos los
pensamientos filosoficos y sociales, que la
cruzan y que son -0 deberfan ser- expre-
siones de la razon.

La Universidad es el plexo en donde se
entrecruza lo ontoldgico con lo ético: todo
heroismo es posible en la Universidad. He-
roismo que deriva del compromiso con la
verdad. (Malo, 1985, pag. 36)

Verdad que, a su vez, deriva de una razén
que es ante todo critica, que se vuelve en
primer lugar sobre sf misma. La Universi-
dad como lugar de la razén tiene que au-
tocriticarse para encontrar su propia ver-
dad. Las palabras de Hernan Malo resultan
proféticas en el momento actual por el que
atraviesan nuestras universidades:
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“La universidad (nuestra universidad) tiene que auto-
criticarse mucho mas de lo que lo hace actualmen-
te, para ejercer su condicion de raciocinante”. (Malo,
1985, pag. 37)

Sin esta autocritica, toda critica de la sociedad tendera a aparecer
como vacia, artificial, ineficaz frente a las “fuerzas que luchan por
el poder”. (Malo, 1985, pag. 38) Por eso, la universalidad de la ra-
z6n y la razén en cuanto critica, empatan a plenitud con la razén
politica:

“Una universidad no politica es a la postre una univer-
sidad no comprometida con la sociedad y, al ser tal, es
una universidad cercenada y carente de sentido para
el hombre”. (Malo, 1985, pag. 39)

De este modo, la Universidad ha devenido -con una metéfora teo-
l6gica- en “cuerpo viviente de la razén”.

Mas alla de las lecciones que se pueden extraer de su concepcion
acerca de la Universidad, sobre todo en este momento en donde la
crisis parece haber tocado fondo, es indispensable que observemos
el movimiento de categorias que esta detras de este compromiso
practico y que lo fundamenta.

La razdn que hasta este momento ha permanecido en el mun-
do de las abstracciones, tanto como crisis de la racionalidad gre-
co-occidental como en cuanto busqueda de una nueva raciona-
lidad que rebase las limitaciones de la primera, encuentra en la
propia realidad un lugar que la expresa de manera total: la Uni-
versidad.

Pero, la Universidad esta lejos de ser un mero topos, una sede
entendida en el sentido fisico. El ser mismo de la Universidad se
encuentra en la razén; las caracteristicas basicas de la Universi-
dad en cuanto institucion se hallan en la razon.

Simultaneamente, en el mismo proceso, las diferentes mediacio-
nes por las que atraviesa la Universidad, son momentos de la ra-
zdn, son sus actualizaciones, son formas de una misma esencia.
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Asi, las caracteristicas de la Universidad:
autonomia, compromiso con la verdad,
razén critica, dialéctica, practica, expre-
san estas actualizaciones de la razény por
ende, la enriquecen. De lo contrario, la
Universidad se mantendria dentro de un
universo abstracto; por eso, esta media-
cion que le es inherente, encuentra aqui
su desarrollo.

La razén, desde la perspectiva teorética,
deviene fundamento y por ende, auto-
nomia; y desde dicho fundamento, halla
como producto de si misma, la resolucion
de la contradiccion entre teoria y practica,
entre universalidad y particularidad; razon
y razones, entre abstraccién y compromi-
SO social, entre conciencia y politica. Her-
nan Malo pone, asi, las bases para una uto-
pia de la razén y de la Universidad. Utopia
COmMo un no-lugar que constituye la posibi-
lidad de todo lugar, como un mundo inal-
canzable por irrealizable, que es fuente de
dinamismo de la posibilidad real.

Utopla, sin embargo, que rebasa los limi-
tes de la Universidad y plantea mucho mas
radicalmente la posibilidad de la racionali-
dad del ser humano, de su capacidad de
indagar y dialogar. Porque estas formas
que adopta la razén en su proceso de ac-
tualizacion, lejos de pertenecer exclusiva-
mente al marco de la Universidad, consti-
tuyen un deber ser general de la sociedad.

Una sociedad fundamentada en si misma
en una nueva racionalidad, que busque la
verdad, que es critica, dialéctica, politica.
La sociedad entera queda comprometida
en la “busqueda racional del saber”, que-
da estructurada organicamente como “un
cuerpo viviente, en perpetuo dialogo...”
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Esta utopia, no desarrollada plenamen-
te por Hernan Malo, constituye un apor-
te significativo contra aquellas corrientes
que propugnan el abandono de toda uto-
pia, de todo avance de la humanidad a la
luz de la racionalidad. Ciertamente no se
trata de quedarse en la racionalidad gre-
co-occidental, a la larga demasiado com-
prometida con el poder dominante, pero
si de la defensa de la razon frente a la irra-
cionalidad propuesta al menos por ciertos
enfoques posmodernos.

Nota: Todas las referencias bibliograficas a
Hernan Malo se basan en la edicidon de su
libro, del afio 1985.
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SIMPOSIO PERMANENTE SOBRE
LA UNIVERSIDAD

Alfonso Borrero C., S.J.

Director del Simposio Permanente Sobre la Universidad

CONFERENCIA XL

PROSPECTIVA UNIVERSITARIA

PRIMERA PARTE

EL PROYECTO DE LA UNIVERSIDAD FUTURA

Entendamos el futuro como algo que
ya se hizo presente entre nosotros. Y las
proyecciones, no como pliego en blancoy
aun por dibujar, sino proyecto tangible cu-
yas lineas ya estan en construccion, obra
de nuestra mano artifice en gestion uni-
versitaria. Aceptemos que el futuro que
nos pune a pensar, llegd ya y vive con no-
sotros. Que lo estamos haciendo. Que no
nos espera prehecho por determinismos
de la historia y como asaltante en las vuel-
tas del camino por andar.

De manera que no hablaremos aqui
de La Universidad del Siglo XXI como si se
tratara de un posesivo 0 poseido que esta
por hacerse. De algo que otros construi-

ran para ellos y que nosotros vaticinamos
inoperantes. No es lo mismo pensar en
la Universidad de manera halaglefa pero
improductiva, que pensar la Universidad
para hacerla con la eficacia de los verbos
activos.

Prefiramos, para ser realistas y efica-
ces, el verbo pensar como gestor de accio-
nes que edifiquen la Universidad hacia el
futuro siglo XXI, porque haciendo nosotros
rumbo al navegar, el futuro es un presente
en gestacion. Estamos ya construyendo el
futuro con nuestra actividad universitaria.
Si bueno o malo, de nosotros depende, y
idepende desde hoy!
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Ni diremos en esta Conferencia nada
que no hayamos afirmado. Nada distinto
a la materia reciente de este Seminario
General del Simposio Permanente sobre
la Universidad. Nada diferente Je cuanto
hemos traido en manos del estudio, de lo
que estamos haciendo o estamos dispues-
tos a llevar a cabo, nuevo y mejor. Solo
que nuestro presente hacer universitario
y el jlo haremos! entusiasta, se sume aho-
ra en el honddn fecundo de nuestras re-
flexiones y conocimientos, de que carecia-
mos, sobre el ser, el quehacer y el como
hacer diligente de la universidad.

Aqui se destila la quintaesencia de
nuestro Seminario.

+ Conduciremos estas reflexio-
nes -operativas, no solo proyectivas-
como quien lanzé una piedra sobre
el agua tranquila, y estudia con cui-
dado los efectos en la celeridad vi-
brante, movediza y simultanea de
los circulos que se alejan del centro
comun, mientras se desplazan por la
superficie y fondo de los niveles su-
periores de la educacion. En concre-
to, de la Universidad.

Cada uno de los circulos de reflexion
que ahora emprenderemos, es desplaza-
miento concéntrico de nuestra mente que
piensa y hace, aligerada con remembran-
zas de la historia. Pues si ella discurre con
el tiempo y en el tiempo, nada podremos
predecirle ni en ella producir que no cuen-
te con los impulsos del pasado. Llegados
hasta nosotros los electos de la historia,
ellos m r nuestro presente, y condicion
para zanjarle desde ahora los rumbos ve-
nideros a la Universidad En pensamiento
de San Agustin, el tiempo es un triple pre-
sente: el pasado que es memoria presen-
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te, el presente que es experiencia actual,
y el futuro que es ya expectativa y a la vez
presencia del porvenir. La historia buena
es accion de las libertades responsables.
Y cuanto la Universidad sea en el futuro,
sera fruto de los universitarios de hoy.

Advirtamos como nos divierte reiterar
en formas varias el mismo pensamiento: El
futuro de la Universidad se encuentra ya
anticipado en nuestras manos. Aparente-
mente poseedor de ilimitadas posibilida-
des, pero en realidad sumiso al cercado
estrecho o ancho de nuestra posesiones
culturales. De ellas y de modo ineluctable
devanaremos el porvenir universitario, sin
por ello pensar que le son ajenas a nues-
tra responsabilidad actual postularle al
aun intangible futuro los rasgos deseados
y, desde ya, obrar en consecuencia. El fu-
turo es a la vez continuidad y creacion. De
las similitudes, somos los vehiculos y de lo
nuevo y diferente ya somos | arcadores. Si
herederos de valores culturales sobre los
cuales tiene derecho el futuro en gesta-
cion para hacerlos suyos, también somos
artifices de la cultura que debemos legar-
les a los tiempos por venir, enriquecida e
incrementada.
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SEGUNDA PARTE
CiIRCULOS DE REFLEXION SOBRE
LA UNIVERSIDAD DEL SIGLO XXI

1. Primer circulo de reflexion:
Los modelos universitarios

Comencemos el andar de nuestras reflexiones con breve re-
cuento de la historia, a proposito de los estilos, modelos, cortes o
modos de ser universitarios que nacieron a partir de 1800.

+ Es de sabido consenso que pese a las convulsiones
habidas con ocasion de las reformas protestante y catdlica,
y al lento aclimatarse de las universidades al impacto de la
Revolucion Cientifica, del orgullo ilustrado, y de la industria
subsiguiente; la Universidad fue muy idéntica a si misma
hasta el ingreso del siglo XIX.

Pero a partir de aquella cifra del tiempo, significativa por su
cauda de dos ceros, hubo abundancia de ojos puestos sobre la
Universidad y manos interventoras que dieron formas diferentes
y no siempre libres de abusivo capricho, a la institucion suprema
del saber.

Los historiadores iniciaron o multiplicaron esfuerzos por in-
dagar la historia de la Universidad, al paso gue unidos a otros
pensadores le esclarecian sus notas historicas de corporacion
cientifica, universal y autbnomay sus misiones y funciones funda-
mentales en orden al hombre, la ciencia, y la cultura. Asfnacieron
diversas filosofias universitarias, acordes, segun los casos, con el
interés particular de los estados modernos que llegados del largo
camino de su conformacion desde los siglos del Renacimiento,
entraban a la centuria decimondnica bien convencidos y percata-
dos de cuanto la institucién superior podria reportarles en bene-
ficio del poder nacional: cientifico, politico, administrativo, social,
econémico y aun militar. Tal es la génesis de los estilos 0 modos
de ser universitarios nacionales.
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Que si el napolednico, mas con leyes que inspirado en prin-
cipios y anheloso de situar la Universidad, profesionalizada, al
servicio funcional del Imperio que el corso magnifico labraba con
las leyes y la espada: nada de investigacion, tarea ajena a la Uni-
versidad y puesta en manos de las Academias. Que si el modelo
aleman, fruto del pensar filoséfico pendiente de la investigacion
cientffica innovadora para enaltecer y fortalecer el imperio pru-
siano. Que si el britanico, tan selectivo para esculpir en cultura al
gentleman conductor de la sociedad.

Después, hijo de cruce sanguineo entre la tradicién universi-
taria inglesa y germana, el modo de ser democratico que empe-
zara a concebir Jefferson para Norteamérica, muy pagado de la
utilidad de la ciencia para el progreso econémico. Y pariente por
descendencia de lo francés y lo aleman, la universidad rusa de la
omnipotente Catalina, corte universitario que de vendi s soviético,
moldeado en la fragua mental de Lenin después de la Revolucién
de Octubre.

+ Estos son y aun subsisten, modificados es cierto por influjos
mutuos, los estilos clasicos de la universidad que germind y cre-
cio en el siglo XIX, y en el XX confirmdé su pentagonal efloracién.
En Latinoamérica, a las tradiciones universitarias salmantinas y
alcalainas del Renacimiento, se les unieron bien pronto la forma
napolednica y después de la segunda Guerra el influjo nortea-
mericano. De Alemania, poco directo nos llegé, y estuvo entre
nosotros la nota soviética por efluvios estudiantiles, profesorales
y aun directivos de la Universidad de la Amistad de los Pueblos, la
Patricio Lumumba de MoscU, fundada en 1960.

+ No puede la universidad mundial dejar de lado sus ascen-
dientes historicos v filosoficos. Nila América Latina las condicio-
nes previas, si de veras desea trazarse su filosofia hacia el futuro,
reteniendo de aqui, trayendo e incrementando de allg, fortale-
ciendo lo propio que tenga bueno y disuadiéndose con decision
de lo exdtico malo. Nuestra filosofia, digo, porque ser m ahora
los fundamentos de nuestra Universidad hacia el siglo XXI, no es
simple operacién mecanica y administrativa, como muchos pla-
nificadores piensan, sino introducirle a la Universidad principios
conductores que nos dejen la satisfaccion de labores educativas
bien cumplidas.
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+ Volvemos, pues, a los modelos clasicos de universidad, de
los cuales, insisto, no prescindimos porque sus genotipos discu-
rren hoy, confundidos en veces pero actuantes, por el torrente
sanguineo de la universidad mundial.

Estos modelos, a mas de lo dicho, difieren por la mayor o me-
nor sumisién, en cada uno. El poder de la ciencia bajo el poder
politico y del poder epistemoldgico al arbitrio del mandato por
el grado en que cada estilo universitario y sus seguidores hayan
propiciado la dependencia del hombre respecto a la ciencia que
él creo, y por la forma en que cada modelo se haya interesado
por hacer al hombre gestor de su propia cultura y de su sociedad,
o haya convertido Universidad en una funcion del aparato estatal.

Es, en suma, la diferencia que Paul Ricoeur dej6 sentada entre
las universidades de la idea -la alemana, la inglesa y la nortea-
mericana-, y las universidades funcion utilitarista en manos del
Estado: la francesa vy la soviética desconocedoras, con menor o
mayor instancia, de las liber g del espiritu y del poder del saber.

Sin embargo, todos los cinco estilos bien pueden haber olvi-
dado que la persona es el su natural del derecho a educarse, y
gue el hecho educativo tiene el deber primario de orientarse a la
persona para su vida en sociedad. A la persona que no puede
ser subyugaday destruida por el poder de la ciencia que ella crea.

Pueden los estilos universitarios haber dejado en los rescol-
dos del olvido que “el hombre en su realidad singular tiene una his-
toria propia de su vida y una historia propia de su alma”, segun
expresion de Juan Pablo Il en la Redemptor Hominis. O como
Unamuno a los estudiantes salmantinos: “No se crea cada uno de
vosotros ni mds ni menos, ni igual que otro cualquiera, que no somos
los hombres cantidades”.

Conclusion de este primer circulo de pensamiento: que hacia
el hombre debe tender primordialmente la filosofia universitaria del
futuro, para que el hombre sea el sefior de la ciencia -no su subdito y
victima-, gestor de la cultura y del orden en la sociedad.
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MISIONES Y FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD:
LA PERSONA, LA CIENCIA, LA SOCIEDAD, EL ESTADO

Bien esta que la ciencia y los conocimientos sigan siendo asu-
midos como funcion de la Universidad para recogerlos, conser-
varlos, transmitirlos; investigarlos y adelantar sus fronteras; apli-
carlos utilizarlos en beneficio de la sociedad y para incrementar la
cultura cientifica. Pero la cultura cientifica, en el sentido estrecho
gue hoy se le abona, no es ni puede ser la totalidad de la cultura,
con dejacion al soslayo de los restantes valores. El hombre no es
solo ciencia y profesion. Es ante todo trabajo constructivo.

+Y acertado que la Universidad hacia el futuro tome como
responsabilidad suya el desarrollo de la sociedad, funcién de
importancia indiscutible si el desarrollo es pleno e integral,
ajeno a recortadas porciones de desarrollismos parciales.

+ Acatable, en fin, que la Universidad sirva al Estado y se
someta a sus orientaciones, mas nunca hasta el extremo de
ser subyugada ni sometida al arbitrio del funcionario pasajero.

2. Segundo circulo de reflexidn:
Equilibrio de funciones

Es evidente que ninguno de los modos de ser universitario
pudo haberse entregado por entero y de modo exclusivo, disyun-
tivo y legitimo, a las misiones de formar al hombre, a la produc-
cion de ciencia, y al desarrollo de la sociedad y sustento del Es-
tado. Hubo y hay en cada uno de ellos, acentos dominantes, no
monologo instrumental. Persona, cienciay sociedad, son actores
en el drama de la vida real y del acontecer universitario.

Pero no podemos ignorar que la investigacion cientifica y la
cara visible de la ciencia, la tecnologia y su uso politico y econo-
mico, han llegado a ser acentos y preferencia casi exclusiva, en
algunos casos, de la Universidad, dominantes sobre los que di-
cen con la auténtica formacion de la persona el desarrollo justoy
equilibrado de las sociedades humanas.

Angustiados por el subdesarrollo econémico, Universidades
del Tercer mundo, y los Estados, parecen inclinarse a recortar la



LA PERSONA

LA CIENCIAY
LA CULTURA

LA SOCIEDAD
Y EL ESTADO

Uﬂl&ghﬁlﬂdﬂ @

vor TSR

Universidad Verdad [Iﬁ

distancia tecnolégica que los separa de los r avanzados, a expen-
sas de todo otro valor, aun de aquellos que si bien tenidos en
cuenta evidencian que las distancias no existen. Que los méritos
y virtudes ensombrecidas bajo la pobreza, encumbrarian no po-
cos palises por encima de los campeones del desarrollo unilateral
y pragmatico.

Conclusion de este circulo reflexivo, es la equilibrada accion
de las funciones universitarias; de manera que pues: hombre
Ccomo interés cimero, sin soslayar la ciencia y los beneficios
que de ella reportamos, la ciencia y la tecnologfa contribu-
yan al desarrollo de la sociedad.

Equilibrio de funciones y aspiraciones, con la persona
-Prima inter pares- sobre la sociedad y la ciencia. Pues sin
la personay la sociedad no existiria; y corno gestora que es
del saber, esta llamada a sefialarle sus destinos, o mismo

que a la sociedad.

3. Tercer circulo de reflexion:
Las urgencias o apremios universitarios

Persona, ciencia y sociedad y el todo de la cultura, son misio-
nes y funciones universitarias frecuentemente expresadas con la
correspondiente trilogia: docencia, investigacion y servicio. Mas
para efectos del mejor equilibrio en la accion y el anhelo, hoy se
habla de urgencias, apremios y actitudes imperativas que remo-
delan las herencias universitarias recibidas del siglo XIX'y de los
decenios que van corridos de la presente centuria.

Estas urgencias son la conciencia critica, la conciencia politica y
la conciencia nacionalista o cultural. Al respecto, nuevamente Paul
Ricoeur: La Universidad de hoy esta triplemente urgida por la res-
ponsabilidad de la discusién politica como un caso particular de
la critica tedrica y practica de la vida cotidiana, a fin de asumir el
problema de la doble cultura universitaria y no universitaria del
intelectual moderno.
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No se crea que se trata de algo nuevo y nunca visto en la
vida de las universidades. Si de renacida conciencia. Ni de tres
misiones y funciones mas que se agregan a las consabidas de la
persona, la ciencia y la sociedad. Son actitudes renovadas que
someten a severo examen los desequilibrios en que la institucion
universitaria pudo haber caido por sobreponderar una, en des-
medro de las otras ineludibles responsabilidades.

+ Paul Ricoeur, al presentar tres urgencias, se refiere a ellas
como instancias racionales. Sin embargo, bien sabemos que en
el renacer de estos tres vocablos -renacer, digo, porque ellos no
habian sido ajenos al desarrollo de la universidad historica-, asu-
mieron sentido y contenidos varios, y en N0 pocas veces respon-
dieron a actitudes emotivas del individuo o de la masa.

-Asi, la urgencia o actitud critica, llamada al acatamiento de
principios fundados en la ética social e individual para juzgar ra-
cionalmente los efectos de la ciencia sobre la sociedad y sobre la
persona, tuvo, sin embargo, su opuesto pendular. Y por urgencia
critica se entendio la accion revolucionaria y desechadora de o
existente, incluso destructora de la Universidad.

-La urgencia o actitud politica reacciond contra la sumision del
poder del saber a las decisiones politicas, y mucho mas cuando las
tales decisiones vinieron instigadas por propositos bélicos. Res-
ponder debe entonces la Universidad con posturas racionales,
como el desarrollo y el estudio honesto de las ciencias sociales, un
tanto ensombrecidas por la eminencia descollante de las ciencias
naturales; con la actitud responsable del individuo ante sus debe-
res ciudadanos, y con la busqueda de mejores acuerdos del poder
del sabery del poder politico, hacia un humano concepto del desa-
rrollo social que venga revestido del nombre de la paz.

Con todo, en no pocas ocasiones la opcion politica universi-
taria derivé en la entrega de la universidad como tal a la accion
electorera y partidista, cuantas veces la institucion acepté some-
terse a conducciones exégenas e interesadas. También se presto
de alcahueta facil para la violencia y el atropello.

-Finalmente, la urgencia o apremio nacionalista hubo de ver
con la actitud de la persona ante la cultura, agente y cuna de la
nacionalidad. Nacionalidady cultura se consideraban lesionadas,
lesionables o lesionantes, por la transferencia tecnoldgica, impor-
tada o exportada.
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Al fendmeno natural de la internacionalizacion de la ciencia
en la época contemporanea se lo quiso esquivar, imprimiéndole a
la ciencia gentilicios que no le avienen, y rechazandola como una
mercancia etiquetada en el pals de procedencia. Igualmente se
rechazo la cara visible de la ciencia, la tecnologia, por juzgarla in-
justa invasora del alma nacional. En consecuencia, hubo durante
los conflictos universitarios recientes, destruccion de estudios, de
laboratorios y de instrumentos de investigacion. Pero con precon-
ceptos selectivos porque quienes sé proclamaban defensores de
la nacionalidad, obturaban unos cauces de penetracion cultural,
tecnoldgicay cientifica, mientras les abrian amplias puertas a pro-
cedencias ideoldgicas que les fueran de su afecto.

Con faceta nueva, Jean Ladriére nos presenta las tres urgencias
universitarias de hoy: Aungue por algunos conceptos -nos dice- la
ciencia peculiar de accién no sea otra cosa que subcomponente
de la cultura, en otro sentido se separa de ellay pasa a formar sis-
temas culturales auténomos que se oponen a la cultura total. Por
esta razdn nos hemos visto obligados a preguntarnos urgente-
mente sobre la interacciéon de ciencia y tecnologia, por una parte,
y el universo de la cultura, por otra. O, en otras palabras, a pre-
guntarnos en qué forma tecnologia y ciencia estan afectando y
afectaran el futuro de la cultura: ¢La estan desintegrando progre-
sivamente? ;Estan elaborando nuevas modalidades culturales?

Este urgente preguntarse corresponde a las tres urgencias
enunciadas por Paul Ricoeur Interrogante critico sobre el futuro
de la nacionalidad de la cultura, sobre la persona y sobre las de-
cisiones politicas influidas por el dominio innegable de la ciencia
tecnoldgica. Este dominio bien lo sabemos, se da en los paises
que generaron la ciencia y la técnica, y también en los paises que
la importan. La urgente pregunta tiene vigencia universal.

+ El Papa Paulo VI, en la enciclica El desarrollo de los Pueblos
emitié la férmula racion.- y salvadora: Que “haya dialogo centrado
sobre el hombre y no sobre los productos o sobre la técnicas” Pues este
didlogo “sera fecundo si aporta a los pueblos que de €l se beneficien
lo medios que lo eleven y lo espiritualicen”. “Si los técnicos se hacen
educadores, y si las ensefianza por ellos impartidas vienen marcadas
por una cualidad espiritual y moral tan elevadas, que garanticen el
desarrollo, no solamente economico sino también humano”.



Uﬂl&ghﬁlﬂdﬂ @

vor TSR

[IB Universidad del Azuay

CRITICA POLITICA
CULTURAL
NACIONALISTA

La necesidad del ejercicio consciente, racional, respon-
sable da las tres urgencias universitarias constituye el nu-
cleo de nuestra tercera reflexion, que ampliaremos en las
tres reflexiones siguientes:

4. Cuarto circulo de reflexion
La conciencia critica,
investigacidon-docencia

Es halagUefio percibir en la abundante literatura de nuestros
dias, proyectiva de la universidad hacia el futuro, la tendencia a
depositar el acento prioritario de la educacion sobre la persona
racional y éticamente critica de las actuales condiciones; defen-
sora de sus propios valores nacionales pese al concierto abierto
y pluralista de las culturas contemporaneas, y libre dentro del or-
den politico que las personas concertadamente adopten.

+ Partiendo entonces de los enfoques racionales -no apa-
sionados ni emotivos- de las tres urgencias que se le imponen,
debe la Universidad esforzarse por hallar las formulas solutorias
a reales o aparentes contradicciones o antinomias, perceptibles en
los enunciados fundamentales de los modelos universitarios cla-
sicos.

Tanto éstos como los estilos derivados de Universidad tratan
de resolverlas con los recursos de que disponen, frente a situa-
ciones sociales cambiadas y rapidamente cambiantes del mundo
contemporaneo. Por ello el milenio que termina viene discurrien-
do sobre el legado de férmulas universitarias novedosas que de-
jara al venidero, y no es extrafio entonces que haya habido en la
segunda mitad del siglo XX tantos intentos de reforma universi-
taria, y que no pocas piezas de la literatura educativa de hoy se
anuncien con titulos como la universidad del mafiana o la univer-
sidad en el siglo XXI.
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4.1 Investigacion unida a la docencia
La Persona

Casi todos los intentos de proyectiva universitaria incluyen la
real u aparente antinomia: investigacion (INV) o docencia (DOCQ).
Toman en cuenta las prolongadas discusiones en torno a -i la Uni-
versidad del futuro debe situar su funcion académica sélo en la
transmision de los conocimientos; si extenderlas hasta la inves-
tigacion e incremento del acervo cognoscitivo, o si ha de prefe-
rir aquellos métodos de pedagogia universitaria que hagan del
aprendizaje un resultada de la actitud investigativa permanente.

(1)

> (CC)

+ Si (1) esta real 0 aparente antinomia

> (INV) resuelve en favor de la Investigacion (1N\

se erige en torno esta una nueva disyunti-
va: Investigacion de la Ciencia por la Cien-
cia (CQ) o Investigacion para beneficio de
la Sociedad regida por la Persona (P/SOCQ).

> (INV)

En este sentido, la Persona constituye el
principal objetivo de la gestion educativa
superior.

(2)

(DOCQC)

+ Si (2) la solucion del dilema beneficia

> (P/SOC) a Docencia (DOC)y al aprendizaje, también

> (PC) se prosigue a ulterior instancia: la Instruc-
cion y el Pasivo Aprendizaje (IPA).0 a Par-

> (IPA) ticipacion Activa (PA) de la persona en di

proceso de aprender. Algo asi como si es
accion de asimilar el saber fuera un deriva-
do natural y espontaneo del quehacer in-
vestigativo del estudiante por su contacto
con el maestro.

En el primer caso solo se logra una persona disefiada para
preestablecida concepcion. En el segundo, aun aceptando que la
educacion nunca debe obedecer a un proceso neutro y atélico, la
Persona (P) se yergue de nuevo para constituir el objeto primario
de educacion superior. jQue la persona sea/ Que la persona jse
haga a si mismal
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De manera que por toda via se concluye en la necesidad de
superar todo cuanto se oponga a la concertacion de las activida-
des investigativas y docentes de la Universidad presente y futura,
a fin que desde muy temprana edad se procure el desarrollo de
la inteligencia recursiva y creativa por ser la Persona el agente de
la investigacion y sefiora y orientadora de la Ciencia (P/C).

Propdsito que conlleva el imperativo ineludible de contar con
una corporacion universitaria -directivos, profesores y estudian-
tes-, toda ella conocedora de la naturaleza de la Universidad y
de sus misiones; preparada -cada estamento en lo suyo- para el
desempefio de sus respectivas funciones, y resuelta a elevar los
niveles de calidad en sus multiples aspectos. Es el reiterado pro-
blema de disponer de los éptimos recursos humanos exigidos
por la mision educativa.

+ Si bien es cierto que los contratos de investigacion que la
Universidad signa con empresas oficiales o privadas, son aspectos
que no deben desdefiarse, se piensa que no soélo en ellos debe
fincar la Universidad su prestigio investigativo. Le es imprescindi-
ble crear el ambiente de investigacion y busqueda permanentes,
en profesores y estudiantes, echando mano de los recursos que
mantengan la simbiosis enriquecedora de investigacion y docen-
cia.

+ Para hacer posible esta alianza pedagégica de investiga-
cion-aprendizaje (mejor que investigacion-docencia), todo el pro-
ceso educativo viene hoy, también el universitario, buscando ali-
mentarse de |os sistemas propios de la educacion personalizante
y de la investigacion y aprendizaje interdisciplinario, ambos propi-
Cios para armar curriculos cuyo contenido se aprehenda median-
te vital y creativa experiencia de aprendizaje, conscientes, quie-
nes ensefian y aprenden, del destino social y justo de la ciencia
humana.

4.2 La educacion personalizada

Los sistemas de educacion personalizante desde los prime-
ros niveles de la educacion, van adquiriendo cada dia mayor vi-
gencia. Bien esta que la Universidad se disponga para habérselas
pon el nuevo estilo de universitarios que le vienen de los niveles
primarios y secundarios, practicantes de estos nuevos sistemas
educativos.
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4.3 La interdisciplinariedad

Por interdisciplinariedad se entiende la innata relacion de
ciencias, profesiones y especialidades, en procura de alguna for-
ma de unidad de las ciencias; de curriculos que concierten los
diferentes dominios de la ciencia y los conocimientos humanos,
y de soluciones adecuadas a los complejos problemas de la so-
ciedad. Asientendida, la interdisciplinariedad no es sinénimo de
omnisciencia ni de omniscientes. Se cuenta con las especializa-
ciones y los especialistas porgue si las tales y los tales existen, se
hace necesario relacionarlos y concertarlos.

Con la interdisciplinariedad se intenta formar personas om-
nicomprensivas del espectro polifacético de las ciencias y los
conocimientos, de manera que se supere el exclusivismo de las
profesiones. La interdisciplinariedad consulta la situacién actual
de las profesiones, sometidas a continuos cambios de su identi-
dad, obligados por las necesarias relaciones con otros dominios
profesionales.

La formacion interdisciplinaria, sin olvido de las ineludibles re-
laciones entre la Universidad y la organizacion técnica y cientifica
del trabajo, producira personas menos dependientes del merca-
do laboral, tan modificado hoy por el avance de la ciencia y del
saber.

La interdisciplinariedad hace pensar que si la Universidad tie-
ne disciplinas y profesiones, la sociedad abunda en problemas
cuya solucion exige el acuerdo interdisciplinario.

4.4 Los curriculos

Quienes tienen a su cargo los montajes curriculares, debe-
ran construirlos en forma que respondan bien a las instancias
de la educacion personalizante que forma universitarios creati-
vos amantes de la investigacion, y a cuanto demanda el esfuerzo
interdisciplinario que capacita mejor para los amplios intereses
intelectuales y en beneficio de la constante adecuacion al campo
del trabajo.

+ Concluye el cuarto circulo de reflexion: en el esfuerzo que se
cumpla para aproximar la investigacion a la docencia; union estimu-
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lada por la educacion personalizante y por las relaciones interdisci-
plinarias de los curriculos. Todo lo cual conduce a lo que se debe
entender por educacion en lo superior y para lo superior, y ponerla
en practica.

5. Quinto circulo de reflexion
La conciencia politica
¢Educacion de todos o de pocos?

El enflechamiento cuantitativo de la educacion moderna,
pero mas la certeza de ser la educaciéon derecho de todos y ga-
rantia del progreso y de la paz social, indican que la igualdad de
oportunidades debe darse para todos, real y efectiva, supuesto el
caracter selectivo de la educacion superior.

5.1 La educaciéon permanente

Por ello es cada vez mas claro el deseo de concertar los sis-
temas formules con los no formales de la Educaciéon permanen-
te, siempre activa y actuante en las diversas situaciones que el
hombre viva, y prolongada a todos los momentos de la existencia
humana. La inteligencia, virtud de todos, es siempre perfectible y
desarrollable. El conocimiento y la formacién del ser humano no
conocen limites.

Esta es la gran fuerza de los principios que rigen la educacion
en estimulante permanencia, deber ineludible de la Universidad
hacia el futuro, enfrentada con la mis inminente expansion de los
medios internéticos y virtuales.

5.2 Los sistemas postsecundarios

Toda sociedad bien organizada es funcional. Cada persona
juega un papel en lavida. Sila sociedad es en cierta manera jerar-
quica, es porque debe haber diferencias de funciones que cada
quien ejerce en el seno de la sociedad. No de estratos o clases
enfrentadas para que la pugna se convierta en dinamica del de-
sarrollo. Sino desempefios diferentes y concertados, requeridos
por lodos, para vivir en sociedad armonica.
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De donde la urgencia de acertar en el disefio de modelos
postsecundarios de la educacion superior. Tarea investigativa de
nuestro momento universitario, proyectado hacia el futuro.

Disefios los hay. Desde el siglo XIX el nivel superior de la edu-
cacion se diversifico en diferentes especies institucionales: las
Universidades, los Tecnoldgicos, las Instituciones de capacitacion
practica, de modo y manera que terminado el nivel secundario
de la educacion, el estudiante ingrese al establecimiento de su
agrado y cualidades, sin que por ello se le impida la eventualidad
de posibles transferencias. Los disefios postsecundarios, si acer-
tados, ayudaran a discernir en mejor forma las tareas peculiares
de la Universidad y de las restantes instituciones -educativas y de
otra naturaleza- conforme a la exigencia de profesiones y oficios
por parte de la organizacion del trabajo.

5.3 Extension y servicio universitarios

Volviendo a los principios de la educacion permanente, y sa-
cadas de ella todas sus implicaciones politicas y sociales, desde
el siglo XIX, y hoy mas, se viene pensando que si bien no todos
han de ascender los ultimos peldafios de la educacion superior,
la Universidad si debe disponer los caminos para llegar a todos.
Lo cual es garantia para la formacion critica, politica y nacionalista
del conglomerado social.

Consciente la Universidad de esta urgencia politica y social,
mejor establecera sus 6rganos de servicio y extension.

+ Educacion de todos a lo largo de la vida y en todas las
situaciones del ser humano y adecue la diversificacion del
nivel superior educativo, y acciones extensivas de sus bene-
ficios, e la conclusion de este circulo de reflexion que, como
el anterior, aporta soluciones practicas.

De otra parte, gracias al esfuerzo que la universidad haga
para, de manera no-formal asumir las responsabilidades de edu-
cacion permanente, de extensiony de servicio, ella desformalizara
Sus procesos académicos, necesidad hoy muy sentida.
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Con sobrada razén se piensa que de la fusion de los sistemas
formales, no-formales e in-formales de la educacion, llegaremos
a estilos de administracion académica menos elitista y mas al al-
cance de la masa social.

La educacion permanente es otro perfil de la educacion en /o
superior y para lo superior.

6. Sexto circulo de reflexion:
La conciencia nacional y cultural
Pluralismo cultural. La tecnologia

El ser humano nace en la historia. Los conglomerados cultu-
ralesy nacionales tienen su historia, hacen su historia, no pueden
prescindir de sus ancestros y tradiciones.

Se creyera que esto pugna con el hecho contemporaneo del
pluralismo cultural. Hoy todo se mete en nuestras vidas y nacio-
nes, procedente de todas las culturas y recodos del mundo. Las
sociedades no pueden cerrarse, pero tampoco abrirse para men-
gua de la nacionalidad y la cultura propia.

Las manifestaciones artisticas y culturales -musica, pintura,
danzas, folklor...- discurren de pueblo a pueblo y de nacionalidad
a nacionalidad. Nadie lo objeta. Se lo fomenta. En la ciencia, que
es universal, no se ve el peligro de transferencias culturales dafi-
nas. Esde esperar que no se vuelva a hablar en el futuro de fisica
aria 0 de matemdtica soviética. Es en la tecnologia, |la cara visible de
la ciencia, donde se descubre al invasor de los cuadros culturales
y el artefacto deformador de las nacionalidades.

De nuevo, la vigorosa formacion de la personay el desarrollo
de sus posibilidades creativas de arte, ciencia y tecnologias, se
torna, con mayor razon, en quehacer imprescindible de la Uni-
versidad hacia el futuro, que no puede desdecir de cuanto a ella
le compete en formacion de una auténtica conciencia cultural
democratica y nacional. Conciencia abierta a las culturas de los
pueblos en procura de la paz universal.
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La Universidad ha de permanecer vigilante de los valores tras-
cendentales y temporales del ser humano, y no le es licito escati-
mar esfuerzos para conocer el universo que la rodea. Cada una
es parte de un gran todo, y deben ser constantes los esfuerzos de
la Universidad por adentrarse en la educacion comparada. Nada
le es ni le sera en el futuro a la Universidad, distante y ajeno.

La tecnologia en todas sus dimensiones es ya y seguira sien-
do parte de la cultura de los pueblos y tarea de la Universidad.
No debe pensarse que la tecnologia, por si misma, sea deshuma-
nizante: es humana y debe ser humanizable. Este es un deber
insoslayable de la Universidad hacia el futuro.

Y con mayor razon si se piensa que de los avances tecnologi-
cos dependen en gran manera la armonia y los equilibrios ecolé-
gicos del medio ambiente fisico, sustento de la vida en el planeta
y legado que las actuales generaciones deben salvar como un
derecho que tendra la humanidad del futuro. Concierto de aire,
agua, suelo y energia, el complejo bioldgico, si desarmonizado, es
dificilmente restaurable.

+ Vigorosa formacion de la persona en los valores nacionales y
culturales propios: con 0jos abiertos a la racional y cordial compren-
sion de los valores de la cultura, y capacitada en sus facultades
para conducirse y conducir una vida y un mundo de cambios y de-
sarrollo mas acelerados e imprevisibles, son los motivos de este
sexto circulo de reflexion, para procurar la paz entre los pueblos.

7. Séptimo y ultimo circulo
de reflexion: La autonomia

La educacion es un hecho individual y también social. Por la
educacion, el caracter de la comunidad se imprime en cada uno
de sus miembros individuales. En el zoon politikon o ser politico
en concepto de Aristoteles, fuente de toda accion y de toda con-
ducta.

De la educacion depende el crecimiento de la sociedad, y no
solo del individuo. La educacion decide el destino exterior y la
estructura y espiritual del grupo humano;
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+ Educar es deber de la sociedad. El derecho inalienable a
la educacion radica en la célula social que es la familia. Las insti-
tuciones sociales educativas y el Estado suplen subsidiariamente
las limitaciones y deficiencias familiares en los procesos educati-
vos, de modo particular en cuanto concierne a la formacion cien-
tifica y profesional.

+ El Estado, y en concreto los gobiernos, son tutela y defensa
de la sociedad, y velan por la distribucién justa del beneficio edu-
cativo. Suplen. No son por si mismo educadores pero si canali-
zadores sabios de todos los esfuerzos educativos.

Por su naturaleza el Estado no es poseedor del poder epis-
temoldgico del saber, si de la autoridad deontoldgica que oriente
todo hacia la justicia, la paz y la armonia en la sociedad.

+ Ala educacion en general y a la Universidad les correspon-
de la gestion imaginativa y creativa de las acciones propias de la
educacion. En vano dirfa el Estado fomentar e impulsar la edu-
cacion creativa y el desarrollo de la inteligencia humana, si a esa
misma inteligencia se empefia en conducirla por cauces fijos y
con torbellino de normas limitantes y entorpecedoras.

Deje a las instituciones del saber, oficiales o privadas, acos-
tumbrarse a buscar y encontrar sus formas de organizacién y de
accion eficaz.

Al Estado lo asisten el derechoy la obligacion de ejercer supre-
ma vigilancia y tutela de las empresas educativas de la sociedad,
pero de manera que la erradicacion de los abusos no conduzca a
impedir la buena marcha de los buenos usos establecidos. Abu-
sus non tollin usum, dijo la sabiduria juridica de los romanos.

+ A las instituciones sociales, oficiales o privadas, especial-
mente a las de caracter educativo y cientifico, les compete forta-
lecer y secundar las acciones constructivas del Estado. La concer-
tacion de esfuerzos y politicas entre el Estado y las instituciones
educativas es tarea ineludible.

+ Los sistemas educativos, y mucho mas la Universidad, debe-
ran empefiarse en la concepcion de estructuras administrativas y
de administracion de lo académico, flexibles y adecuadas en cada
momento a las exigencias de nuestros tiempos, y en el gjercicio
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pulcro y electivo de los recursos financieros que del Estado y la
sociedad perciban para el desempefio de funciones.

+ Quizas por la proximidad del siglo XXI 'y el tercer milenio de
la era cristiana, y cuando la humanidad se rehacia del segundo
desastre bélico mundial del siglo XX, se encumbraron las manias
agoreras Yy las aficiones predictivas siempre actuantes en la inqui-
sitiva curiosidad humana.

Le debemos a Gaston Berger (1950) haber vestido la palabra
prospectiva -ver desde lejos y hacia lo lejos- con el significado an-
sioso de imaginarle futuros racionales y posibles -futuribles- a una
sociedad, asunto o situacion. Por coincidencia o causa, el men-
cionado filésofo francés escribe cuando madura la mas reciente
cosecha de teorias sobre la planeacién empresarial. 3/

Semanticamente, la palabra prospectiva estda emparentada
con perspectiva o ver a través de algo. Artistas del Renacimiento
-Uccello, Masaccio, Mantegna, Leonardo...- se ingeniaron las le-
yes de como remedar técnicamente, sobre plano traslicido, las
reducciones e inclinaciones opticas del objeto o volumen real y
de su espacio circundante, motivos de la curiosidad estética, o de
producir y dibujar las formas concebidas pero aun ocultas en la
imaginacion artistica.

Ambos términos, prospectiva y perspectiva, confluyen en la
idea actuosa de pro-yectar o lanzar lineas, trazas, ideas, anhelos
de algo aun inexistente. Algo asi como pre-ver lo futuro o pre-ha-
cerlo mediante la pro-yeccion o prolongacién de tendencias mas o
menos constantes, respecto a las cuales se pueda obrar en por
lo menos los siguientes modos que sintetizamos en los verbos:
mantenerlas y fortalecerlas si son de nuestro agrado, modificarlas
en lo conveniente y necesario, crear nuevas con animo decidido,
y aun cancelar las indeseables.

Las tendencias actuantes en el pasado y en el presente, cons-
tituyen los factores del futuro proyectado y deseado, los cuales, a
Su vez, suponen sus sujetos activos o actores. En igual forma, las
tendencias creadas de propdsito seran factores del futuro que se
anhela, exigentes de los actores que las hagan efectivas.

Pero los actores, como las tendencias, pueden obrar con
determinadas intenciones o enfoques que reducidos a su mini-
ma diversidad, no exclusiva ni excluyente, son cientificos, técnicos
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y tecnoldgicos, garantizables en razén de la fijeza de las ciencias
exactas. Otros enfoques, en cambio, no facilmente predecibles,
dependen en gran manera de condiciones geograficas, fisicas y
humanas, del entorno cultural, de lo social y de las cambiantes
situaciones politicas y econdmicas.

En una o en otra forma y con mayor o menor aporte, estos
enfoques deciden la naturaleza Je las hoy llamadas escuelas de pros-
pectiva, de proyectiva, o de futurologia si asi se las quiere denominar:
Que sila francesa de Berger, 1957 y otros autores. Que la soviética
desprendida del materialismo histérico y la pretendida fisica social.
O que la checa nacida en la euforia de la Primavera de Praga, 1965
a 1968. Otras mas, y las economicistas de Norteamérica. El Insti-
tuto Europeo de la Prospectiva. El Club de Roma...

Cualquier enfo les es complejo a todas las escuelas en el siem-
pre ilusorio empefio de mirar desde lejos y hacia adelante, o de
configurar a las inmediatas, aqui y ahora, lo fingido. Las tenden-
cias, actuantes o creadas, se interceptan en el pro-ndstico -conocer
de antemano- de los posibles espacios o futuros escenarios que se
espera han de rodear la anhelada y concreta ficcién. El saber lo
que se quiere entra siempre en conflicto con el poder hacer.

+ De regreso a nuestro asunto, la prospectiva universitaria, el
sentido comun nos insinda a la primera el esfuerzo de pro-yectar
para el intento de pre-ver -no de pre-decir con apoyo de cartas o
esferas de cristal-, desde nuestro actual lejos o distancia. La uni-
versidad del futuro en sus futuros escenarios, como imaginandola
en acuerdo con sus actuales tendencias historicas, ora fortalecidas
o modificadas segln nuestros deseos, suprimiendo cuanto se juz-
ga ser inconveniente, o creando hacendosos nuevos impulsos con
el propdsito de configurarle a la universidad venturoso porvenir.

Asi entendida, la prospectiva universitaria no corre en contra
via de la perspectiva y la proyeccion. Es cierto que el volumen o
forma de la universidad futura alin no existe, como tampoco sus
futuros espacios o escenarios circundantes. Pero en el plano pic-
torico de nuestra mente inciden y estan presentes las tendencias
historicas, recientes y actuales de la universidad Las tenemos
bien conocidas gracias a la somera revision documental y biblio-
grafica que arriba (Intr. 2) dejamos colectada.

Esas tendencias, actuantes en nuestras mentes, nos advierten
de sus fortalezas y sus direcciones. De nosotros depende, si nos
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placen, fortalecerlas y perfeccionarlas. Si necesario, rectificarlas. O
derogar o suprimir las perjudiciales. Y mejor si por nuestra propia
industria, iniciativa y tesoén, a la universidad le creamos deseables
y saludables pro-yecciones. Reiteramos asi lo ya afirmado: la for-
ma o futuro volumen de la universidad y de sus espacios o desea-
bles escenarios, es presente hechura de nuestras intenciones y
conatos para que el futuro inmediato no sea exacto sinénimo del
presente. Podemos desde ahora, con apoyo en nuestra imagina-
cion artistica, dibujar ya la perspectiva volumétrica y espacial de la
universidad en el futuro.

La historia y el presente de la universidad y sus tendencias
siguen diciéndonos que se trata de una institucion orientada a la
formacion de la personay al desarrollo y difusion de la ciencia para
el servicio a la sociedad, y movida en sus acciones por la triple y
conjugada conciencia critica, politica y cultural. Prospectiva, pers-
pectiva, proyeccidon o prognosis, no pueden apartarse de estos
predeterminantes, porque estarfamos inventando sabe Dios qué
forma o volumen de imposibles configuracion y realidad.

+ En cuanto al espacio o escenario prospectable, dibujable o
proyectahle, habria mucho qué decir, tenidos en cuenta los enjo-
ques gue dejamos arriba bocetados.

Pero, simplificando al méaximo la palabra globalizacién, hoy tan
mentada, parece resumir bien las multiples dimensiones del es-
cenario futuro. Segun Yoshikazu Sakamoto, hay dos dimensiones
dominantes de la globalizacion: la internacionalizacion y la demo-
cratizacion del mundo. La primera, internacionalizacion, se super-
pone a los conceptos de sociedad, region, nacion y estado: y la
segunda, democratizacion, se cruza por entre los de clase, raza,
religion, etnia, género, edad..., que han apuntado y apuntan al
complejo concepto de sociedad.

Lo internacional es concepto que nace para sefialar las rela-
ciones entre los estados-nacion, plenamente condensados desde
el siglo XIX'y fraguados en los principios soberanos de la cultura
nacional, la organizacion politica, el territorio, la posesion, mane-
jo y uso de los recursos naturales y del orden econémico. Este
ultimo principio de las nacionalidades es destacable porque bajo
su imperio empezaron a circular los conceptos de trans-nacionali-
dad, de multi-nacionalidad y de supra-nacionalidad.
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Alas naciones, en sus relaciones internacionalesy en los acuer-
dos y relaciones de esta naturaleza, histéricamente las venian ri-
giendo los antedichos principios constitutivos, y la fisonomfa po-
litica e interna y el principio cultural de cada naciéon dominaban
sobre lo econémico PJE. En lo transnacional y lo multinacional,
formas de relacion obligadas por lo empresarial y econdmico, la
cultura y la fisonomia politica nacional parecen haber aceptado
ponerse en plan de igualdad con lo econdmico para hablar de
td a tu: P] [E. En lo supranacional, concepto mas insinuante de
la globalizacion, la economia se superpone a los principios de la
nacionalidad soberana: EJP.

Al ritmo de estos diferentes arbitrios -destaguemos de nue-
vo el econdmico-, y pese a la varia interpretacion de los derechos
humanos universales, corre la suerte de la tan deseada solidaridad
entre los pueblos, hoy entretejidos, en un mundo que se achica
como “aldea global”, por la interpenetracion de las culturas, incluida
la deportiva, por el proteccionismo, por las abultadas migracio-
nes, por el emparejamiento de la trasferencia tecnoldgica, por los
satélites de la comunicacion y la informatica, ya facilmente plane-
tarias y domésticas, por la trans-multi y supra-nacionalizaciéon de
las empresas que modifican y desestabilizan la organizacion vy el
ejercicio del trabajo, por la conciencia universalizada del problema
ecoldgico, y por tantos otros factores, como la violencia y el crimen
organizado -el narcotrafico- que exigen ya una justicia suprana-
cional, globalizada.

Todas estas dimensiones prenuncian el escenario futuro y
ponen en bretes, segln algunos, el futuro de los estados-nacion.
“Ya es comun decir en el mundo contempordneo -afirma Sakamoto-
que ningun estado ‘soberano’ puede actuar aislado de los restantes o
dejandolos de lado porque se causaria a si mismo un gran dafio. La
impermeabilidad” que caracterizo el modelo clasico del estado sobe-
rano, estd amenazada”, 4

Ante tan complejo escenario, la Universidad, universal por
definicion, hacia el futuro debe fortalecer su capacidad de adap-
tacion a cambios que ya estan en marcha y a los mayores que
vendran. Mas, para no destruirse en este obligante acople, a la
Universidad le corresponde, afianzar su calidad: unidad, veracidad
y bondad institucionales. 5/ Imperativos internos dirigidos por
claros principios que resultan tanto mas ineludibles si se retoma
en cuenta la tripleta de misiones y funciones de la Universidad: la
persona formada en lo superior y para lo superior y gestora de la
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ciencia para ser servicio y pauta -no solo reflejo- de la sociedad. A
tan alto ideal de formacion hay que tender teniendo en cuenta la
unidad ontoldgica de las disciplinas, la objetiva unidad del mun-
do, y la internacionalizacion de la vida social, imperativos de la
interdisciplinariedad.

+ Sila Universidad esta llamada a ser fuente, vigor y conduc-
tora de la culturay los conocimientos regidos por la verdad, debe
ella, para despertar confianza, respetarse a si misma concertar
y concertarse con todos los ordenamientos culturales, sociales,
politicos, econdmicos técnicos que conduzcan al verdadero desa-
rrollo, idea en muy variadas formas esta ligada diferentes concep-
ciones filosdficas de la historia.

Para los antiguos, no muy percatados del pasado histérico y
de la inmensidad del orbe, la concepcion de la historia fue reinci-
dente sobre si misma a la manera de circulo perfecto. Otros la han
pensado como en altibgjos, 0 aun descendente porque piensan
que todo pasado fue mejor. O siempre ascendente a la manera de
espiral que se empina pasando siempre vecina a si misma, lo cual
explica los renacimientos consignados por los historiadores. 6/

La historia como desarrollo indefinido fue, segin afirmacion de
J.B. Bury en 1920, el “idolo del siglo” XIX. 7/ Quiza no presentia el
autor el declive financiero subsiguiente ni el desastre bélico que
culmind en 1945. Hoy, el cese de la Guerra fria; el auge de las ex-
presiones copulativas Ciencia &Tecnologfa e Investigacion & De-
sarrollo 8/, y el anuncio de la sociedad del conocimiento, vale de-
cir, del trabajo intelectual elevado por encima de la disponibilidad
de recursos naturales como origen de la riqueza de las naciones,
son factores que empujan de nuevo la marcha del desarrollo. 9/

Pero, al mismo tiempo, las zonas de paz en contraste con las
de violencia y luchas fratricidas; el crecimiento de la salud junto
a inmensas poblaciones endémicas y desposeidas, y la angustia
mundial por el deterioro y agotamiento de las fuentes energéti-
cas, le han impuesto al concepto de desarrollo el propdsito com-
pensatorio y optimista de hacerlo sostenible.

Esta expresion adjetivante parece haberse usado por prime-
ra vez alld por los afios ochenta en la Declaracion de Estocolmo
sobre el Medio Humano; se la reitera en Informes y Asambleas
mundiales, y no deja de asomar su rostro promisorio en muchas
de nuestras proclamas seculares.
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El desarrollo sostenible no es una no-
cion fija. Quizas se nos antoja ambigua:
¢Qué es lo sostenible para que el desa-
rrollo también lo sea? La nocidn puede
parecernos reducida a sostener las con-
diciones indispensables para conservar la
vida en el planeta, lo cual le otorgaria res-
ponsabilidad prioritaria, si no exclusiva, a
las ciencias naturales, Pero la UNESCO, en
1997, amplio la vision: “La sostenibilidad re-
quiere un equilibrio dindmico entre muchos
factores, incluidas las exigencias sociales, cul-
turales, econdmicas de la humanidad, y (no
solo) la urgencia imperiosa de salvaguardar
el entorno natural que la aposenta”. 10/

En otros términos, que el desarrollo
sostenible debe ser enarbolado sobre el
avance armonico de todos los universales
de la cultura 11/ para que el desarrollo de
los pueblos llegue a ser “el nuevo nombre
de la paz”. No se crea entonces que el le-
gitimo desarrollo ha de sostenerse hacia el
futuro sobre el monolito tecno-financiero
y exento de todo compromiso con la ética
y la justicia.

Es claro que el desarrollo, en el sen-
tido de creacién, avance y posesion de la
tecnologia, no es igual en toda la superficie
del planeta. Latinoamérica y sus universi-
dades ocupan posiciones dependientes.
Mas sitodas las universidades estan llama-
das a formar a la persona en las alturas de
las ciencias regidas por la causa de la ver-
dady de la justicia, de la persona depende
que sobrevolados los dbices, ella acelere la
marcha del auténtico desarrollo de nues-
tras naciones.

El desarrollo, ya lo insinuamos, es in-
separable de las concepciones que se ten-
gan de la historia. Pero cualquiera que sea
la nuestra personal, y mas si enfilada hacia
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el alcance de una meta deseada, no olvi-
demos que toda la historia discurre bajo la
mirada providente de Dios, principio vy fin
de todas las cosas, de todas las vidas, y del
proceso escatolégico de nuestra historia
de salvacion.

+ Con los precedentes supuestos
cuenta la Autonomia de la Universidad.
Autonomia fundada, en udltimo término,
sobre tas libertades del espiritu pensante
y el poder del saber. Pero la universidad
ha de advertir que asf la autonomia le sea
derecho connatural, debe merecerla me-
diante el desempefio responsable de tos
ejercicios autbnomos. La autonomia, que
es libertad de accion, sin responsabilidad
se convierte en libertinaje. Consciente, en
cambio, la Universidad, del serio compro-
miso que le compete de educar al hom-
bre, a la naciény a la sociedad, merecerd el
reconocimiento auténomo de sus funciones
educativas, si procede con humanismo vy
pensamiento.

Y si la Universidad es pensamiento y
humanismo, la que nosotros deseamos y
gestamos no podra ser construida sin in-
teligencia y libertad.

Pero sélo el que lleva en la mente y en
el corazodn la idea auténtica de Universi-
dad, podra pensarla libremente y realizar-
la con maxima eficacia.

+ Este es el Ultimo circulo de reflexion:
Libertad creativa y responsable en un mundo
de mas amplias y complejas dimensiones.

+ Los siguientes ESQUEMAS correla-
cionan los siete Circulos de Reflexion con las
Conferencias y temas del Simposio Perma-
nente sobre la Universidad.
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CiRCULOS
DE CONFERENCIAS TEMAS DE LOS CiRCULOS

REFLEXION

(h LOS MODELOS UNIVERSITARIOS
[l + Las universidades desde 1800

I, VIy VIII + Misiones, Notas y Funciones de la Universidad
-En el Medioevo
-En el Renacimiento
-En el Nuevo Mundo

Xl + Los modelos universitarios
Xl -Napolednico
XIII -Aleman
XV -Britanico
XV -Norteamericano
XVI -Soviético (maoista)
XVILy XVII -Latinoameérica
X + Las Universidades idea y las Universidades
funcion
VI + La educacion para lo superior y en lo superior
XXIV + La formacion general
XXV + La educacion personalizada
XX + Mas alla del curriculo
(I FILOSOFIAS DE LA UNIVERSIDAD. LA PERSONA
l, VyV + Filosofia y Ciencia
+ Filosofia de la Universidad
Xl -U. Alemana
XV -U. Britanica
XV -U. Norteamericana
Xy XX + Las Universidades y la Ciencia
\Y + La Educacioén para lo superior y en lo Superior

XX - Los aprenderes
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XX

X'y XL
Xl, XXXV

I

Xy XX
Xl a XVIII
XIX

IX

XXVI
KXV y XXIV

hodll
XV
XX

Il

VI
KX
XXIX
XXX
XXXV

KXIX
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+Ciencia, Arte. Técnicay Cultura
+ El Curriculo

URGENCIAS DE LA CONCIENCIA UNIVERSITARIA
+ Urgencias universitarias

+ Los movimientos estudiantiles modernos
y contemporaneos

LA URGENCIA CRITICA

+ La Investigacion

-En la Universidad medieval

-A partir de la revolucion cientifica

-En los diferentes modelos universitarios

+ Formas y métodos de investigacion

+ El Seminario investigativo
+ Administracion de la Investigacion.
Investigacion y Docencia. La Creatividad.

+ La Educacion personalizada y la Formacion Gene-
ral

+ Los Currfculos
+ La Escuela nueva

+ La Interdisciplinariedad
+ Los Curriculos

-Enla U. Medieval

-A partir del Renacimiento
-Administracion y evaluacion del curriculo
-En la Educacion Permanente

-En los Postgrados

+ Educacion e Informatica

LA URGENCIA POLITICA
+ Crisis mundial de la Educacién
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XXIX
Vi

XXX

XXX

I

XXX

XXIX

aV
XXIX

XXX y XXX
pedll

XXXIII
XXy XX
XXXIV

V

XX

KXX

KXIX

VI, XXXy XXIV

Ml

Vil

Xil a XVII
XXXV
XXX y XXV

XXI
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+ La Educacion Permanente y no formal

+ La Educacion para lo superior y en lo superior
+ Los sistemas postsecundarios

+ Los titulos y su funcion social

-En la U. Medieval
-En la Edad moderna y contemporanea
-En la Educacién permanente

+ Ciencia y Sociedad

+ Educacion, Extension, Servicio

+ Educacion y Trabajo

+ El curriculo

+ La Corporacion Universitaria hoy

+ Las Estruct

uras

+ La planta fisica universitaria

CONCIENCIA DE NACIONALIDAD
+ Ciencia, Arte, Técnicay Cultura

+ La Interdisciplinariedad

+ Los Sistemas postsecundarios
+ La Educaciéon permanente

+ La Educacioén para lo superior y en lo superior, y la
Formacion general

LA AUTONOMIA
+ La Autonomia

-En la U. medieval

-En el Renaci

miento

-En los modelos universitarios
+ La Autonomia hoy

+ La autonomia en los modelos postsecundarios
+ Organizacion universitaria general

-Burocrética
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XXVIL, XXV y
XXXII

XXXV a XL
XXXV

XVIITy XXXV
XXXIX y XL
XL
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-Estructuras académicas
+ Unidad institucional
+ La planeacion y la Evaluacion

+ Constitucion, Estado, Legislacion y Autonomia
-Vision general

-En Latinoamérica

-En Colombia

+ Prospectiva universitaria
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LA EVALUACI()I\J UNIVERSITARIA:
NUEVOS DESAFIOS

Arturo Villavicencio
Universidad Andina Simén Bolivar

Resumen

Ante la préxima evaluacion de las instituciones de edu-
cacion superior anunciada por el CEACES, el presente en-
sayo trae nuevamente al debate el tema de la evaluacion
universitaria, su alcance, significado y contenido.

A partir de un breve analisis de la eva-
luacion realizada en el marco del Man-
dato Constituyente 14, se sostiene que
la evaluacion, como una garantia publica
que las universidades operan con licitud,
al amparo de la ley, se ha desviado a un
ejercicio de fiscalizacion y control de las
instituciones de educacion superior. Una
evaluacion centrada en la clasificacion de
las universidades en categorias de presti-
gio académico, ha dado lugar a una cultura
de gestion universitaria bajo la cual la pre-
ocupacion fundamental de la gestion aca-
démica consiste en ascender o por lo me-
nos mantenerse en los ranking de calidad
definidos por la agencia evaluadora. Esto
esta conduciendo a una pérdida de auto-
nomia debido a la presion creciente por
tomar decisiones académicas y adminis-
trativas en funcion de factores y criterios

externos a la vida universitaria. Se hace
hincapié en el hecho que la evaluacion y
su corolario, la categorizacion, estan propi-
ciando un sistema universitario fragmenta-
do y elitista, con peligrosas repercusiones
sociales. Se cuestiona el discurso oficial de
pretender legitimar la evaluacion bajo una
supuesta neutralidad y objetividad de la
metodologia utilizada. El articulo concluye
recordando que el objetivo de calidad de
la educacion superior debe construir una
real alianza entre la misién institucional en
sus dimensiones cientifico-formativas sin
desviarse jamas de su objetivo central: la
construccion de la ciudadania publica de
sociedades democraticas, sostenibles vy
justas.

Palabras claves: evaluacion, autonomia,
educacion elitista, multicriterios, pertinencia.
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UNIVERSITY ASSESSMENT:
NEW CHALLENGES

ABSTRACT

In view of the upcoming evaluation of higher education insti-
tutions announced by CEACES, this essay brings back to the de-
bate the topic of & university assessment, its scope, meaning and
content. Based on a brief analysis of the assessment carried out
under Constitutional Mandate 14, the evaluation is discussed in
terms of a public guarantee that universities operate within the
mandated laws, which have been diverted to a practice of inspec-
tion and control of higher educational institutions. An evaluation
focused on the classification of universities into categories of
academic prestige, has given rise to a culture of university ma-
nagement under which the fundamental concern of academic
management consists in ascending or at least maintaining itself
in the quality rankings defined by the accreditation agency. This
is leading to a loss of autonomy due to the growing pressure to
make academic and administrative decisions based on factors
and criteria external to university life. Emphasis is placed on the
fact that assessment and its aftermath which is its categorization,
are fostering a fragmented and elitist university system with dan-
gerous social repercussions. The official discourse that attempts
to legitimize the assessment under supposed neutrality and ob-
jectivity of the methodology used, is questioned. This paper con-
cludes by recalling that the objective of quality in higher education
must construct a real alliance between the institutional mission in
its scientific and educational dimensions, without ever deviating
from its central objective: the construction of public citizenship in
democratic, sustainable and fair societies.

Key words: assessment, autonomy, elite education, multi-cri-
teria, relevance
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La evaluacion universitaria: nuevos
desafios

Con la promulgaciéon de la Ley de
Educacion Superior en el afio 2010 se
institucionaliz6 en el sistema de educa-
cion superior la cultura de la evaluacion
universitaria. La evaluacion con fines de
acreditacion, en principio entendida como
una certificacion para la sociedad de que
las instituciones de educacion superior
operan con licitud y legalidad, al amparo
de una garantia publica, degenerd en un
ejercicio de fiscalizacion y vigilancia perma-
nentes, de imposicion de normas y reglas
emanadas de la burocracia gubernamen-
tal, que socava la autonomia universitaria
y que implica una modalidad de ejercicio
del control y del poder. Este peligro fue
advertido oportunamente:

Con la suspension de 14 univer-
sidades no solamente se termi-
na el largo proceso que significo
el cumplimiento del Mandato
Constituyente 14, sino que se
cierra una etapa crucial de la re-
forma universitaria iniciada con
la promulgacion de la Constitu-
cion del 2008. Esta etapa, a la
que podriamos calificarla como
una etapa de ‘depuracion, abre
las puertas para el inicio de
un ejercicio mas complejo que
debe conducir a un proceso
permanente de aseguramiento
de la calidad de la educacion
superior. Ya no se trata de una
actividad de fiscalizacion y con-
trol sino de un mecanismo para
asegurar que las IES operen con
licitud y legalidad al amparo de
una garantia publica. Una eva-
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luacion limitada a un control de
corte disciplinario nos estaria
conduciendo a una cultura de
obediencia, a una suerte de po-
licia académica’ que estd muy
lejos de la idea de aseguramien-
to de la ‘calidad” (Villavicencio,

2013).

Luego de la experiencia Unica de eva-
luacion bajo el Mandato 14, la politica de
evaluacion universitaria impuesta por la
nueva agencia evaluadora ha distorsiona-
do el significado y sentido de la evaluacion
universitaria. Enlugar de emprender e im-
pulsar un proceso de largo alcance de in-
novacion y mejora de los sistemas educati-
vos, la universidad ecuatoriana ha entrado
en la cultura de la evaluacion, entendida
como un mecanismo inquisidor, de vigilan-
cia y control, que la somete a los dictame-
nes de estructuras burocraticas de poder.
Se ha allanado el camino para que las uni-
versidades, de instituciones relativamente
autébnomas, pasen a ser simples depen-
dencias de los organos de regulacion del
sistema de educacion superior, contro-
ladas por el Gobierno y por tanto sujetas
a su supervision y vigilancia. En este con-
texto, la evaluacion viene a ser un simbo-
lo de la burocratizaciéon y subordinacion
que desdibuja la universidad como factor
decisivo en la vida nacional. De hecho, se
crean las bases de un nuevo esquema cor-
porativo entre el Estado y las instituciones
de educacion superior, estas Ultimas como
productoras de servicios y conocimiento; y
el primero, como regulador de la competi-
tividad y del mercado.
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El Mandato Constituyente 14

La evaluacion del sistema universitario realizada en cumpli-
miento del Mandato Constituyente 14" debe ser entendida como
un ejercicio Unico, que respondid a un momento histérico en la
vida de la universidad ecuatoriana, en circunstancias donde la
indolencia del Estado y la desidia de sus autoridades, acumula-
das durante muchos afios, la habfan conducido a una situacion
de deterioro lamentable y pérdida de credibilidad (con notables
excepciones, por supuesto). La universidad ecuatoriana habfa
caldo en una situacion de anomia institucional, con una Ley de
Educacién Superior interpretada y aplicada de manera absoluta-
mente discrecional, de acuerdo a intereses y conveniencias. Por
cerca de una década la universidad sobrevivio sin reglamentos
que normaran su vida académica e institucional y funciono bajo
la regulacion de instituciones que manejaban el sistema univer-
sitario sobre la base de criterios y mecanismos clientelares. La
situacion lamentable del sistema, si es que realmente se trataba
de un sistema o0 mas bien de un conjunto de instituciones, exi-
gia respuestas contundentes. En este contexto fue necesario un
Mandato Constituyente expedido con el fin de “depurar” el siste-
ma, COMO un primer paso para un proceso de mejoramiento de
la educacion superior,

La depuracion del sistema universitario exigid un proceso de
identificacion y verificacion de un grupo de universidades que de-
finitivamente venian funcionando como empresas netamente co-
merciales, alejadas de los principios elementales que deben nor-
mar el quehacer universitario. La precariedad de la docencia, el
facilismo y hasta la comercializacion de los titulos universitarios,
la falta de las condiciones e infraestructura minimas para la ense-
flanza, entre otras, habian desembocado en una suerte de estafa
académica que estaba corroyendo la universidad, engafiando al
estudiantado y lesionando a la sociedad entera. Resultaba im-
prescindible un ejercicio de evaluacion de las universidades, que
permitiera identificar este grupo de instituciones cuya suspension
reclamaba la sociedad. Esta tarea necesariamente implico una

1 El Mandato Constituyente No. 14, expedido por la Asamblea Nacional
Constituyente, dispuso al Consejo de Evaluacion y Acreditacion de la Edu-
cacion Superior (exCONEA) elaborar “un informe técnico sobre el nivel de
desempefio institucional de los establecimientos de educacion superior,
a fin de garantizar su calidad, propiciando su depuracién y mejoramien-
to”
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categorizacion de las instituciones de educaciéon superior, ejerci-
cio que fue llevado con transparencia, rigor académico y bajo la
aplicacion de herramientas de soporte para manejar la ambigle-
dad e indeterminacion inherentes a todo ejercicio de evaluacion?.

Este ejercicio significo el comienzo de la reconstruccion de
una fisonomia universitaria que se habia perdido; es decir, aque-
lla vision de la Universidad como un proyecto cultural, de acu-
mulacion y de organizacién del conocimiento, como centros
generadores de ideas y debate que estimulen el activismo y la
participacion social de la comunidad universitaria. La evaluacién
realizada dejo planteado el reto de la construccion de espacios
de didlogo entre la politica y el conocimiento, entre la Universidad
y la sociedad y puso de manifiesto la necesidad de integrar las di-
ferentes disciplinas para la generacion de fertilizaciones cruzadas
que permitieran una mejor comprension de los problemas de un
desarrollo sostenible y aportaran respuestas a la problematica
del pafs.

Como un primer paso en el proceso de la reforma universi-
taria, otro aporte sustancial de la evaluacion llevada a cabo en
cumplimiento del Mandato Constituyente, fue el de haber re-
posicionado la evaluacion universitaria como un mecanismo de
garantia publica del funcionamiento de las instituciones de edu-
cacion superior dentro de un marco legal de autorizacion, reco-
nocimiento, validez y certificacion de sus actividades. Luego de
una corta experiencia de una evaluacion formal y complaciente,
limitada al recuento de indicadores ambiguos y dudosos, que en

2 El Informe del CONEA, en cumplimiento del Mandato Constituyente, 14
fue presentado a la Asamblea Nacional en tres volimenes. El primero
(217 paginas) contiene un conjunto preciso de recomendaciones para
la depuracion del sistema universitario, sustentado en un diagnostico y
analisis detallados de la situacion de la universidad ecuatoriana. Se in-
cluyeron dos anexos con la informacién completa (para cada institucion)
que sirvio de base para la elaboracion del informe. El segundo volumen
(89 paginas) contiene toda la informacion sobre el desempefio de las ins-
tituciones de educacion superior respecto de los criterios, subcriterios e
indicadores utilizados en la evaluacion. El tercer volumen (92 paginas)
presenta los fundamentos tedricos de las herramientas utilizadas y las
hipdtesis y criterios asumidos para el procesamiento de la informacion
y, sobre todo, para la definicion de las ponderaciones y la construccion
de las escalas de valoracion del desempefio de las instituciones respecto
de los parametros de la evaluacion. El informe completo fue publicado
en el portal de Internet de la institucion para su amplio conocimiento y
consulta.
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definitiva no indicaban nada, la evaluacién bajo el Mandato Cons-
tituyente generd confianza y expectativas sobre la recuperacion
del sistema universitario y sirvié para legitimar social y académi-
camente la presencia de una institucion con la mision de impulsar
el mejoramiento permanente de la educaciéon superior. Quedd
demostrado que era posible empezar la construccion institucio-
nal con la capacidad de resolver las inherentes tensiones entre
Universidad, mercado y Gobierno como mecanismo de asegurar
un proceso continuo de avance en el mejoramiento de la educa-
cion universitaria.

¢Evaluacion de instituciones o de organizaciones?

Desde el afio 2008 en el que se inicia la reforma universitaria
con la expedicion del Mandato Constituyente 14, la universidad
ecuatoriana ha sido sometida a dos evaluaciones instituciona-
les. A pesar de que estas dos evaluaciones no son, de ninguna
manera, confrontables, la comparacién de la posicion de las uni-
versidades en la categorizacion resultante de estas evaluaciones
fue tomada como una medida del éxito o el fracaso de la ges-
tion de las autoridades universitarias en el periodo transcurrido.
Esta preocupaciéon se hace presente nuevamente con el inicio
proximo del tercer proceso de evaluacion. Con muy contadas
salvedades, escasa o nula atencion se ha prestado al significado y
contenido de la evaluacion, ni a sus repercusiones sobre el que-
hacer académico de las instituciones de educacién superior. Las
universidades se han sometido de manera obediente y sumisa a
los tramites formales y engorrosos de ‘recopilacion y presenta-
cion de evidencias', han aceptado, sin cuestionamiento alguno,
los criterios e indicadores que sirven de métrica del ejercicio de
evaluacion; todo esto bajo el objetivo de subir de categoria o por
lo menos mantenerse en la que se encuentran. La pertinencia
de los criterios de evaluacion, el sentido mismo de la evaluacion
(¢qué se evalua?), la incidencia de la evaluacion en el desarrollo
institucional, o la congruencia en el uso de metodologias y herra-
mientas de evaluacion (;como se evalia?), son temas que hasta
hoy han sido ignorados por la academia. La universidad, quiza
llevada por un peligroso “pragmatismo institucional”, ha aceptado
docilmente el pronunciamiento de una autoridad, que no acaba
de entender su mision y que, bajo las pautas de la politica guber-
namental, en nombre de la “eficacia decisional sacrifica la legitimi-
dad consensual y deliberativa”.
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Conviene en este punto sefalar las diferencias de enfoque
de las evaluaciones realizadas por el exCONEA y el CEAACES. En
el primer caso, las instituciones de educacion superior fueron
reconocidas como comunidades académicas, con obligaciones y
derechosy con legitimidad en su medio; es decir, como institucio-
nes que, en principio, cumplen un papel de mediadoras entre el
individuoy la sociedad. Probablemente este enfoque fue la causa
de un desempefio relativamente superior de la universidad publi-
ca frente a la universidad privada. En el segundo caso, la vision
es diferente; las universidades, esta vez, fueron pensadas mas
Como organizaciones que instituciones. El lenguaje de eficiencia,
productividad, calidad esta presente en la definicion de los crite-
rios e indicadores y, cuando las universidades son evaluadas bajo
estos criterios,

“aparece un componente subterrdneo que muestra sus
parecidos organizacionales con la empresa, aquella que
rige sus principios de poder y beneficio como elementos
determinantes para decidir el tipo de produccion que de-
sea o le conviene realizar” (Comas Rodriguez, 2007).

Algunas puntualizaciones resultan pertinentes
sobre este tema.

a) En el caso de la primera evaluacion, por ejemplo, los
docentes y los estudiantes son considerados como comu-
nidades de personas sujetas a derechos y obligaciones,
que garantizan su participacion de la comunidad en las ins-
tancias académicas y administrativas de la vida universita-
ria. De ahf que criterios e indicadores como cogobierno,
politicas laborales de la institucion y, en general, deberes
y derechos de docentes y estudiantes sean los elementos
estructurantes del concepto de evaluacion. En el segundo
caso, los docentes son vistos mas como profesionales aso-
ciados a una organizacion y los estudiantes como usuarios
de un servicio.

b) La diferencia anterior se hace mas visible en la for-
ma como los estudiantes son considerados bajo los dos
modelos. En el modelo del Mandato 14 los estudiantes
constituyen el eje central del concepto de evaluacion. La
investigacion misma y el entorno de aprendizaje (bibliote-
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cas, laboratorios, TIC) son evaluados como el soporte aca-
démico de los procesos de aprendizaje. En el otro caso, la
idea de centralidad de los estudiantes se diluye y estos son
mas bien considerados como clientes de un proceso cuya
eficiencia es lo que, en definitiva, interesa medir. De ahi
que la evaluacion se enfoque en criterios e indicadores de

“eficiencia académica”, “eficiencia terminal”, “tasas de reten-
cion”, por ejemplo.

) La investigacion académica bajo el modelo del Man-
dato 14 es concebida como una actividad inherente a la en-
sefianzay, por lo tanto, directamente ligada al aprendizaje,
en el sentido de una constante actualizacion y profundiza-
cion de la docencia y cuyas lineas se articulan con el curri-
culo de las distintas disciplinas académicas. Sobre la base
de trece indicadores enfocados a las facilidades que ofrece
una institucion para el desarrollo de la actividad de investi-
gacion, la praxis investigativa y su pertinencia, la evaluacion
estuvo enfocada mas a establecer un primer diagndéstico
de una situacion que se la sabia precaria e incipiente, antes
que a un ejercicio de peritaje y verificacion. Este diagnosti-
Co sentaba las bases para la definicion de un programa de
mejoramiento de la ensefianza y para la definicion de nue-
VOS parametros para evaluaciones posteriores. El modelo
del CEAACES enfoca la investigacion como una actividad
académica disociada de la ensefianza, convirtiéndola en un
factor de elitismo académico y sinénimo de aquella vision
de la universidad productivista, funcional a la economia del
pals, que corresponde a la perspectiva gubernamental de
la reforma universitaria.

d) Derivado de esta vision se impone en la evaluacion
del CEAACES el modelo de la universidad productivista, me-
dida por el nimero de publicaciones de sus docentes, que
son recompensadas en el modelo segln la revista donde
han sido publicadas. En el Informe de la evaluacion, este es
precisamente uno de los avances logrados en materia de
evaluacion: “en cuanto a la produccion cientifica, este mo-
delo considera el impacto de las revistas indexadas donde
fueron publicados los articulos, mientras que en el modelo
de 2008 solamente se considerd el nimero de publicacio-
nes” (CEAACES, 2013). Lo que olvida de mencionar el In-
forme es el hecho de que bajo este criterio la universidad
ecuatoriana es sometida a los dictamenes de la bibliome-
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tria mundial, un mecanismo de apropiacién y control de
la produccion cientifica mundial manejado por empresas
editoriales transnacionales que han establecido, con fines
comerciales, una estructura cartelizada de poder sobre la
informacion y comunicacion cientifica (Villavicencio, 2017).

Estas observaciones son validas y pertinentes porque el
sistema universitario requiere y exige nuevas orientacionesy de-
finiciones para avanzar hacia procesos legitimos de evaluacion y
acreditacion de las instituciones de educacion superior. Asi como
no existen criterios que fijen estandares universales sobre la cali-
dad de la educacion superior, tampoco existen modelos neutros
gue puedan ser aplicados indistintamente en nombre de una su-
puesta objetividad tedrica. Conceptos y herramientas que pue-
den tener validez y aplicacion en determinadas circunstancias,
para el logro de objetivos concretos, pueden revelarse inadecua-
dos y hasta contraproducentes en otras.

¢Hacia un sistema elitista?

Uno de los efectos, quiza el mas nocivo de una evaluacion
enfocada a clasificar y categorizar el sistema universitario es la
aparicion de castas en la educacion publica, fendmeno que lleva
a la segmentacion del sistema con lo que se contribuye a crear
una mayor separacion entre grupos, clases y procesos sociales.
La categorizacion de las universidades no conduce sino a la ins-
tauracion de una jerarquia elitista en la Universidad. El tope de
la piramide corresponde a las universidades de docencia e inves-
tigacion, que tienen como modelo a las universidades emblemd-
ticas; luego siguen las universidades de docencia que actuarfan
COmMOo agencias autorizadas para la entrega de los ya devaluados
titulos de tercer nively, en la escala inferior, las universidades de
educacion continua como universidades de tercera categoria (Vi-
llavicencio, 2013). De esta manera, la evaluacion universitaria se
convierte en lo que Bourdieu (1994) califica como un mecanismo
del control de la asignacion de estatus y privilegio en las socie-
dades contemporaneas. En efecto, la diferenciacion universita-
ria a la que apunta la evaluacion alienta la creacion de un mayor
nUmero de compartimentos estancos sociales y potencialmente
generadores de conflictos mas agudos entre clases, sin hablar
de la educacion privada que también apunta ya a la creacion de
escuelas o nichos para consumidores distintos, por un lado para
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la clase mas alta, y, por otro, para la clase media rechazada de la
educacion publica.

Se confirma asi la tesis (Bourdieu, 1994) segun la cual el sis-
tema educativo se convierte en la principal institucion de distri-
bucion de un capital cultural, una de cuyas funciones consistiria
en otorgar credenciales educativas, implementar mecanismos de
selecciony clasificaciones cognitivas, usadas por individuos y gru-
pos para alcanzar y perpetuar posiciones de privilegio. Las uni-
versidades emblematicas parecerian llamadas a cumplir esta tarea:
dispensar una credencial educativa, una especie de capital (capi-
tal académico) que puede ser adquirido con tiempo, dedicacion y
dinero para luego ser intercambiado por una posicién que asegu-
re estatus, privilegio y poder. Es asi como la crisis de legitimidad
(Villavicencio, 2017) de la Universidad, que pone en tela de juicio
el espectro social de los destinatarios de los conocimientos pro-
ducidos'y, por lo tanto, el caracter democratico de su transmision,
es resuelta por lo que Sousa Santos (2007) llama una funcion la-
tente de legitimacion: la mision de la Universidad de proveer un
bien publico desvia la atencion de su efectiva contribucion a ase-
gurar la funcion de reproduccion del sistema social existente. Ya
hace algunas décadas Simon Espinosa (1996) advertia sobre el
peligro de “instrumentalizar la universidad como punta de lanza
para la formacion de elites académicas y tecnoldgicas en aparien-
Cia apoliticas y, en realidad, domesticadas, castradas y de talante
herodiano o de agentes nacionales de la dependencia externay
de la continuacion de un sistema socialmente injusto”.

Pero la cultura elitizacion, que peligrosamente se instala en el
quehacer universitario, se traduce también en un mecanismo de
estratificacion en el interior del cuerpo docente de las universi-
dades. Se instituye una distincion académica de rango que no es
sino una prolongacion natural de la estratificacion universitaria.
La universidad donde un docente ha cursado sus estudios y, por
supuesto la distincién académica alcanzada, pasa a desempefiar
un papel decisivo en su carrera académica. Si dicha universidad
consta enlos ranking mundiales de universidades, este elemento,
directa o indirectamente, provee las sefiales que fijan los estan-
dares y status de la docencia y que van desde el reconocimiento
de titulos obtenidos en el extranjero, el otorgamiento de becas
de investigacion, la concesion de afios sabaticos, la contratacion
de docentes nacionales y extranjeros, los salarios de las autorida-
des universitarias, los requisitos para la docencia.
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De esta manera, al entrar en la Iégica de clasificar, ordenary
jerarquizar, la Universidad adopta una cultura que esta ya condu-
ciendo a desdibujar su vision y objetivos; exacerbando las contra-
dicciones de algunas de sus funciones y creando tensiones peli-
grosas tanto en el interior de las mismas universidades como en
sus relaciones con el Estado y la sociedad. Los nuevos modelos
de Universidad, trasplantados sin ningln criterio de pertinencia,
estan creando barreras estratificadas para un acceso democra-
tico a la educacion superior. De manera premeditada, o tal vez
inconsciente, las universidades emblematicas se convierten asi
en un factor importante de contribucién a la consolidacion de
las desigualdades sociales y de legitimacion de un orden social
injusto.

Una evaluacién ‘neutra’

Los problemas de todo ejercicio de evaluacion se sitdan en
dos niveles. En un nivel conceptual la relacion de causalidad en-
tre criterios es de caracter sintactico: varios conceptos operan
en un orden que configura la estructura de evaluacion; pero, al
mismo tiempo, en otro nivel, la relacién entre conceptos e indica-
dores es también semantica: los indicadores apuntan a concep-
tos difusos que tratan de representarlos en una forma practica
y operacional. Esta dualidad da lugar a diferentes categorias de
ambigledad (Abbott, 2001): ambigiedad semantica (un indicador
significa mas de un concepto); ambigledad sintactica (un indica-
dor significa un concepto con diferente explicacion de causali-
dad); ambiguedad contextual (significado contextual de los indi-
cadores); y ambigledad interactiva (el significado de un indicador
depende de la intensidad de interaccion con otros indicadores).
En este contexto de incertidumbre el ejercicio de evaluacion pue-
de ser planteado como un problema de caracter multicriterial, cu-
yos conceptos y metodologias permiten manejar la complejidad
inherente a este tipo de problemas.

Una diversidad de conceptos y herramientas de analisis es
propuesta para el manejo de la complejidad inherente a un pro-
blema de evaluacion. Ningun método es superior; unos tienen
ventajas sobre otros en el tratamiento de temas especificos, y to-
dos presentan limitaciones. El problema se presenta cuando un
enfoque particular es adoptado como Unico. Unicamente una
pluralidad de enfoques permite un tratamiento consistente de
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tres problemas basicos, inherentes a la ambigiedad de toda eva-
luacion:

Compensacion. ;Undesempefio excelente de unauniversidad
con respecto de un indicador o criterio compensa su desempefio
deficiente frente a otros? ;Qué se puede decir de esta universi-
dad respecto de otra que presenta un desempefio aceptable en
ambos casos?

Compromisos (tradeoffs). La definicion de ponderaciones
asignadas a los criterios e indicadores es, en definitiva, un ejerci-
cio de dilucidacion de preferencias que, en Ultima instancia, res-
ponden a percepciones subjetivas del evaluador. Sin embargo,
los métodos multicriteriales, bajo el principio de racionalidad Ii-
mitada, proporcionan un conjunto de conceptos y herramientas
que permiten confrontar y transparentar la légica subyacente a
las preferencias.

Indeterminacion conceptual. Ademas de la ambigtiedad con-
ceptual sefialada anteriormente, se suma a esta aquella relacio-
nada con las escalas de valoracion sobre la satisfaccion de des-
empefio de una institucion frente a los indicadores. ;Cual es el
significado preciso de “cumplimiento total, parcial o deficiente” de
una universidad respecto de un indicador X cuyo significado esta
rodeado de imprecision y ambigtedad?

Un analisis y discusion de estos temas esta cuestionablemen-
te ausente en las metodologfas y procesos de la agencia evalua-
dora. La evaluacion esta limitada a un ejercicio de “ponderar y
sumar”, sin un analisis de los supuestos que sustentan los arbi-
trajes sobre la compensacion entre las variables del modelo, so-
bre los niveles de compromisos adoptados en la definicion de
pesos y ponderaciones y sobre las premisas que permiten acotar
la ambigledad de los atributos. De esta manera, la evaluacién
llevada a cabo pretende ser legitimada bajo una supuesta neu-
tralidad y objetividad de la ‘metodologia’ de evaluacion en la que
la presunta cientificidad se expresa mediante el uso de formulas
inescrutables, indices de precisién nanométrica, rangos de con-
fiabilidad arbitrarios y, por supuesto, de indicadores que tienen
pOCO que ver con la pertinencia social de la educacién superior.
En este contexto, la universidad soporta una engorrosa tarea de
recoleccion de datos y verificacion de indicadores bajo la practi-
ca de un empirismo que pretende convencerla de que los datos
constituyen una “descripcion cientifica y objetiva de la realidad”
y que las inferencias que se desprenden de ellos son legitimas
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para sustentar las politicas universitarias, cuya validez no admiten
cuestionamiento. En estas circunstancias,

“el debate epistemoldgico acerca de la calidad cientifica
de la evaluacién adquiere actualidad porque el pensa-
miento dominante requiere que el empirismo recupere el
prestigio perdido en la historia de la ciencia y para ello
echa mano de aportes metodologicos reconocidos en
los circulos académicos. El enfoque empirista de la eva-
luacion de la educacion se sustenta en las metodologias
neopositivistas. Los centros de pensamiento pretenden
conferirle el estatus de alta ciencia a la evaluacion tecni-
cista por medio de sutiles mecanismos de legitimacion”

(Dias Sobrinho, 2004).

Sin embargo, las pretensiones de validez del discurso cienti-
ficista de la evaluacion han sido objeto de criticas radicales, que
lo dejan sin sustento alguno. Al demostrar Aboites (2012) que la
evaluacion carece de neutralidad y, por lo tanto, las razones de su
difundida practica no responden a preocupaciones pedagogicas
ni de mejoramiento de la ensefianza, el debate deberia plantear-
se entonces en su debido lugar: la politica. Esta es larazén por la
cual el tema de la evaluaciéon universitaria debe formar parte de
la agenda sobre el debate de la reforma del sistema de educacion
superior; debate hasta hoy negado a la comunidad universitaria.
Hasta hoy, la evaluacion de las universidades ha sido presentada
como un ejercicio de caracter técnico que requiere de la aplica-
cion de una herramienta correcta. Asi,

la evaluacion permanece porque en apariencia ha re-
suelto el problema de la tecnologia, ha logrado con-
vencer que la busqueda de la calidad no es una char-
lataneria, sino una ciencia y una tecnologia sofisticadas
que se expresan en instrumentos complicados, indices
de confiabilidad, validaciones, formulas inescrutables,
grdficas, correlaciones y conclusiones, cuyo fundamen-
to central -en un movimiento circular- son los mismos
datos que produce. Se ostenta como cientifica, infalible
y como epitome de la modernidad y el progreso. Es la
tecnologia de la diferencia nanométrica (Aboites, 2012).

La reforma educativa en marcha requiere superar el proceso
evaluatorio como un ejercicio “técnico y neutro” de control y fisca-
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lizacién, y dar paso a un sistema de evaluacion en el que el mejo-
ramiento de la educacion universitaria parta de definiciones flexi-
bles y amplias de pertinencia, que den cuenta de la diversidad de
las instituciones, de los estudiantes y de las demandas sociales.
Esto implica el analisis de nuevos modelos institucionales que
permitan avanzar y especificar las definiciones de calidad como
sinbnimo de pertenencia; la necesidad de vincular el proceso con
otros instrumentos de politica, pero no de manera lineal o direc-
ta, sino de manera complementaria con mecanismos de apoyo,
regulatorios, de financiamiento u otros; pero siempre tomando
en consideracién las implicaciones de dicha vinculacion (Pires &
Lemaitre, 2008). Si no se cambia de perspectiva, la evaluacion,
cualquiera que sea su objetivo, corre el riesgo de perder su legiti-
midad. En el mejor de los casos, la granulacion de organizaciones
complejas como las universidades, es decir su reduccion a un nu-
mero de partes y atributos desconectados y luego reconstituidos
para representar un todo, daré un conocimiento fragmentado y
sesgado acerca de procesos y practicas educativas.

Evaluacién, autonomia y poder

La meta especifica de las instituciones de educacion superior
de mejorar su posicion en la evaluacién tiene dos impactos inme-
diatos (Scott, 2013). El primero, no siempre reconocido, consiste
en la pérdida, en un nivel significativo, de la autonomfa, ya que
este objetivo es posicional y no absoluto (el éxito de una universi-
dad depende del éxito o fracaso de otras universidades). Mas im-
portante aun, esos objetivos son impuestos externamente antes
gue generados internamente. El segundo impacto consiste en la
gestion de la universidad, que tiende a adquirir un nuevo carac-
ter. Enlugar de enfocarse en desarrollar una vision académica de
largo plazo, esta cambia su preocupacion a temas de administra-
cion de corto plazo, probablemente con las mismas consecuen-
Cias para la libertad académica. Se crean asi fuertes incentivos
para un comportamiento disfuncional de las universidades.

En general, la ubicacién de las universidades en las clasifi-
caciones genera una desmesurada presion y competencia por
recursos y estudiantes. Las universidades deben enfrentar una
creciente presion por el prestigio que proporciona su posicion
en las clasificaciones. En un esfuerzo por destacarse, las auto-
ridades universitarias, con notables excepciones, hacen uso de
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las categorizaciones como ‘evidencia’ de la calidad superior de
su institucion y del éxito de su gestion administrativa y académi-
ca. Como el sistema universitario ha entrado en una cultura de
evaluacion permanente, la preocupacion fundamental consiste,
entonces, ya sea en mantenerse en la categorfa, en recuperar la
categoria perdida o en ascender en la escala. De ahila necesidad
de mostrarse sumisos a la institucién evaluadora, dotarse de ras-
g0S que muestren a sus instituciones como participantes entu-
siastas de un grandioso proyecto reformista, como instituciones
que siguen disciplinadamente los ‘planes de mejoras’ dictados y
regulados por las burocracias gubernamentales. Poco importa si
para ello es necesario distorsionar los presupuestos, alterar las
prioridades administrativas, renunciar a sus modelos académicos
y pedagdgicos, establecer alianzas con empresas y, sobre todo,
con ‘universidades de clase mundial’.

La pérdida gradual de las instituciones de educacion superior
de su capacidad para tomar decisiones mediante mecanismos
establecidos y operados internamente, principalmente por sus
cuerpos académicos y sin interferencia de intereses externos, ha
sido motivo de andlisis y preocupacion (Aboites, 2012; Dias So-
brinho, 2004; Morley, 2004; Scott, 2013). En el contexto nacional,
esta pérdida de capacidad se traduce en un proceso creciente
de pérdida de autonomia del sistema universitario. Una evalua-
cion organizada y administrada desde el Gobierno se instituye
como el pivote referencia esencial para las acciones o reformas
necesarias que debe emprender una institucién para perfeccio-
nar la docencia, aumentar su ‘eficiencia académica’, mejorar su
organizacion e infraestructura. Los “planes de mejoras”, dicta-
dosy estrechamente fiscalizados por la institucion evaluadora, se
convierten en el molde de la vida universitaria:

Bajo este tipo de regulaciones, la Universidad asiste impa-
sible a un proceso en el que pasa de ser una institucion
relativamente auténoma a una mera dependencia de la
burocracia gubernamental, sujeta a la supervision de la
agencia evaluadora; proceso que, como se sefiald ante-
riormente, viene a ser un simbolo de la enorme burocra-
tizacion y subordinacién que la desvanece como factor
decisivo en la vida nacional. De hecho, la insercion del
discurso de calidad y su expresién a través de la evalua-
cion es un ejemplo de las cambiantes relaciones entre la
Universidad y el Estado; este Ultimo cambia su papel de
promotor de la actividad intelectual a controlador de ella.
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En este nuevo contexto, los mecanismos de evaluacion tra-
ducen una moral y racionalidad particular en nuevas formas de
gobernanzay comportamiento de las universidades. Como tal, la
evaluacion es una politica tecnoldgica que funciona como un ré-
gimen y relevo de poder. Las politicas tecnoldgicas, con sus nor-
mas y supuestos de sentido comun disfrazan el funcionamiento
del poder. Como lavigilanciay la evaluacion crean una relacion de
poder entre el evaluador y el evaluado, entre el vigilante y el vigila-
do (los primeros ordenan, los segundos obedecen), los académi-
cos y estudiantes son excluidos del debate y, al negarse espacios
de interlocucion, ellos quedan reducidos simplemente a la cate-
goria de “clientes” o “personal” que desarrolla sus actividades en
un contexto bien organizado y vigilado, pero ajeno. Los objetivos,
criterios e indicadores del plan, la importancia (ponderaciones)
asignadas a los indicadores de cumplimiento, la interpretacion de
los resultados y de las acciones derivadas de estos son impuestos
por el ente evaluador. Una parte importante de las relaciones de
poder es la manera como las normas son creadas y mantenidas.
Las normas constituyen una red invisible de poder porque estas
son gradualmente internalizadas vy, por lo tanto, mas dificiles de
ser reconocidas y cuestionadas. Ellas ofrecen una ruta mas insi-
diosa para el control que la coercion explicita.

Conclusién

A pesar del tiempo relativamente corto transcurrido desde la
vigencia de las normas legales, empezando por la Ley Organica
de Educacién Superior, la experiencia ha mostrado la necesidad
urgente de rectificar e introducir una serie de reformas. La pre-
mura por realizar transformaciones inmediatas e irreversibles, a
la que se sumd una mentalidad de desconfianza absoluta hacia
la universidad ecuatoriana, condujo a establecer un conjunto de
reglamentos e instructivos que empezaron a asfixiar la vida uni-
versitaria bajo un escrutinio permanente a la que ha sido some-
tida y cuyos efectos perniciosos fueron evidentes desde el inicio
y se prolongan hasta ahora. La preocupacion por el manejo y
control de la educacion superior ha llevado a dictar un conjun-
to de politicas que excluye del proceso a los principales actores,
las universidades, concretamente la docencia, sin plantearse en
ningdn momento la pregunta acerca de las repercusiones de
estas politicas sobre la vida académica, ni sobre los significados
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que podrian tener para la ensefianza, la formacion y la investi-
gacion. Esta observacion es pertinente sencillamente porque la
fiebre de la evaluacién no se limita al segmento de la educacion
superior, sino que esta penetrando peligrosamente en todo el
sistema educativo del pafs. La evaluacion de maestrosy de alum-
nos de planteles educativos es parte de un proyecto globalizante
de estandarizacion, medicion y control de la educacion. Aunque
estos asuntos caen fuera del presente ensayo, resulta oportuno
mencionar la experiencia de otros paises con una relativamen-
te larga experiencia en el campo de la evaluacion educativa, que
ha sido incapaz de generar una dinamica de mejoramiento de la
educacion y, mas bien, ha contribuido a degradarla. La experien-
Cia mexicana es reveladora:

Desde los afios 1990 en México y otros paises latinoa-
mericanos se implanto un aparato de evaluacion sus-
tentado en la promesa de la calidad. Decenas de millo-
nes de nifios y jovenes mexicanos fueron medidos con
pruebas estandarizadas, cientos de miles de maestros y
académicos sujetos a evaluacion para merecer un pago
adicional y decenas de miles de escuelas, programas y
universidades colocadas bajo escrutinio permanente.
La evaluacion ‘moderna’ tuvo éxito en crear un enorme
aparato de vigilancia dedicado a medir a la nacion una
y otra vez, pero fue incapaz de generar una dindmica de
mejoramiento de la educacion y mas bien contribuyo a
degradarla (Aboites, 2012).

Se hainsistido a lo largo de otros trabajos (Villavicencio, 2017)
que no cabe ni es deseable la institucionalizacion de este ejercicio
Ccomo una practica constante de vigilancia, control y, en definitiva,
de sumision de las universidades a los dictamenes de estructuras
burocraticas de poder. Esto no significa, de ninguna manera la
eliminacion de la evaluacion de las universidades. Por el contra-
rio, los procesos de evaluacién deben avanzar y consolidarse v,
precisamente, uno de los aportes del informe del Mandato 14,
como se recalcd anteriormente, fue haber reposicionado la eva-
luacion universitaria como un mecanismo de garantia publica del
funcionamiento de las instituciones de educacion superior den-
tro de un marco legal de autorizacion, reconocimiento, validez y
certificacién de sus actividades. Por lo tanto, hay que entender
el tipo de evaluacion al que nos estamos refiriendo. No se trata
de establecer una cultura de fiscalizacion y obediencia, reducida
a la concepcion y aplicacion de un conjunto de herramientas y
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procedimientos ‘técnicos’ que pretenden suplir la falta de ideas
y conceptos bajo una pantalla de objetividad aritmética. Resulta
imprescindible no confundir calidad (en el sentido de pertinencia)
con los medios para asegurarla. El problema consiste en que las
evaluaciones realizadas estan enfocadas Unicamente a los me-
dios y no a los fines para lograr un mejoramiento continuo de la
calidad de las instituciones universitarias. Hay que tener siempre
presente que estos medios no representan en si mismos la cali-
dad. Por encima de todo, el objetivo de calidad de la educacion
superior debe construir una real alianza entre la mision institucio-
nal en sus dimensiones cientifico-formativas sin desviarse jamas
de su objetivo central: la construccion de la ciudadania publica
de sociedades democraticas, sostenibles y justas. Para ello, el
pais requiere de una politica de educacion superior “que facilite
la evaluaciéon y la comprension de nuestros valores, particulari-
dades, caracteristicas (positivas y negativas) en lugar de someter
las instituciones a comparaciones bajo estandares establecidos
para realidades diferentes de las nuestras y que nos categorizan
y ubican en una clara desventaja, desconociendo los méritos y
logros alcanzados en la educacion superior, ciencia y tecnologia”
(IESALC, 2011).
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LA UNIVERSIDAD EN UN HORIZONTE
DE PERPLEJIDAD

El debate en torno de lo que podria ser
la «mision de la universidad» en el Ecuador
requiere de una actitud (un éthos filosofi-
Co) semejante a la que propone Foucault
en Qu'est-ce que les Lumieres?, que coloca
como tarea la comprensién de la actuali-
dad. El ensayo retoma la critica del pensa-
miento universitario ecuatoriano, especial-
mente de La universidad, sede de la razén
de Hernadn Malo Gonzalez, a fin de sefialar
a la vez la importancia y continuidad de la
defensa de la racionalidad, la autonomia
y la apelacion al dialogo, y su insuficiencia
para comprender la actualidad. Esta no
puede ser comprendida desde una vision
circunscrita al Estado nacional o desde la
«ecuatorianizacion» de la universidad, sino
a partir de una apertura a los problemas
globales que afectan al conjunto de la hu-
manidad, ante todo el ecocidio (y dentro
de este, la crisis del cambio climatico), y la
posibilidad cierta de extincion de lo huma-
no o de su trasmutacion (lo poshumano).

lvan Carvajal
ivcarvaj@gmail.com

Resumen

A la vez, es necesario comprender la cri-
sis politica marcada por la declinacion de
los Estados nacionales y de la democracia
(liberal-representativa o directa-plebisci-
taria). La actualidad se presenta como un
horizonte de perplejidad. Para compren-
der la actualidad es preciso apelar a un
«éthos filosofico» que posibilite la aper-
tura de unas nuevas Humanidades, que
tendrfan que abrirse paso en la universi-
dad en permanente contradiccion con la
ideologfa tecnocratica dominante en ella
y con los poderes (politicos, corporativos,
religiosos...) que actdan sobre la universi-
dad. La emergencia de unas nuevas Hu-
manidades, que intentan configurarse en
el presente, requiere a su vez de una uni-
versidad abierta.

Palabras clave: universidad, pensamien-
to ecuatoriano, Humanidades, ecocidio,

actualidad.
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THE UNIVERSITY ON A HORIZON
OF PERPLEXITY

ABSTRACT

The debate about what the “mission of the university” in Ecua-
dor could be, requires an attitude (a philosophical éthos) similar
to the one proposed by Foucault in Qu'est-ce que les Lumieres?;
which places as a task the understanding of the present. This es-
say takes up the criticism of Ecuadorian university thought, espe-
cially of The University, core of Hernan Malo Gonzalez's reason,
in order to point out both the importance and the continuity of
the defense of reasonableness, autonomy; the call for dialogue,
and its insufficiency to understand the present. This cannot be
understood from a vision limited to the Nation-State or from the
“Ecuadorianization” of the university, but from an openness to
the global problems that affect the whole of humanity, above all
ecocide (and within it, the crisis of climate change), and the real
possibility of human being's extinction or of their transmutation
(the post-humanism). At the same time, it is necessary to unders-
tand the political crisis marked by the decline of the Nation-States
and of democracy (liberal-representative or direct-plebiscitary).
The present time is presented as a horizon of perplexity. To un-
derstand the present, it is necessary to invoke te a “philosophi-
cal éthos” that makes possible space for new Humanities, which
would have to make their way into the university in permanent
contradiction with the technocratic ideology that dominates in it,
and with the powers (political, corporate, religious ...) that act on
the university. The development of new Humanities, which are at-
tempting to shape themselves in the present, requires an open
university.

Key words: university, Ecuadorian thought, humanities, eco-
cide, present.
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Michel Foucault se ocupé del problematico legado de la Ilus-
tracion (les Lumiéres) en uno de sus ultimos trabajos (1984), en
el que comenta el ensayo que, un par de siglos antes, habia de-
dicado Kant para responder a la pregunta propuesta por el pe-
riédico Berlinische Monatschrift, «:Qué es la llustracion? » («Was
ist Aufkldrung?»). A Foucault le interesa ante todo la concepcion
del presente y de la historia que Kant expone en ese ensayo, de
ahi que la contraste con aquellas que habfan expuesto anterior-
mente Mendelssohn y Vico. Luego contrapone la idea kantiana
de llustracion a la idea de modernidad que plantearia Baudelaire
medio siglo mas tarde, y mas adelante anota la diferencia entre
humanismo e llustracion. El comentario de Foucault se dirige a
situar una posicion critica sobre la llustracion desde la actualidad,
que no se reduzca a la mera adopcion de sus legados ni tampoco
los rechace sin mas; de ahi la importancia que otorga a la con-
cepcion del presente, es decir, de la actualidad en Kant. Lo que
por mi parte quisiera resaltar aqui es la cuestion de orden ético
que coloca Foucault, o como él la llama, de actitud filosdfica (una
«attitud limite») en torno a la actualidad, que proviene de Kant: «el
enraizamiento en la Aufkldrung de un tipo de interrogacion filo-
sofica que problematiza a la vez la relacion con el presente, el
modo de ser historico y la constitucion de si-mismo como sujeto
autéonomo». El vinculo que puede enlazarnos con la llustracion
no tendria que ver propiamente con aspectos doctrinarios, sino
con «la reactivacion permanente de una actitud, es decir, de un
éthos filosofico que se podria caracterizar como critica perma-
nente de nuestro ser histérico.» Una critica que, como se sefiala
en otro pasaje del ensayo foucaultiano, si bien se afianza en la
racionalidad, no serfa ya trascendental ni deberfa ser meramente
negativa, esto es, no deberia encaminarse a establecer los limites
de lo que se puede conocer, sino que deberia ser positiva y es-
tablecer los limites que podrian ser atravesados o transgredidos:
«Se trata en suma de transformar la critica ejercida en la forma
de Ia limitacién necesaria en una critica practica en la forma de
un sobrepasar [franchissement] posible.» Ello implica la indaga-
cion histoérica («enquéte historique») de los acontecimientos que
«nos han llevado a constituirnos y a reconocernos como sujetos
de lo que hacemos, pensamos, decimos», indagacion que para
Foucault implica la arqueologfa y la genealogia que habfa venido
proponiendo durante un par de décadas. El éthos filoséfico se-
ria entonces «la ontologfa critica de nosotros-mismos como una
prueba histérico-practica de los limites que podemos sobrepa-
sar, y por tanto como trabajo de nosotros-mismos sobre noso-
tros-mismos en tanto que seres libres.» Tal ontologia critica de
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«N0SOtros-mismos» serfa posible a condicion de colocarnos en el
limite: «Este éthos filosofico puede caracterizarse como una acti-
tud-limite. No se trata de un comportamiento de rechazo. Debe-
mos escapar de la disyuntiva “afuera-adentro”; hay que colocarse
en las fronteras. La critica es, por supuesto, el analisis de los limi-
tesy la reflexion sobre ellos», sefiala el filosofo francés.

Cabe apelar a este éthos filosofico para abordar la cuestion
planteada en nuestro debate, aunque este se circunscriba, al me-
nos en lo inmediato, a la consideracion de la universidad (ecuato-
riana) en su actualidad. Hay una cuestion que subyace en el texto
foucaultiano y que esta indicada por un deictico, el pronombre
personal nosotros, incluido en el «<nosotros-mismos». (A quiénes
alude ese nosotros? Es evidente que en cada caso nosotros desig-
na un referente que debera ser sefialado. En principio, aunque
de manera poco critica, se podria considerar que, en el texto de
Foucault, nosotros-mismos se refiere a los pensadores europeos o,
mas ampliamente, de Occidente, situados en la posmodernidad o
la tardo-modernidad. La actualidad o el presente implican no so-
lamente una demarcacion temporal, inserta a su vez en una idea
de tiempo, sino también cierta localizacion o un marco territorial.
La pregunta por la llustracion, por lo que queda como su legado
problematico, tiene que ver con lo politico (el uso «publico» de
la razdn o de la racionalidad, la madurez o la autonomia de los
sujetos, las libertades de pensamiento, de expresion, o las condi-
ciones de la democracia - al menos, en el sentido de la democra-
cia liberal), con los saberes, los conocimientos, con expectativas
vinculadas al afianzamiento de la racionalidad en la convivencia
social. Mas alla de los cuestionamientos y criticas que se hacen a
los efectos de la llustracion en América Latina, es indudable que
debemos aun hoy interrogarnos sobre su legado. Sin embargo,
esta interrogacion cabe plantearla en un horizonte problemati-
co complejo, que requiere de la superacion (franchissement, para
tomar el término que, como hemos visto, usa Foucault) de cual-
quier forma de localizacion que distribuya el mundo del presente
bajo cortes dicotdomicos, a través de los que a menudo se inten-
ta excluirnos de o contraponernos con Occidente, a pesar de la
«mundializacién», o de trazar lineas divisorias entre norte y sur
que llegan a postular supuestas «epistemologfas» distintas. Re-
sulta inquietante que tales propuestas emerjan cuando se debe
enfrentar la crisis ecoldgica global que se evidencia, entre otras
formas, en el «calentamiento global», es decir, ante una situacion
en extremo compleja, que exige conocimientos y acciones globa-
les, dado que la crisis involucra al conjunto de la humanidad: la
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de nuestros dias, la de los seres humanos que vendran luego de
nosotros, la de los seres vivos que habitan el planeta. La respon-
sabilidad global, por supuesto, se distribuye de manera diferen-
ciada en relacion con las configuraciones politicas, econémicas,
sociales (Estados, corporaciones, clases o grupos, sujetos).

Lo que quisiera colocar como premisa es que la compresion
del nosotros involucrado en el éthos filosofico con el que debe-
mos abordar la actualidad, nos sitUa dentro de un horizonte en el
cual la necesaria reflexion sobre la singularidad o la especificidad
de cierta configuracion histérico-social, los «ecuatorianos» en una
coyuntura historica (la del afio 2017), requiere necesariamente
de la comprension de la generalidad, es decir, de lo que acontece
en el mundo: nuestra actualidad se caracteriza por la mundializa-
cion. No se trata propiamente de una relaciéon entre lo particular
y lo universal, sino de las relaciones complejas entre lo local y lo
global, entre las singularidades y la generalidad.

El nosotros al que se apela desde la Universidad del Azuay
al invitarnos a debatir sobre el «pensamiento universitario ecua-
toriano», pareciera referirse a todos aquellos que estan involu-
crados «hoy dia», de cualquier manera que fuese, en la reflexion
sobre lo que se ha venido denominando «Universidad ecuatoria-
na», 0 Mas ampliamente, a quienes en el Ecuador trabajan como
profesores o investigadores o estudian en las universidades y
escuelas politécnicas, y aun a los gobernantes y politicos que
deciden sobre el destino de las instituciones universitarias del
Ecuador. Ahora bien, cualquier reflexion sobre la universidad en
el Ecuador deberia darse mas alla de los limites colocados por
la que ha sido nuestra «tradicién» de pensamiento universitario,
para invocar a nuestros indudables antecesores, tradiciéon que
podria identificarse con el lema «ecuatorianizar la universidad»,
acufiado por el filésofo jesuita Hernan Malo Gonzalez, entonces
rector de la PUCE, hace cuatro décadas'. Ese lema sintetiza bue-
na parte de los postulados compartidos por los reformistas uni-
versitarios entre 1968 y 1978, entre ellos y en primera linea, Ma-
nuel Agustin Aguirre y Hernan Malo Gonzalez: los ideales de una
universidad orientada al desarrollo de la cultura nacional, del co-
nocimiento de la realidad nacional, que debia ofrecer alternativas
para el desarrollo nacional, esto es, alternativas que cambiasen la
estructura social, que tuviesen como objetivo la soberania nacio-
nal, 1a justicia social y la democracia; una universidad que impul-

1 Es decir, cuando la actual Universidad del Azuay era una sede de
la PUCE.
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sara el conocimiento, y que incluso fuera capaz de generar una
(imposible) ciencia nacional (Aguirre). Malo puso otra cuestion
en el debate de ese momento: la universidad tenia que afrontar
la «crisis de la razén», con lo cual apuntaba a una critica de la
llustracion y del racionalismo moderno, critica que lamentable-
mente fue apenas esbozada y no tuvo posterior desarrollo. Des-
pués de ese debate, en el Ecuador predominé la idea de que la
funcion social de las universidades se reducia a la preparacion
de profesionales para el «desarrollo», un tanto al vaivén de las
ideologias economicistas provenientes tanto del «<neoliberalismo»
como del «neokeynesianismo»; por consiguiente, el débil deba-
te sobre la cuestion universitaria en estas Ultimas tres décadas
se ha circunscrito a la «calidad», bajo el supuesto de la «pérdida
de calidad» ocasionada por la «<masificacion» estudiantil que tuvo
lugar desde inicios de la década de los afios 70 del siglo pasado,
frente a lo cual habia que proponer acciones encaminadas a me-
jorar la formacion profesional. Se ha recurrido a nociones tan va-
gas como «excelencia», se ha llegado a proponer que se adopten
en las universidades los modelos empresariales de planificacion
0 «calidad total». Neoliberales y neokeynesianos, esto es, parti-
darios de la «reducciéon del tamafio del Estado» y partidarios del
intervencionismo estatal, comparten presupuestos basicos, inhe-
rentes a la ideologfa tecnocratica que subyace en la reducciéon de
la universidad a una fabrica de técnicos y tecndlogos encargados
de la administracion de las poblaciones, del gobierno, de las em-
presas, de los procesos productivos, financieros o comerciales.
lgualmente, la investigacion universitaria deberfa orientarse, de
acuerdo con esa ideologfa, a la innovacion tecnologica, o al me-
nos a la transferencia tecnoldgica desde los «paises avanzados»
a los «paises en desarrollo». Esta ideologia no es «nacional», es
global. Por tanto, en el «pensamiento universitario ecuatoriano»
se produjo, hace tres décadas, un transito desde la propuesta
de «ecuatorianizar la universidad» a la ideologia tecnocratica, la
cual finalmente, hace aproximadamente una década, durante el
gobierno de Correa, acabd por imponerse como discurso oficial
de la politica de Estado. Malo, hasta cierto punto coincidiendo
con la distincion que establecia Horkheimer entre razén objetiva
y razon subjetiva («Sobre el concepto de razén») o con Marcuse
(El hombre unidimensional) en la critica al racionalismo moderno,
proponia un sentido plural de la razén, o mejor aun de la racio-
nalidad o del pensamiento, que no se redujera a la dianoia o ra-
z6n «matematica» (del conocimiento) sino que comprendiera las
distintas posibilidades de sabidurfa (incluido el mito), que fuese
fundamento de la «universidad humanistica», a la que correspon-
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deria «la visién y el estudio del hombre integral». La consecuencia
que saca Malo de su distincion es que habria dos tipos de univer-
sidad: la humanistica (Sedes Sapientiae) y la técnica (Sedes Rationis);
SuU posicion se orientaba a que aquella englobase a esta Ultima.
Lo que se impuso, contra ese ideal, fue finalmente la racionalidad
instrumental orientada, mas que al saber matematico (en sentido
amplio, es decir: el conocimiento cientifico), a sus efectos técni-
cos?. No obstante, Malo procuraba «salvar a la razén», como ano-
tara su amigo y comentarista Arturo Roig. Ese esfuerzo guarda
correspondencia con lo que Malo quiere preservar para la univer-
sidad: la razon como sustento de la autonomia, de la busqueda
de la verdad, de la critica, del didlogo y de una practica politica
encaminada a la justicia, abierta a la sociedad, al compromiso con
los pobres. Pero es justamente este nucleo de propdsitos, vin-
culados con cierta critica de la racionalidad ilustrada y moderna,
la que ya estaba en crisis en el momento en que Malo enunciaba
sus postulados.

No fue posible para Malo, ni para Aguirre, ni para sus con-
temporaneos, tomar conciencia de los cambios historicos que se
estaban operando desde al menos el fin de la Segunda Guerra
Mundial. Su comprension del presente, para decirlo de alguna
manera, estuvo marcada por la teoria de la dependenciay, en co-
rrespondencia con esta, por el propoésito politico de liberacion y

2 De ahi deriva la subordinacion de toda la organizacion del que-
hacer universitario a esa finalidad tecnocratica, que se expresa en la buro-
cratizacion generalizada de las actividades, de la que se quejan hoy dia, y
con sobrada razén, profesores, investigadores y estudiantes. Por otra parte,
los efectos técnicos del conocimiento cientifico tienen alcances diferencia-
dos en relacién con la concentracion del capital; las grandes corporaciones
transnacionales concentran las innovaciones tecnoldgicas, sobre todo aque-
llas que requieren de grandes recursos (financieros y también de «capital
humano»). La concentracion de la propiedad de patentes y otros compo-
nentes de las tecnologias darfa lugar a lo que Bolivar Echeverria denominaba
«renta tecnoldgica», designacion que él toma, modificando su sentido, de la
«renta de la tierra» (Marx), para dar cuenta de una modalidad contempora-
nea de distribucion de plusvalia y de la generacion de plusvalia extraordina-
ria en el conjunto del sistema capitalista mundial. Creer que por decreto se
podia constituir un Silicon Valley criollo, expropiando para tal fin 4.000 Ha de
tierras agricolas, como hizo el gobierno de Correa, demuestra una mezcla
de arrogancia, de ignorancia y de voluntad de estafa a la sociedad, por el
dispendio de recursos que, incluso dentro de la ideologfa tecnocratica, po-
dian haber sido destinados a fortalecer el sistema universitario ecuatoriano.
Yachay es el emblema de semejante despropdsito, asi como el satélite Pe-
gaso lo es de la «idea» de progreso cientifico que imper6 durante la década
correista. (Para una critica consistente de esa politica y su ideologia, ver A.
Villavicencio: 2013, 2016).
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desarrollo nacional. La idea de desarrollo, por lo demas, era com-
partida por intelectuales ubicados en distintas posiciones politi-
cas, en un haz que iba desde sectores reformistas de la derecha
liberal a los revolucionarios de izquierda: superacion del domi-
nio oligarquico y de las economias sustentadas en la produccién
agropecuaria o minera de exportacion; por consiguiente, reforma
agraria, impulso de la industrializacion, de la urbanizacion, moder-
nizacion de los aparatos de Estado (incluidos los educativos, por
tanto, modernizacién o reforma de las universidades), lucha con-
tra la pobreza, crecimiento de la «clase media». Las diferencias
tenfan que ver, sin embargo, con cuestiones de fondo: la direc-
cion de los procesos (qué clases o grupos sociales debian dirigir
los cambios), la vinculacidon con los centros del sistema mundial
(especialmente, con los Estados Unidos), el caracter democra-
tico (por tanto, qué clase de democracia: «liberal» o «popular»)
o dictatorial de los regimenes encargados de la modernizacion.
Estas diferencias incidian desde luego en las distintas concepcio-
nes de reforma universitaria, aunque en todas ellas es facilmente
detectable su articulacion con las ideas modernas de progreso,
de dominio humano sobre la naturaleza, de crecimiento econo-
mico como condicion del desarrollo social. Habfa que reformar o
modernizar la universidad, para lo que se postulaban diferentes
proyectos que tenfan sin embargo un fundamento ideolégico co-
mun: el desarrollo econémico y social sustentado en el progreso
cientifico y tecnolégico. Hay que reconocer que Malo se situaba,
con respecto a sus contemporaneos, un paso mas alla, puesto
que al menos introducia en el debate un cuestionamiento sobre
la racionalidad cientifica y técnica. No obstante, lo que en los he-
chos marcé la efectiva transformacion de la universidad provino
de las tensiones entre las fuerzas sociales reales: 1) la «masifica-
Cionw, es decir, el crecimiento vertiginoso de la matricula, en el
cual inciden las presiones de sectores que veian su posibilidad de
ascenso e incorporacion social a través de la educacion: nuevos
grupos sociales urbanos, provenientes de la migracion interna;
adultos, especialmente mujeres, que habian visto interrumpidas
Sus expectativas por la urgencia de incorporarse al trabajo o por
falta de recursos econémicos o por la maternidad y la crianza de
los hijos; 2) la diversificacion de las instituciones de educacion su-
perior: universidades, politécnicas; universidades localizadas en
las grandes ciudades —Quito, Guayaquil—, en ciudades de tra-
dicién universitaria —Cuenca, Loja—, o en ciudades de provincia
de mediana dimension; universidades publicas y privadas, confe-
sionales, militares, de posgrado en ciencias sociales; 3) la creacion
de nuevas profesiones como resultado del desarrollo técnico, y
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4) la creciente participacion del sector privado en la educacion
superior. Esta fue la «segunda reforma universitaria» realmente
existente. Elimprevisto y rapido crecimiento de la educacion su-
perior, sobre todo en la década de los afios 70 del siglo pasado,
vinculado a la escasez de recursos (tanto de profesores e investi-
gadores como de recursos econdémicos), habria derivado, segun
se suele considerar, en la pérdida de calidad, es decir, en caren-
cias en la formacion profesional, en bajas tasas de eficiencia, en
los resultados relativamente pobres de la investigacion universi-
taria. De ahi que desde la década de los 80 se emprenda en Amé-
rica Latina la «tercera reforma» (como la ha denominado Claudio
Rama) que tiene por divisa el «<mejoramiento de la calidad», y que
parte del reconocimiento de la diversidad de la educacion supe-
rior, de la creciente privatizacion y del crecimiento de la poblacion
estudiantil como consecuencia de la «<segunda reforma»®. No es
una mera coincidencia que en América Latina se haya iniciado
esta «tercera reforma» en la misma época en que comenzaba en
Europa el llamado Proceso de Bolonia. Como no lo es tampoco
que paralelamente se iniciara la critica de la universidad tecnocra-
tica (Lyotard, Derrida, S. Weber, Virilio o Nussbaum, para ilustrar
ese esfuerzo critico con el nombre de unos cuantos filésofos que,
desde diferentes orientaciones, han intervenido sobre la cuestion
en estas décadas), que ha implicado la critica o la deconstruccion
de las ideas modernas de universidad que provienen de la llus-
tracion, del Idealismo aleman y el Romanticismo de fines del siglo
XVIII e inicios del siglo XIX, es decir, de las ideas que dirigieron la
institucion de la «universidad napolednica» (llustracion) o de la
«humboldtiana» (Idealismo, Romanticismo). Los efectos de estos
dos modelos universitarios, como es conocido, se incorporaron
dentro de las estructuras tradicionales en las universidades anglo-

3 Como es sabido, la primera reforma, la de Cérdoba, tuvo un conte-
nido ilustrado y liberal. Su nucleo es la autonomia académica respecto del
gobierno y otras instituciones estatales, autonomia que a su vez sustenta la
libertad de catedra vinculada con las libertades de pensamiento, de expre-
sion, de prensa; sin esas libertades no habrfa posibilidad de progreso del
conocimiento, de las ciencias. El cogobierno, la participacion de profesoresy
estudiantes en el gobierno de la universidad, de alguna manera se relaciona
con la «mayoria de edad» en la concepcion kantianay a la vez con la concep-
cion liberal del ciudadano (que a la sazén tomaba en cuenta tanto la mayoria
de edad como el nivel de ilustraciéon alcanzado a través de la escolaridad).
Sin embargo, para el fildsofo Mayz Vallenilla, que llegd a ser rector-fundador
de la Universidad Simoén Bolivar de Venezuels, la autonomia universitaria
provenia mas bien de la organizacion hispanica premoderna de los gobier-
nos de las ciudades, los cabildos, o que a él le llevaba a criticar la pretension
de republica soberana que, desde su punto de vista, tenian las instituciones
universitarias.
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sajonas (Reino Unido y Estados Unidos)*. En Hispanoamérica, los
dos modelos universitarios, el <humboldtiano» y el «<napolednico»
se injertaron tardia y parcialmente en una tradiciéon que venia de
la época colonial.

Mas alla de la necesaria observacion de la incoherencia que
implica reducir la diversidad de instituciones de educacion supe-
rior que existen en el pais, con distintos propdsitos, a una su-
puesta unidad, la critica de lo que se ha denominado Universidad
ecuatoriana tendria que interrogarse sobre dos aspectos que se
entrelazan: la mision, esto es, las funciones sociales que se han
asignado a la universidad, y la supuesta condiciéon nacional de la
institucion universitaria. Ha sido comun en los debates universi-
tarios remitirse en América Latina, durante decenios, al ensayo
Mision de la universidad de Ortega y Gasset (1930), escrito a partir
de una conferencia pronunciada unos meses antes de la procla-
macion de la Segunda Republica Espafiola, pero que puede con-
siderarse como el manifiesto orteguiano de lo que deberia ser la
universidad republicana. En las legislaciones o declaraciones de
principios de las instituciones universitarias hispanoamericanas
se ha reiterado por decenios las tres funciones que componen
la «mision de la universidad»: «I. Transmision de la cultura.— Il.
Ensefianza de profesiones.— llI. Investigacion cientifica y educa-
cion de nuevos hombres de ciencia.» Se suele incluir en ocasio-
nes una cuarta funcion, en rigor incluida en las dos primeras: la
«extension universitaria» (transformada luego en el Ecuador en
«vinculacion con la colectividad o con el medio externo»). Ortega
tenia presentes tanto la concepcién humboldtiana de universi-
dad, pues al paso dirige una critica a la universidad alemana de
su tiempo, como el debate que habia surgido, ya desde del siglo
XIX, en torno a la primacia que debian tener o bien la ensefianza
técnica, profesional, o bien la investigacion y el progreso del co-
nocimiento, debate que esta relacionado con los dos modelos de
universidad a la que nos hemos referido mas arriba.

4 Posteriormente el sistema estadounidense de educacion su-
perior, en su evolucién, ha llegado a ofrecer un abanico que tiene, en un
extremo, los «colleges» (que son o institutos de educacion técnica 0 una
suerte de escuelas preparatorias pre-profesionales), y en otro, las grandes
universidades de investigacion, que son corporaciones universitarias ligadas
a otras corporaciones financieras o de produccién de alta tecnologfa.
Max Weber advirtié a inicios del siglo pasado la condicién empresarial
que caracterizaba a las universidades estadounidenses; esa condicion de
empresa ha evolucionado, sobre todo en las grandes universidades de
investigacion, hasta adquirir la configuracién de una gran corporacion.
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¢Qué implica la «transmision de la cultura», que Ortega co-
loca como funcion prioritaria sobre las otras dos, la ensefianza
y la investigacion? Es evidente que este postulado trae consigo
una impronta a la vez ilustrada e idealista, a la vez que deja en
el aire una serie de problemas relacionados con la cultura, con
la tradicion y sus rupturas (teniendo en cuenta que la tradicion
de la modernidad son las rupturas, segin sostenfa Octavio Paz),
con las diversidades culturales que se encuentran, se confrontan
y se modifican entre ellas, con las diferencias entre alta cultura
y culturas populares... hasta llegar a las diferencias sexuales, de
género, de edad, etcétera, de nuestros dfas. Sin embargo, ha-
Cia 1810, cuando en Hispanoamérica se iniciaba la Revolucion de
Independencia, y, por consiguiente, cuando se iniciaba la cons-
titucion de las naciones hispanoamericanas como «comunida-
des imaginadas» (Benedict Anderson), en medio de las guerras
napoleodnicas en que intervenian Prusia y los restantes Estados
alemanes, Humboldt postulaba que en estricto rigor la principal
funcion de la universidad (nosotros podriamos decir: de la univer-
sidad moderna) era la formacién o la construccién (Bildung) de la
cultura del Estado nacional (en su caso: Prusia, y en perspectiva,
Alemania). La universidad «ecuatoriana» ha sido ciertamente un
lugar privilegiado de la formacion-construccion de la «cultura na-
cional» de Estado, por consiguiente, lugar en que se «sintetizan»
0 se incluyen en una unidad superadora las diferentes modali-
dades culturales, las diversas formas de la vida cotidiana, en una
articulacion histérica y antropoldgica que se pretende unitaria, o
cuando menos convergente, en la formacion de la «naciony, del
«pueblo ecuatoriano», o de «lo ecuatoriano» sin mas: en otras pa-
labras, su proposito es producir y reproducir ideolégicamente la
figura de la «identidad nacional». La critica de esta concepcion de
la «cultura nacional», y consiguientemente de la imagen de «na-
cion» que contribuye a crear, se viene realizando desde hace un
buen tiempo, desde mediados del siglo pasado, y sobre todo en
las universidades, o en algunas de ellas. No obstante, la idea de
«cultura nacional», asociada a las nociones (ideoldgicas) de iden-
tidad cultural e identidad nacional, y hasta de soberania cultural
es persistente en los discursos politicos, en los textos legales y en
las ideologfas culturales, tanto conservadoras como progresistas
0 populistas®. Los Estados nacionales surgen en vinculo con las

5 La Ley Organica de Cultura, promulgada en diciembre de 2016,
reitera los fundamentos de esta ideologia, aunque intenta encubrirla con
una lamentable retdrica, mediante la cual sus creadores se esfuerzan por
juntar la «identidad» con la «diversidad». Pese a los intentos de encubrimien-
to, su objetivo se declara explicitamente: «ldentidad nacional. Se construye
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culturas nacionales y tienen que promoverlas como uno de sus
fundamentos. La universidad moderna contiene en si misma una
tension que emerge de la contradiccion entre su funcion estatal
y social, en si conservadora, esto es, la formacion, construccion
y reproducciéon de la cultura nacional, que tiende a la identidad,
y la incidencia de las formas culturales que provienen tanto del
mundo exterior a las fronteras nacionales (digamos, hoy dia, de
la mundializacion o globalizacion) como de la multifacética diver-
sidad interna de los Estados, muchas de las cuales son potencial-
mente irruptoras y podrian impulsar la transgresion de la cultura
nacional de Estado. La indudable crisis de la nocion (ideoldgica)
de cultura nacional, incluso si se intenta encubrirla con la incor-
poracion de la diversidad de identidades culturales, que sin em-
bargo se inscribirian en una historia que confluirfa en un presente
que las unifica, esta relacionada con la crisis de los Estados na-
cionales que caracteriza a nuestra época, cuando la globalizacion
ha modificado el orden mundial, que hoy dia se articula a través
de relaciones geopoliticas regidas por relaciones de poder entre
grandes conglomerados estatales y corporativos, y por regulacio-
nes y normas que delimitan las pretensiones soberanistas de los
Estados nacionales. Vivimos en una época en que los Estados
nacionales formados en los siglos XIX'y XX transitan hacia otras
formas politicas. A la vez, la unidad del Estado nacional se man-
tiene en tension con las diferencias étnicas o religiosas internas,
que generan irrupciones y en ocasiones fracturas nacionalistas®.
Mas aun, hoy se advierten varios signos de crisis de algunos Es-
tados cuyas formas de dominio provienen de o se articulan con
estructuras mafiosas o clericales, en el caso de los llamados fun-
damentalismos, esto es, poderes que trastocan por completo
fronteras, que generan articulaciones entre politica, economia y
negocios legales e ilegales impredecibles. En consecuencia, de-
bemos preguntarnos sobre la actualidad de la divisa orteguiana
«transmision de la cultura», no porque ya no hubiese una cultura
que trasmitir, 0 menos aun porque la universidad hubiese dejado

y afirma a través del conjunto de interrelaciones culturales e histéricas que
promueven la unidad nacional y la cohesion social a partir del reconocimien-
to de la diversidad».

6 El primer articulo de la Constitucion de la Republica del Ecuador ya
pone en evidencia esta crisis inherente al Estado nacional ecuatoriano, cuan-
do a mas de caracterizarlo como «soberano, independiente, unitario, inter-
cultural, lo declara «plurinacional», aunque en el contexto constitucional no
aparezca ninguna consecuencia de tal declaracion; tampoco en el contexto
legal derivado de la Constitucién, y ain menos en la organizacion del Estado.
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de ser un lugar de reproduccion de las formas culturales, sino por
las sustanciales modificaciones que estas adquieren en la mun-
dializacién y la mutacion de lo local o lo nacional.

Se suele entender por «cultura» un entramado de creencias
compartidas, lenguajes, valores morales, actitudes colectivas o
habitos, que se constituyen en prejuicios o presupuestos a partir
de los cuales se aprecian las situaciones, se juzgan entre si los
individuos que interactlan, o se evalla lo que se tiene a mano
para tomar decisiones. La universidad también en este sen-
tido es un lugar de produccion y transmision de la cultura. En
el Ecuador, la universidad publica fue, en su momento, la por-
tadora de los valores del laicismo liberal; pero luego surgieron
las universidades catdlicas para contraponer a ese laicismo una
concepcion confesional, en primera instancia conservadora, asf
como las escuelas politécnicas en las que ha primado, como es
obvio, una ideologia tecnocratica, vinculada con el desarrollismo.
Sin embargo, ya desde finales del siglo pasado la hegemonia de
la ideologfa tecnocratica es evidente, con sus consiguientes no-
ciones de eficiencia, eficacia, emprendimiento, y en conexion con
estas, la nocién de meritocracia, con la que se pretende desco-
nocer la brutal desigualdad social que ubica a los individuos en
condiciones sustancialmente diferentes desde su nacimiento,
incluso desde su concepcion, distincion que profundiza el siste-
ma educativo (Bourdieu). La ideologia tecnocratica se centra en
la formacion del «capital humano» y en la innovacién incesante
de las tecnologias vy, a través de estas, en la profundizacion del
control y la administracion de las poblaciones, de la naturaleza
y sus recursos bajo la hegemonia de las grandes corporaciones.
Frente a la hegemonia de la ideologia tecnocratica, los sistemas
de valores, creencias y habitos provenientes del humanismo e in-
cluso del liberalismo (politico) han entrado en crisis desde hace
tiempo (1968 es en este sentido una fecha cargada de significa-
cion). Frente al viejo humanismo y su deriva en varias formas
de «compromiso» existencial, confesional o politico, prevalecen el
individualismo y el cinismo (no el de Diogenes, desde luego). Pese
a ello, todavia en las universidades ecuatorianas se escuchan los
canticos nostalgicos de sectores conservadores que provienen
tanto de cierta izquierda anclada en el nacionalismo, como de
cierto liberalismo (radical, en el sentido que tiene el término en
el ambiente académico estadounidense) que se expresa en el
multiculturalismo o en el énfasis extremadamente particularista
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que se otorga a distintas «identidades» (étnicas, sexuales, de gé-
nero, etcétera). Sin embargo, hay otros valores, otras formas de
cohesién grupal, de solidaridad, que si bien no son los que pre-
dominan en el ambito universitario, irrumpen cuando menos de
manera parcial, localizada o puntual, contra la cultura hegemoni-
ca en las universidades. Una de estas formas suele emerger en
la cooperacién entre profesores y estudiantes, cuando se logra
romper con las jerarquias autoritarias asociadas a la detentacion
del saber. ;Podra emerger desde ellas la critica que requiere la
universidad tecnocratica contemporanea?

La ensefianza técnica, profesional, esta marcada por la ideo-
logfa tecnocratica, aunque esta se encubra ideolégicamente, y a
pesar de los cuestionamientos éticos o politicos de indole liberal
(por caso, la apelacion a los derechos humanos) o humanitaria (la
solidaridad con los pobres, con los mas vulnerables). Para una
posicion critica, habria que preguntarse por las concepciones de
salud y enfermedad, de ciudad, de vivienda, espacio publico, terri-
torio, seguridad, legalidad, legitimidad, derechos vy justicia, infor-
macion, vida cotidiana humana y vida en general, que prevalecen
en las enseflanzas, més alld de los discursos del humanitarismo
0 los derechos humanos o el «buen vivir», que pueden recitarse
sin problema en las universidades tecnocraticas. Algo semejante
se puede decir a propésito de la investigacion: ¢hasta qué punto
el avance cientifico ha quedado subsumido en la produccion de
tecnologias? ¢/Hasta qué punto estas estan subordinadas a los in-
tereses de las grandes corporaciones, a los intereses militaristas
y las guerras, al controly administracion de las poblaciones? ;Qué
es lo que se puede investigar en nuestras universidades, las ecua-
torianas, sin ilusion alguna, y con qué fines? Los estudios huma-
nisticos han sido mas bien marginales en nuestras universidades.
Salvo contadisimas excepciones, no ha habido en ellas, durante
décadas, lugar para la formacion de filésofos, historiadores, criti-
cos literarios, lingUisticas, etndlogos. Hoy esos estudios tienden
a la extincién o se los encierra en facultades (especialmente en
las de pedagogia) que nada tienen que ver con la formacion de
investigadores en estos campos del saber, o directamente se los
suprime. Esta marginalidad es en gran medida consecuencia del
dominio de la concepcién tecnocratica dentro de la universidad.
Sin embargo, algo parecido ocurre en el ambito de las ciencias:
apenas si hay alguna universidad o politécnica donde se formen
investigadores en biologia, matematicas, fisica, quimica. Habria
que indagar si, mas alla de las apariencias, se forman investigado-
res en las ciencias sociales, y no solo especialistas en el manejo
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de técnicas de administracion (gestion, planificacion, control) so-
cial o empresarial.

Sin embargo, hay algo mas complejo hacia lo que debemos
aproximarnos. La actual crisis de las Humanidades no es solo un
efecto de la ideologia tecnocratica hegemaonica; es una crisis que
surge de la radical transformacion que se opera en la condicion
humana como consecuencia de la revolucion tecnoldgica poste-
rior a la Segunda Guerra Mundial. Es una crisis derivada de los
efectos de esta revolucion tecnoldgica en la vida de los seres hu-
manos Yy en su configuracion como sujetos, en los efectos sobre
las otras formas de vida e incluso sobre la estructura geoldgica
del planeta. Aguf solo podemos enunciar algunas de las cuestio-
nes que atafien a la «condicion humanav, si es posible utilizar aun
esta terminologia, y a la vida en la Tierra. Son cuestiones que han
recibido una atencion muy limitada dentro de las universidades y
dentro de la «opiniéon publicax; se dirfa incluso que estan lejos de
ser consideradas con el rigor y la atencion que merecen, pese a
la gravedad de lo que acontece en la Tierra. La cresta mas visible
de esta gravedad es lo que conocemos como «cambio climati-
cow, cuyos efectos catastroficos se evidencian dia a dia: sequias
e inundaciones, incendios forestales, deshielo de glaciares y de
los polos... Causa estupor, y con sobrada razon, que el presidente
del Estado mas poderoso del mundo declare que saca a su pais
del Acuerdo de Paris de 2015; sin embargo, no nos preguntamos
si hay avances reales que sean consecuencia de ese Acuerdo y si
su alcance sera suficiente para conseguir la meta, ya por si misma
grave, de evitar que el incremento de la temperatura media de
la Tierra sobrepase los 2°C en el afio 2100, tomando como re-
ferencia la temperatura media calculada para 1880 (el aumento
hasta 2015 ya era de 0.8°C). Sabemos que este calentamiento
global estd vinculado a la emision de didxido de carbono y otros
compuestos que inciden en lo que se ha denominado «efecto in-
vernaderoy; por consiguiente, es el efecto de una compleja red de
actividades humanas, comenzando por el uso de combustibles
fosiles (petrdleo, carbon), en la que actualmente estamos invo-
lucrados todos los seres humanos. La actividad humana incide
negativamente en otros ambitos: contaminacion del aire, de los
suelos, de rios, lagunas, mares, destruccion de bosques y otros
ecosistemas; en una palabra, devastacion de la Tierra. En esta
época, la nuestra, esta en curso la sexta gran extincion de espe-
cies vivas en el planeta; esta extincion no es solo un acontecimien-
to catastréfico dentro de la «historia natural», sino que en ella
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tiene una directa responsabilidad la especie humana’, sobre todo
en el curso de su historia moderna (determinada, es cierto, por el
capitalismo, pero igualmente por las formas de socialismo, igual-
mente supeditadas al productivismo). Asistimos a una catastrofe
en cuyo curso vemos desaparecer las especies mas cercanas a la
humana, 0 vemos que sus poblaciones se reducen brutalmente, y
apenas si se conservan en reservas para los estudios genéticos o
etoldgicos. La incidencia de la actividad humana, especialmente
en la Modernidad, y con una fuerza inusitada luego de la Segunda
Guerra Mundial, ha provocado una transformacion radical de la
Tierra, a tal punto que hoy se considera que cabe hablar de una
ruptura geoldgica, de una nueva era, el Antropoceno, posterior al
Holoceno, que es el periodo donde se realizd la mayor parte de la
existencia de nuestra especie.

Cuando parecia que se habia alcanzado finalmente el «domi-
nio del hombre sobre la naturaleza» y se suponfa que se superaba
la escasez, la actividad humana ha acabado por producir un vasto
ecocidio, que es el término cabal para nombrar la devastacion en
curso, que es la consecuencia de las estrategias productivistas
de uso intensivo de los «recursos naturales» (tanto de animales,
vegetales y otras formas de vida, como de recursos minerales).
No se deberfa tomar el ecocidio en un sentido apocaliptico, pues
no se trata de una profecia; es un acontecimiento que viene suce-
diendo y que sabemos que continuara. No se trata tampoco del
anuncio del fin irremediable de lo humano, aunque en el curso
de la catastrofe a la que asistimos se revele también la vulne-
rabilidad de la especie humana y la posibilidad de su extincion
o de su transmutaciéon. Asimismo, se revela la diferencia entre
poblaciones mas vulnerables que otras, mas amenazadas por las
hambrunas, por los desastres vinculados con el cambio climatico;
y también con ello se revela la desmesura que ha adquirido la
poblacién humana con respecto a los recursos del planeta y los
desequilibrios demograficos: grandes concentraciones en algu-
nos paises, megaldpolis, migraciones, entre las que iran en au-
mento las ocasionadas por los desastres ambientales.

7 Enla naturaleza, con independencia de la actividad humana, surgen
nuevas especies a la vez que otras mutan o se extinguen. Para considerar la
incidencia de la actividad humana sobre la sexta extinciéon se comparan las
proyecciones de las tendencias naturales con los datos de la real extincion
de especies en el curso de la época moderna y el presente (Ceballos et al,,
2015).
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La posibilidad de extincion de la especie humana se combina,
de modo contradictorio, con la posibilidad paralela de alargar la
vida de los individuos humanos (lo que hasta cierto punto pue-
de vincularse con un anhelo de inmortalidad, que en la esfera
religiosa se manifestaba en las concepciones de resurreccion o
de reencarnacion), lo que podria augurar la salida «salvadora»
de la especie hacia algln exoplaneta, como ha sugerido Stephen
Hawking. Esta prolongacion de la vida humana depende de los
avances cientificos y tecnolégicos, de la posibilidad de manipu-
lacion genética (no solo sobre humanos sino sobre el conjunto
de los seres vivos), de las técnicas médicas, de las proétesis. Los
seres humanos dependemos siempre de los contextos artificiales
que se configuran histéricamente, de las herramientas, de las ma-
quinas, de los objetos practicos que consumimos para nuestra
reproduccion como individuos y como especie. Dependemos de
los contextos artificiales heredados y de las modificaciones en el
curso de la existencia. Lo peculiar de lo humano esta en el len-
guaje verbal, en la capacidad para producir artefactos, en la capa-
cidad para transformar las condiciones de la reproduccién social
(de la especie, de la forma social y de los individuos). Con ello se
configuran distintas modalidades de «paisaje», de entornos habi-
tables, de simbolos; los individuos nacemos en contextos artificia-
les, culturales. Lo peculiar del presente es que, como humanidad,
hemos llegado a una configuracion civilizatoria mundializada, en
la que se despliega un desarrollo tecnolégico de constante ace-
leracion. En ese contexto, la genética y las tecnologias asociadas
con ella, han situado al ser humano en una proximidad de lo ani-
mal, tanto por el parentesco genético como por la posibilidad de
manipulacion genética, que sacude la arrogancia mantenida por
milenios, enlazada con las creencias religiosas o filoséficas, que
establecian un corte radical entre lo animal y lo humano. Por
otra parte, el desarrollo tecnolédgico de artefactos (las protesis,
entre las que habria que contar el sinnimero de aparatos que
requerimos para comunicarlos, movilizarnos, interactuar, o los
robots, que cada vez mas aceleradamente sustituyen a los tra-
bajadores humanos: finalmente, el cyborg) han cambiado la idea
de «ser humano» o ideas subsidiarias de esta, como la de «inte-
ligencia». (Qué es «ser humano»?, es una pregunta insolita que
crea en nosotros perplejidad. Esta perplejidad, lo insélito de esta
pregunta, produce una conmocion en las configuraciones del sa-
ber contemporaneo; es una perplejidad que pareciera emerger
del fondo del campo de percepcion del mundo, de ese fondo
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siempre oscuro a partir del que se configuran las concepciones
del mundo y del que surgen los conocimientos y la posibilidad
de comprendernos a nosotros-mismos. ¢(Qué es ser humano en
una situacion en que esta en riesgo la supervivencia de la especie
como consecuencia de la catastrofe de gigantescas proporciones
ocasionada por la actividad humana, y en que las tecnologfas con-
temporaneas estan transformando radicalmente las condiciones
de lo humano? A tal pregunta se suceden otras: ;Qué es ser in-
teligente? ;Qué es ser trabajador o qué es ser intelectual? ;Qué es
conocer? ;Sabiduria?...

Perplejidad ante la «condicion humana» contemporanea, la
de la extincion posible de la especie o de su posible transmu-
tacion a través de las tecnologias; perplejidad ante la catastrofe
natural en curso, que exigiria por parte del conjunto de la hu-
manidad una serie compleja de acciones que suponen concer-
taciones politicas y desarrollos tecnoldgicos ya no supeditados
a la logica capitalista de obtencion de plusvalia (ganancia, renta
tecnoldgica); perplejidad ante los desequilibrios demograficos.
Perplejidad que se junta al abandono de las pretensiones de los
determinismos, de la supuesta capacidad para calcular los resul-
tados de las acciones humanas; perplejidad, por tanto, vinculada
con el paso fundamental del determinismo derivado de la me-
canica clasica al principio de incertidumbre... Perplejidad ante la
crisis de las formas politicas, en especial la crisis de la democra-
Cia... ¢Como concebir el presente, la actualidad, en esa condicion
de perplejidad? ;Qué ética cabrfa postular, qué se puede esperar
para los seres humanos actuales y para los que estan por venir?
¢A qué libertad, a qué comunidad se podria aspirar?

Volvamos a la cuestion de la universidad, esto es, de lo que
podriamos proponer para las universidades ecuatorianas hoy en
dia. Se tiene que derogar el autoritarismo burocratico impuesto
mediante la ley de 2010y por la legislacion dictada por los orga-
nismos gubernamentales que aquella cred; sin embargo, hay que
tener presente que esa accion necesaria y urgente no modificara
en lo sustancial la hegemonia de la ideologia tecnocratica, aun-
que modifique las practicas autoritarias. Laideologia tecnocratica
proviene de configuraciones de la organizacién actual de los po-
deresy los saberes, de su caracter a la vez global, nacional-estatal
y local. La hegemonia ideoldgica, por lo demas, no solo actla de
manera autoritaria, sino también de modo democratico; se pue-
de decir méas bien que requiere del autoritarismo ahi donde el
poder politico manifiesta su debilidad en el control del «pueblo».



universidad @

Vorda TSR

Universidad Verdad I[]]

La democracia liberal posibilita ciertamente la libertad de investi-
gacion, de expresion o de catedra, que permiten la critica limitada
de la ideologfa tecnocratica dominante, sobre todo desde formas
liberales-radicales (es decir, que tiene raices en el liberalismo),
vinculadas con los derechos humanos o con el humanitarismo.
Pero, /qué pasa si se pone en cuestion el conjunto de los presu-
puestos democratico-liberales? Tal puesta en cuestion en el plano
tedrico no es sino la puesta en correspondencia de la teorfa con
la realidad, pues es mas que evidente la crisis de la democracia
liberal, representativa, en el mundo actual. La democracia liberal
es ante todo una forma politica occidental, europeay americana;
(qué podemos decir de tal democracia sometida a los simulacros,
la mentira repetida en la propaganda, hoy llamada «postverdad»,
la corrupcion? Ante la crisis de tal democracia, que viene de lejos,
reaparece constantemente la invocacion a la democracia directa,
plebiscitaria, en nombre de la soberania popular, y ya se sabe de
sobra como tal democracia directa finalmente acaba en la dicta-
dura autoritaria de los caudillos. ¢Cuales podrian ser las formas
democraticas, republicanas, a las que todavia podriamos aspirar?
¢Pueden surgir estas de las posibilidades abiertas por las nuevas
tecnologias de comunicacion e informacion? Estas, como obser-
vamos, son a la vez vehiculo del simulacro y la mentira, o vehiculo
de formas de asociacién democréticas (mas bien circunscritas en
sus propositos, puntuales, fugaces).

No obstante, si no existiese dentro de las instituciones que
se llaman «universidad» un minimo de condiciones para la criti-
ca, para la puesta en cuestion de los sistemas de conocimiento
o de los drdenes de verdad existentes; si no existiese un mini-
mo de condiciones para el examen critico o deconstructivo de
las formas culturales o ideoldgicas, los valores, los habitos, las
creencias, en suma, los discursos; si no existiese un minimo de
condiciones gque aseguren la posibilidad de disentir, de expo-
ner argumentos que vayan contra las corrientes hegemaonicas,
no habrfa en rigor «universidad». En este sentido, cabe auin hoy
reivindicar que la universidad es «sede de la razén», o mejor
aun, del pensamiento. Hernan Malo sefialaba que incluso si las
instituciones asi llamadas «universidades» dejasen de existir, si
dejasen por tanto de ser espacios para el despliegue libre de la
razén o del pensamiento, siempre habria lugares o0 modalidades
de asociacién en las que se seguirian formulando las preguntas
que deben ser planteadas y se seguiria dialogando criticamente.
Lo cual, en efecto, sucede. En este sentido, la autonomia univer-
sitaria, tal como fue concebida por el liberalismo, da paso a la
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cooperacion amplia, tendencialmente general, esto es, abierta a
la participacion de cualquier ser humano (o posthumano), lo que
pone en crisis la concepcion meritocratica y los residuos aristo-
craticos, y por consiguiente de arribismo social, asociados con el
prestigio del titulo académico o profesional (prestigio que se ha
tornado aberrante entre nosotros, los ecuatorianos). Hoy dia la
cooperacion esta subordinada a las necesidades de acuerdo en-
tre corporaciones (transnacionales) y poderes politicos, pero a la
vez hay lineas de fuga, posiciones de frontera, en que son posi-
bles otras formas de cooperacion. Una universidad que renuncie
al claustro, a los muros (no solo a las paredes sino a los muros
mentales) es posible y necesaria. Esta, una universidad abierta,
donde sea posible contar con las condiciones minimas para la
libertad del pensamiento, para la critica o la deconstruccion, para
la disension, es el lugar necesario, el ambito de extrema exigencia
Con NOsotros-mismos, que aspiramos a tener la autonomia, es
decir, la libertad y madurez necesarias que nos permitan inquirir
sobre «nosotros-mismos» en esta época de perplejidad.
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ECUATORIANAS ANTE LA TRANSFORMACION
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Resumen

En la sociedad contemporanea el conocimiento es un
bien decisivo. Pero este bien ha sido utilizado de muchas
maneras, no siempre para la conservacion de la vida en el

planeta.

Es una responsabilidad de las universidades el

reconectar conocimiento y vida.

Las universidades catdlicas tienen mu-
cho que aportar en este sentido, median-
te una oferta educativa con determinadas
caracteristicas. El presente articulo sinte-
tiza el pensamiento catdlico sobre conoci-
miento y educacion superior en seis tesis.
A continuacion presenta tres conclusiones
para el compromiso de las universidades
catélicas en el Ecuador, que se pueden
resumir asf: a) la consideracién del desa-
rrollo integral y sostenible como horizonte
de sentido para la educacion superior y
sus tres funciones sustantivas; b) la com-
prension del conocimiento como un bien
publico y de la educacion superior como
un derecho y deber de la sociedad civil, un
servicio tanto estatal como civil, al tiempo

que se defiende la diversidad de ofertas
de sentido en educacién, porque diversa
es la sociedad ecuatoriana; c) la inclusion
educativa como dinamica que reudne cali-
dad y acceso democratico a la educacion
superior.

Palabras clave: Universidad catdlica, cono-
cimiento, bien publico, educacion superior.
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CHALLENGES FOR THE ECUADORIAN
CATHOLIC UNIVERSITIES IN THE FACE
OF THE TRANSFORMATION OF HIGHER
EDUCATION IN ECUADOR

ABSTRACT

In contemporary society, knowledge is a fundamental good.
But this good has been used in many ways, not always for the
conservation of life on the planet. It is the responsibility of univer-
sities to reconnect knowledge and life. Catholic universities have
much to contribute in this regard through educational opportu-
nities with certain characteristics. This article synthesizes Catho-
lic thought on knowledge and higher education in six concepts.
The following are three conclusions regarding the commitment
of Catholic universities in Ecuador. These can be summarized as
follows: a) the consideration of integral and sustainable develo-
pment as a framework for constructing meaning for higher edu-
cation and its three substantive functions. b) The understanding
of knowledge as a public good, and of higher education as a right
and responsibility of civil society; a service from both the state
and civil society, while defending the diversity of opportunities of
meaning in education because the Ecuadorian society is diverse.
¢) Educational inclusion as a dynamic that brings quality and de-
mocratic access to higher education.

Keywords: catholic university, knowledge, public good, higher
education
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INTRODUCCION

Se cuenta que al principio de los tiempos Dios plantd en el
jardin del Edén el arbol del conocimiento y el arbol de la vida. En-
tregd al hombre todo el jardin para que “lo cultivara y lo guardara”
(Génesis 2, 15), con una sola condicion: que no tocara ninguno
de los dos arboles porque el apropiarselos le acarrearfa nefas-
tas consecuencias. Sin embargo, el hombre cedio a la tentacion,
comi6 del fruto del arbol del conocimiento y Dios o expulsé del
paraiso, junto con su compafiera. No solo fue un castigo a la
infraccion del mandato divino, sino una sabia medida preventiva
para que el hombre no alcanzara el otro arbol, el arbol de la vida,
y terminara asf por arruinar toda la creacion.

Este mito judeo cristiano describe nuestra situacion actual
con mucha agudeza. Los humanos hemos usado y abusado del
conocimiento, la ciencia y la técnica, y nos hemos endiosado cre-
yendo conocer absolutamente todo sobre todo. Hemos apren-
dido a destruir —-piénsese en las bombas atémicas que arrasaron
Hiroshima y Nagasaki-, pero todavia no sabemos como proteger
adecuadamente las diversas formas de vida que con igual dere-
cho pueblan el planeta. Si no cambiamos nuestra manera de uti-
lizar los diversos conocimientos que producimos, el arbol de la
vida terminara “hecho lefia”, como decimos cologuialmente.

Esta situacion plantea una enorme responsabilidad a las uni-
versidades Su mision tradicionalmente se ha descrito como la
busqueda y comunicacion de la verdad. Actualmente se expresa
como el avance de los conocimientos, la ciencia y la técnica a fin
de responder a retos mundiales, como la seguridad alimentaria,
el cambio climatico, la gestion del agua, el didlogo intercultural, las
energias renovables, la salud publica, la reduccion de la pobre-
za, entre otros (UNESCO / Conferencia Mundial sobre Educacién
Superior 2009, 2010, pag. 5). Hoy mas que nunca, necesitamos
reanudar el nexo entre conocimiento y vida.

En este articulo quisiera explorar como las universidades ca-
tolicas pueden aportar a esta gran responsabilidad. Estas ins-
tituciones son universidades como las demads, sometidas a los
mismos desafios y presiones que cualquiera de ellas. Al mismo
tiempo, la motivacion de su quehacer académico proviene de la
cosmovision catolica sobre la persona y la sociedad y, en ultimo
término, de la vida y obra de JesUs de Nazareth. Parto de la hip6-
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tesis de que este enfoque particular tiene mucho que contribuir
en las transformaciones por las que esta pasando la educacion
superior en el Ecuador.

Debido a razones de espacio me limitaré a sefialar seis rasgos
generales de lo que considero es el pensamiento de la Iglesia so-
bre el conocimiento y la educacion superior, para luego deducir
tres conclusiones sobre el problema enunciado: la correcta arti-
culaciéon entre conocimiento y mejores condiciones de vida, en el
contexto particular del Ecuador.

Lo que sigue es una elaboracion muy personal. La Iglesia Ca-
tolica dispone de un documento propio sobre las universidades
catdlicas, la Constitucion Apostolica Ex Corde Ecclesiae de san
Juan Pablo II, gue se puede consultar para conocer el pensamien-
to oficial al respecto. Tomandolo como base, y apoyandome en
otras fuentes, procuraré presentar una reflexion argumentada,
razonable y defendible, que pueda entrar en debate con otras
posturas sobre la apasionante y urgente cuestion de la responsa-
bilidad social de la educacion superior en nuestro pais.
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PENSAMIENTO CATOLICO SOBRE EL CONOCIMIENTO

Y LA EDUCACION

A riesgo de simplificar, diré que el pensamiento social
catélico sobre el conocimiento y la educacion puede resu-
mirse en seis afirmaciones.

En primer lugar, la Iglesia da por hecho
que el conocimiento es una nueva forma
de riqueza, como se afirma en todas las
discusiones sobre la sociedad del conoci-
miento. En su enciclica Centesimus Annus,
Juan Pablo Il hace un andlisis de la situa-
cion mundial luego de la caida del muro de
Berlin. Al analizar el capitalismo sostiene
que este sistema no resulta éticamente
justificado solo por el hecho de emerger
como triunfador de la guerra fria. Luego
afiade: "Existe otra forma de propiedad,
concretamente en nuestro tiempo, que
tiene una importancia no inferior a la de
la tierra: es la propiedad del conocimiento,
de la técnica y del saber. En este tipo de
propiedad, mucho mas que en los recur-
sos naturales, se funda la riqueza de las
naciones industrializadas” (Juan Pablo I,
1991, n. 32).

En efecto, el conocimiento es un fac-
tor generador de riqueza personal y social
en la sociedad contemporanea porque,
como dice un experto mexicano, “los co-
nocimientos ya no soélo se generan y se
transmiten como antafio, sino que hoy en
dia se registran, se aplican, se patentan, se
comercializan, se asocian, se exportan, se
importan.” (De La Fuente, 2008, pag. 26).

Por este motivo, el Estado y las empresas
en los paises desarrollados reconocen
que la inversiéon en educacion superior es
una movida estratégica para volver mas
competitivas sus economias nacionales y
atraer inversiones, algo que no sucede en
América Latina, segun el mismo experto.

En segundo lugar, el valor principal del
conocimiento y de la educacion radica en
su contribucion al crecimiento y plenitud
de la persona. Del conocimiento se pue-
den decir muchas cosas: que es un factor
de riqueza, como se menciond, que per-
mite el ascenso social de sus poseedores;
0 que constituye el patrimonio de un pais,
cuando se consideran los productos con-
cretos en relacion con un colectivo cultu-
ralmente homogéneo. Sin embargo, mas
alld de estos valores instrumentales, para
el pensamiento social catdlico y otras fi-
losoffas humanistas, el conocimiento en
sus multiples formas es valioso sobre
todo porque contribuye al desarrollo de
la persona en su integralidad, puesto que
fomenta el espiritu critico, la aproximacion
a la verdad, el sentido de la historia y las
tradiciones. El conocimiento humaniza,
ademas de ser Uutil.
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Lo mismo puede decirse de la educacion. En rigor, conoci-
miento y educacion no son lo mismo; esta es un proceso o con-
junto de procesos propios de una sociedad, que permite a las
personas el desarrollo de sus habilidades y la asimilacion de co-
nocimientos, o aprendizaje, dicho de manera muy general. Sin
embargo, para el caso que nos ocupa, el principal valor de la edu-
cacion, incluida la educacion superior, es también su contribucion
al desarrollo humano integral de la persona, antes que su utilidad
social o econdmica. Por la misma razén que es valioso lo que se
asimila, es valioso el proceso que conduce a esa asimilacion, al
aprendizaje. Incluso si se destacan en la educacion sus aspec-
tos no cognitivos, como por ejemplo el desarrollo emocional de
quien aprende o de sus capacidades relacionales, también se lle-
gara a la misma conclusion sobre su valor humanizante.

En este sentido, el pensamiento catdlico concuerda bien
con afirmaciones como las de Amartya Sen, Premio Nobel de
economia en 1999, quien se pregunta: “/Qué hace el desarrollo
humano? La creacion de oportunidades sociales ofrece una con-
tribucion directa a la expansion de las capacidades humanas y
la calidad de vida. La expansion de los cuidados de salud, educa-
cion, seguridad social, etc. contribuyen directamente a la calidad
de vida y a su florecimiento” (Sen, 1999, pag. 144). Esta manera
de entender la educacion y el conocimiento como posibilitantes
de personas capaces y libres para vivir una vida razonablemente
elegida, es substancialmente diferente, aunque no contrapuesta,
a esa otra que los entiende como herramientas esenciales para
aumentar la productividad de personas y sociedades: la teoria del
capital humano.

En tercer lugar, la generacion, difusion y aplicacién del cono-
cimiento implican exigencias éticas, y con mayor razon su registro
y comercializacion. Ya se dijo esto mas arriba cuando se men-
ciond la responsabilidad de las universidades ante los grandes
retos mundiales. Al hablar sobre el desarrollo humano integral,
el anterior, Papa Benedicto XVI, sostiene: “... el tema del desarrollo
humano integral adquiere un alcance alin mas complejo: la corre-
lacion entre sus multiples elementos exige un esfuerzo para que
los diferentes ambitos del saber humano sean interactivos, con
vistas a la promocion de un verdadero desarrollo de los pueblos.
Con frecuencia, se cree que basta aplicar el desarrollo o las medi-
das socioeconomicas correspondientes mediante una actuacion
comun. Sin embargo, este actuar comUn necesita ser orientado,
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porque «toda accion social implica una doctrina»” (Benedicto XV,
2009, n. 30).

En otras palabras, el horizonte ético del conocimiento esta
determinado en Ultima instancia por una “doctrina” o ideologfa
sobre la sociedad en la que queremos vivir. En el pensamiento
social de la Iglesia este horizonte viene dado por su articulacion
con el desarrollo humano integral, en palabras de Benedicto XV,
o con el desarrollo integral y sostenible, segln la ensefianza social
renovada por el actual pontifice (Francisco, Carta Enciclica Lauda-
to Si. Sobre el cuidado de la casa comun, 2015). Este horizonte
ético compagina bien con el concepto de desarrollo que susten-
tan los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, especial-
mente con el objetivo cuarto, referido a la educacion, y su tercera
meta, relacionada con la educacién superior, aungue mantenga
ciertas diferencias con algunos de los planteamientos onusianos.

En cuarto lugar, la educacion es un componente esencial del
bien comun, lo cual también puede decirse de los conocimientos
que la educacion permite alcanzar. Como se sabe, el bien comun
es uno de los principios rectores de la ética social del catolicismo.
Segun este enfoque ético, el bien comun no significa lo mismo
qgue el bien total, que es la suma de los bienes propios de los
individuos, sino que se refiere al bien de la comunidad en cuanto
sujeto colectivo distinto de los sujetos individualmente conside-
rados y sumados. Segun la comprension clasica de bien comun,
lo nuevo que aparece en el sujeto colectivo, y cuya realizacion o
garantia constituye lo nuclear de esta nocién, son las condiciones
generales que posibilitan los bienes propios o individuales. Asi
lo entiende el Concilio Vaticano Il cuando define al bien comun
como “el conjunto de condiciones de la vida social que hacen po-
sible a las asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro
mas pleno y mas facil de la propia perfeccion”. (Concilio Vaticano
I, 1965, n. 26). En este sentido, la educacién es una condicion
general y esencial para la vida plena de personas y asociaciones
de la sociedad civil.

Segun otra interpretacion igualmente valida lo esencialmente
distintivo de una comunidad respecto de un conglomerado de
individuos serfan las relaciones entre individuos que por si mis-
mas son constitutivas de una comunidad, no las condiciones que
facilitan la realizacion humana de personas o asociaciones. Asi, el
bien comun deberia decirse de las relaciones como fin Ultimo de
la comunidad, no de las condiciones generales, que no serian sino
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instrumentos o medios para los bienes propios (Zamagni, 2007).
Como quiera que sea, la consecuencia importante es que la edu-
cacion, incluida la educaciéon superior, es obligacion del Estado.
Ya sea porque la educacion condiciona la realizacion personal y
de las asociaciones, o porque modela las relaciones en el interior
de una comunidad, corresponde al Estado su plena garantia, a
condicion que este tenga por finalidad primordial la promocion
del bien comun, como lo sostiene el pensamiento social catélico
y otros enfoques en filosofia politica.

Valga la pena sefialar que el Papa Francisco introduce en la
comprension del bien comun tres nuevos elementos (Caamario
Lopez, 2016). Primero, este principio no abarca Unicamente las
condiciones sociales, sino mas integralmente las condiciones so-
cio-ambientales que permiten la vida en plenitud. Segundo, la
preocupacion por el bien comun implica una preocupacion por la
justicia distributiva desde la 6ptica de la opcién por los excluidos.
Por ultimo, esta justicia distributiva debe considerar también las
generaciones futuras, no solo las presentes.

En quinto lugar, el conocimiento es un bien publico. Desde el
punto de vista de los economistas, “bien publico”, o su sindnimo
"bien colectivo” (Laville & Cattani, 2006) (Ricossa, 2000) es un tipo
especial de bien de consumo distinto del bien privado. Un bien
publico, en este sentido especializado, tiene dos caracteristicas: la
no rivalidad, que significa que su consumo por parte de una per-
sona no impide el consumo por parte de otra; y la no exclusion,
que quiere decir que resulta imposible o excesivamente costo-
so excluir a alguien del consumo de ese bien (Stiglitz, 1999, pag.
308). Asi, por ejemplo, el alumbrado de las calles no mengua si
muchas personas se benefician de él, y serfa practicamente im-
posible impedir que uno o algunos se beneficien de este servicio,
que con razén se llama comidnmente servicio publico.

Debido a estas caracteristicas los bienes publicos no pueden
ser garantizados ni producidos por el mercado, porque no resul-
tan rentables. Esto hace que el Estado deba intervenir para su
produccion y distribucion. En este punto hay que notar que lo
publico no es equivalente a lo estatal. Por un lado, un bien publi-
o es tal debido a sus caracteristicas esenciales, no porque el Es-
tado se haga responsable de él; el caracter de publico de un bien
antecede a su caracter estatal. Por otra parte, un Estado bien
puede responsabilizarse de bienes privados por razones estraté-
gicas; por ejemplo, de los alimentos o los combustibles. De aquf
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que no todo bien estatal sea necesariamente un bien publico en
este sentido especializado.

El conocimiento es un bien publico en este sentido. El que
mas personas sepan mas, en cualquier ambito del saber, no dis-
minuye en nada la posibilidad de que otras personas también lo
hagan. La difusién del conocimiento y la libertad de una persona
para conocer no merman los conocimientos adquiridos por otras
personas ni el acervo cultural y cientifico de la humanidad.

Asi lo afirma el pensamiento de la Iglesia. En su comentario
sobre los bienes, cuya defensa y tutela corresponde al Estado en
el nuevo capitalismo posterior al afio 1989, el Papa Juan Pablo |l
sostiene que el mercado tiene sus limites: “existen necesidades
colectivas y cualitativas que no pueden ser satisfechas mediante
sus mecanismos; hay exigencias humanas importantes que esca-
pan a su légica; hay bienes que, por su naturaleza, no se pueden
ni se deben vender o comprar” (Juan Pablo Il, 1991, n. 40). El
conocimiento es indudablemente uno de estos bienes que por su
naturalezay su funcién no pueden ser tratados como mercancia.

Pero ;qué sucede con la educacion superior? Parece que no
cabe decir que este mecanismo de acceso a conocimientos de
un cierto tipo sea un bien publico en el sentido utilizado porque
su “consumo” si genera costos. La educacion en cuanto tal no
cumple la condicion de no rivalidad porque el acceso de unas
personas a la educacion sf limita el acceso de otros a este bien.
Todos los insumos que intervienen en los procesos educativos
Son escasos y por tanto tienen costos. Por otra parte, la educa-
cion tampoco cumple la condicion de no exclusion. No es verdad
gue sea imposible o excesivamente costoso impedir que alguien
acceda a este bien; al contrario, lamentablemente es facil y su-
cede todo el tiempo. De hecho, si mas personas acceden a la
educacion, en cualquiera de sus niveles, si habra disminucion de
posibilidades de acceso para otras personas, simplemente por
razones logisticas y pragmaticas. En tal caso, el acceso a la educa-
cion pareciera ser un bien semi-publico, como dice Amartya Sen
(Sen, 1999, pag. 128).

Sin embargo, es comun que se hable de la educacion como
un bien publico para significar que la educacion es un derecho de
todos y un deber del Estado (Dias Sobrinho, 2008). Es verdad que
la educacion es esto y mucho mas, pero este uso estratégico del
término no debe confundirse con su uso especializado, como se
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ha explicado. Un ejemplo de esto puede verse en el documen-
to oficial de los obispos latinoamericanos reunidos en su quinta
conferencia general en Aparecida, Brasil. Este documento dedi-
ca tres parrafos al analisis de la “educacion como bien publico”
con el fin de insistir en la responsabilidad del Estado respecto de
la educacion religiosa en las instituciones educativas estatales (V
Conferencia General del Episcopado Latinoamericano y del Cari-
be, 2007, pags. 233-234). Quizas lo mas adecuado serfa decir que
la educacién es un servicio, antes que un bien, y un servicio es-
tatal antes que un servicio publico, como se explicara mas abajo.

Las afirmaciones anteriores llevan a la sexta: la educacion es
un derecho humano. Si el conocimiento trae diversos beneficios
individuales y sociales, al punto que constituye condicion esencial
para una vida plena, resulta natural que la educacién, via de acce-
so al conocimiento, sea considerada una exigencia cuyo cumpli-
miento todos los ciudadanos pueden reclamar es decir, un dere-
cho. Un pensamiento igualitario como el cristianismo no puede
pensar distinto ni aceptar que este bien quede al alcance solo de
quienes pueden pagarlo.

El Concilio Vaticano Il asi lo afirma cuando, en su declaracion
sobre la educacion cristiana, dice al inicio que “todos los hombres,
de cualquier raza, condicion y edad, en cuanto participes de la
dignidad de la persona, tienen el derecho inalienable a una edu-
cacion que responda al propio fin, al propio caracter, al diferente
sexo, y que sea conforme a la cultura y las tradiciones patrias, y,
al mismo tiempo, esté abierta a las relaciones fraternas con otros
pueblos a fin de fomentar en la tierra la verdadera unidad vy la
paz” (Concilio Vaticano I, 1965b, n. 1). De manera mucho mas
directa, el Papa Juan Pablo Il incluye explicitamente en su lista de
derechos humanos “el derecho a madurar la propia inteligencia'y
la propia libertad a través de la busqueda y el conocimiento de la
verdad” (Juan Pablo Il, 1991, n. 47).
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TRES CONSECUENCIAS PARA LAS
UNIVERSIDADES CATOLICAS
ECUATORIANAS'

1.- LA FUENTE IDEOLOGICA DE LAS UNIVERSIDADES CATOLICAS

“Toda accién social implica una doctrina”, dice Benedicto XVI
citando a Paulo VI. Considerando la presente crisis socio-ambien-
tal mencionada al inicio, y dado que la educacion superior es una
accion de enorme influjo en la sociedad, la fuente doctrinal para
las universidades catélicas del Ecuador y del mundo deberifa ser
hoy la enciclica Laudato Si del Papa Francisco, que guarda armo-
nia con los objetivos de desarrollo sostenible de la comunidad
internacional.

Bien sabemos que no cabe tomar el documento papal como
un documento técnico, ni interpretarlo como estudio de perti-
nencia o un plan estratégico, aunque incluya solidos fundamen-
tos cientificos y orientaciones practicas. La Laudato Si es una
seria invitacion a pensar las instituciones catdlicas de educacion
superior como universidades enfocadas en el desarrollo integral
y sostenible del pais y del mundo.

Admitamos que las ideologias universitarias existen. No hay
duda que todas las instituciones universitarias, y en general toda
organizacion social, suponen un determinado diagndstico del
mundo, junto con una cierta idea del mundo deseable y de los
medios para alcanzarlo, triada de elementos que constituyen una
ideologia, un término que aqui carece de connotacion valorativa.
Las ideologias universitarias generalmente se encuentran impli-
citas en sus declaraciones y actividades. Hay que rastrearlas en
las prioridades que dan a valores como el concepto de educacion
superior, el éxito individual, la libertad para emprender, la perti-

1 Cinco universidades ecuatorianas forman parte de la Organizacion
de Universidades Catdlicas de América Latina (ODUCAL), filial regional de la
Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC). Son la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador, la Universidad Politécnica Salesiana, la Uni-
versidad Particular de Loja, la Universidad del Azuay y la Universidad Catdlica
de Santiago de Guayaquil. Por otra parte, dos universidades adicionales reco-
nocen expresamente que se fundamentan en los principios cristianos. Son la
Universidad Catdlica de Cuencay la Universidad de los Hemisferios. De mane-
ra que siete universidades ecuatorianas se inspiran en los principios cristianos
catdlicos y son, en este sentido, universidades catdlicas.
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nencia, el desarrollo del pais, porque dificilmente la encontrare-
mos expuestas a la luz del dia.

Las universidades que se adhieren a la cosmovision catdlica,
independientemente de sus formas y diversos grados de adhesion
y COMPromiso con esta cosmovision, no tienen que buscar lejos la
fuente para construir su vision ideoldgica, en el sentido neutro del
término. Enjulio de 2015, en la sede de la PUCE en Quito, el Papa
Francisco confronté a los educadores del pals, y por tanto a las
universidades catdlicas, con dos preguntas que todavia guardan
vigencia: “¢;Donde esta tu hermano?” “;Para qué nos necesita esta
tierra?” (Francisco, Encuentro con el mundo de la ensefianza. Dis-
curso del Santo Padre, 2015b) Esta tierra, que es naturalezay pue-
blo, (qué nos pide? Estos son precisamente los ejes de la enciclica
a la cual nos referimos: la reconciliacion social y la reconciliacion
ambiental, dos dimensiones de una sola mision?.

2.- BIEN PUBLICO GESTIONADO POR LA SOCIEDAD CIVIL

El conocimiento es un bien publico, en el sentido ya explica-
do. Sin embargo, el acceso a la educacion plantea dificultades
porgue implica distribuir recursos escasos, como espacio fisico,
becas, horas de profesores, entre un gran numero de aspirantes.
Ultimamente hemos visto que, mas alla de las buenas intenciones
gubernamentales, no existe capacidad real para garantizar a todo el
que lo desee el acceso a la educacion superior, de manera gratuita.

Si aceptamos entonces que el conocimiento es bien publico,
no sujeto a compra y venta, y a la vez constatamos que el Es-
tado no puede garantizar como debiera la educacion superior,
que permite la generacion y aprendizaje de conocimientos, debe
aceptarse la participacion de la sociedad civil como oferente de
educacion superior. Esto es muy diferente a admitir o tolerar la
existencia de universidades particulares, que yo prefiero llamar-
las universidades de la sociedad civil, solo por la imposibilidad
factica de eliminarlas.

2 Lo dicho en esta seccion deberfa completarse con una reflexion
sobre como ser institucion de inspiracion cristiana en una sociedad secular
como la ecuatoriana. De hecho, todas las universidades catdlicas del mundo
enfrentan el mismo desafio de repensarse en la civilizacion secular contem-
poranea. Un congreso de educacion catdlica organizado por el Vaticano en
noviembre de afio 2015 hizo de la relacién entre identidad y misién uno de
los temas principales de debate (Congregacion para la educacion catdlica,
2015). Lamentablemente esto quedara para otra ocasién no por menos
importante sino por falta de espacio.
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Hay dos razones adicionales para esto, ademas de las insufi-
ciencias del servicio educativo estatal. En primer lugar, la socie-
dad civil es anterior al Estado. Este nace de aquella para conver-
tirse en comunidad organizada para la busqueda del bien comun
yla garantia de los bienes publicos. Pero esto no quiere decir que
la sociedad civil, a través de sus asociaciones, renuncia al derecho
esencial que le corresponde de buscar el bien comun y garanti-
zar los bienes publicos. Si bien las asociaciones de la sociedad
civil son espacios de sociabilidad en torno a intereses propios, en
ciertos casos existen organizaciones civiles que también buscan
el bien comun, no solo el bien de los asociados, y una de estas es
la Iglesia catdlica. Hay que repetirlo unay otra vez: lo publico no
se agota en lo estatal; lo publico supera a lo estatal, de modo que
es mas exacto decir que el conocimiento es un bien publico, y la
educacion es un servicio estatal, asi como puede ser un servicio
civil. Lastimosamente “publico” ha venido a ser un sinénimo de
“estatal” en el lenguaje ordinario, y esto desdibuja la comprension
tanto de los bienes publicos como de los servicios estatales.

La segunda razon en defensa de la provision particular de
este bien publico que se llama conocimiento se basa en tres de-
rechos, cuya garantia ha costado mucho en nuestra historia repu-
blicana y que ahora estan reconocidos entre los articulos 26 a 29
de la Constitucion: el derecho de toda persona a la educacion, el
derecho a la libertad de ensefianza, que corresponde a personas
y entidades de la sociedad civil, y el derecho a la libertad de los
padres de escoger para sus hijos la educacién mas acorde con
sus convicciones que, entiendo yo, también se aplica a la educa-
cion superior.

En otras palabras, el acceso a la educacion superior es, en
teoria, para todos, pero en la practica no alcanza para todos. Sia
esto sumamos las tres libertades mencionadas, podemos afirmar
lo siguiente. Incluso si el Estado tuviera ingentes recursos para
garantizar a todos los jovenes ecuatorianos el acceso universal y
gratuito a la educacion superior hasta el tercer nivel -y ojala que
alguin dfa lleguemos a esto - todavia debera contar con las institu-
ciones de la sociedad civil para la provision de educacion superior
como medio para garantizar la adquisiciéon de conocimientos. La
diversidad de ofertas en educacion superior es buena en sfy es
buena para la democracia, ademas de ser un derecho de toda
persona y de toda entidad de la sociedad civil.
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3.- CALIDAD E INCLUSION

Al ser el conocimiento un valor que contribuye al desarrollo
personal, un bien publico cuyo “consumo” por unos no perjudica
a otros, un componente esencial del bien comuny un derecho, es
un deber ético del Estado vy la sociedad civil garantizar el acceso
a la educacion superior a la mayor cantidad posible de perso-
nas, idealmente a todos. Ahora bien, el mayor acceso siempre
trae a debate la cuestion de la calidad educativa. Se piensa que
esta disminuye si mas personas acceden a la educacion superior.
Pero la respuesta no consiste en restringir el acceso de todos
a fin de “salvar” la calidad educativa de pocos, sino justamente
ofrecer educacion de calidad a todos, sobre la base de la igualdad
de oportunidades en el acceso. La respuesta esta en la inclusion
educativa de calidad.

Debe sefialarse que la inclusion no esta refida con la calidad
ni con la excelencia en educacion. Al respecto pueden identificar-
se tres posturas sobre la relacion entre inclusiony calidad. En pri-
mer lugar, esta la postura elitista. Segln esta, la calidad educativa
importa, lo cual nadie disputara. Pero como no todos los aspiran-
tes a la universidad vienen con las mismas capacidades, y ademas
no hay suficientes recursos estatales para garantizar la igualdad
de oportunidades de todos, no queda mas que permitir que ac-
ceda solo la elite académica, se nos dice, porque admitir a todos
llevaria a rebajar la calidad de la institucién que los recibe. Para
esta postura, la calidad de una institucion educativa depende en
gran medida de la calidad de los estudiantes que ingresan. Silos
mejores ingresan, supuestamente la calidad de la institucion se
mantiene alta. En consecuencia, la inclusion queda condicionada
por la calidad que se desea mantener.

En segundo lugar, la postura masificadora pone el énfasis en
el acceso para todos. Para esta postura la calidad importa menos
que el acceso. Todos deberian entrar a la educacion superior,
porque la educacién es un derecho, aunque no todos puedan
acceder a una educacion de calidad. La calidad es un discurso
burgués vy elitista que solo persigue la permanencia del status
quo, dice esta postura.

Ambas posturas, por diversas que parezcan, comparten el
supuesto que calidad educativa es equivalente a elitismo. En el
primer caso se lo defiende, en el segundo se lo denosta; pero en
ambos casos la calidad educativa se comprende como un estado
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acabado del aspirante y del estudiante y, por consiguiente, de las
instituciones que los reciben.

La tercera postura podria llamarse democratica o incluyente.
Para esta vision, la calidad importa, pero no como estado acaba-
do del aspirante a la universidad ni como requisito de entrada a
la universidad. La calidad educativa es un objetivo a alcanzar me-
diante un proceso que debe iniciarse desde la primera infancia,
y que en las instituciones de educaciéon superior comprende los
cursos de nivelacion, las tutorias integrales, la diversificacion de
ofertas de educacién superior, entre otras estrategias. En este
sentido, la calidad de una institucion no significa seleccionar a los
mejores sino conducir a todo estudiante a su mayor grado posi-
ble de excelencia académica. Segln esta concepcion dinamica, la
calidad de una institucién no se mide por la excelencia académica
de los estudiantes que ingresan - lo propio de las instituciones
llamadas “de elite” y que hace fantasear a no pocos mercadolo-
g0s universitarios - sino por la excelencia académica con la que
egresan.

CONCLUSION

En resumen, el aporte de las universidades catdlicas al pro-
ceso de transformacion de la educacion superior ecuatoriana de-
berfa concretarse en los tres puntos que he mencionado, y en
muchos otros que no he podido desarrollar: a) la consideracion
del desarrollo integral y sostenible como horizonte de sentido
para la educacion superior y sus tres funciones sustantivas; b)
la comprension del conocimiento como un bien publico y de la
educacion superior como un derecho y deber de la sociedad civil,
un servicio tanto estatal como civil, al tiempo que se defiende la
diversidad de ofertas de sentido en educacion, porque diversa es
la sociedad ecuatoriana; ¢) la inclusién educativa como dinamica
que reune calidad y acceso democratico a la educacion superior.

Ojala que las universidades catdlicas, y también todas las uni-
versidades ecuatorianas fueran reconocidas no por el nimero
de estudiantes que excluyen sino por la excelencia en conoci-
mientos y contribucién a la vida del planeta que son capaces de
suscitar en quienes asisten a sus aulas.
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¢Desde donde hablamos sobre la Universidad?, ;cual es
nuestro lugar de enunciacién? Finalmente, ;es posible ha-
blar sobre la Universidad?, ;como?, ;ha sido secuestrada la
Universidad por el poder econémico y politico?

No se puede simplemente empezar
a hablar sobre la Universidad. Es indis-
pensable una reflexion previa, una mirada
atenta a aquello que nos impide hacerlo a
pesar de -y por eso mismo- estar sumergi-
dos en ella.

Aquello que esta oculto deberfa ser ex-
plicitado: los modos de producciény trans-
mision de la ciencia, las relaciones con la
sociedad, los procesos de subjetivacion
que desarrolla, las relaciones de poder
que la conforman, las orientaciones epis-
témicas y epistemoldgicas que se toman.

Pensar la Universidad escapa larga-
mente del plano de las evidencias; por el
contrario, hay un juego permanente de
ocultamiento y explicitaciones, sobre las
cuales se tiene que realizar un largo cami-
no arqueoldgico.

El punto de partida que adoptamos
aqui, sefiala que es indispensable tener
una idea de la Universidad: una concep-
cion general, lo mas amplia posible que
permita sustentar el conjunto de sus pro-
cesos internos, asi como proporcionarles
una orientacion, de la cual se desprendan
unas estrategias respecto de la produc-
cion y transmision de los conocimientos.

A partir de la idea de Universidad se
podran desprender los otros aspectos,
que quedan engarzados en estas prime-
ras y grandes definiciones. Por esto hay
colocar la filosoffa de la Universidad con
sus componentes epistemoldgicos, episté-
micos y éticos, en el marco de la definicion
de los grandes ideales de la Universidad
aun si estos se encuentran en plena crisis
y se tiene que redefinirlos a la luz de las
exigencias de la época.
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En nuestra época estamos frente a una primera deconstruc-
cion de la idea de Universidad: ;Qué sucederia si, debido a la
propia constitucion contingente del conjunto de valores, los idea-
les como tales fueran inalcanzables? Estan alli frente a nosotros,
pero son imposibles.

Una extrafia imposibilidad que conforma el campo de la Uni-
versidad desde su existencia ideal, inaccesible; al igual que la rela-
cion entre justicia y derecho, poder constituyente y Constitucion:
la dificil relacion entre el ideal de la Universidad y la Universidad
real.

La relacion que se establece entre la idea de Universidad y la
Universidad real, efectiva, tal como se da en nuestras sociedades,
tiene que ver con la razén de ser, el destino, el fundamento 'y, por
cierto, su fundacién. Como sefiala Derrida:

“sExiste hoy en dia, en lo que respecta a la Universidad lo que
se llama una «razén de ser»? A sabiendas confio mi pregunta a
una locucion cuyo idioma es, sin duda, mas bien francés. En dos
o tres palabras, nombra todo aquello de lo que hablaré: la razén
y el ser, por supuesto, la esencia de la Universidad en Su relacion
conlarazény con el ser, pero también la causa, la finalidad, la ne-
cesidad, las justificaciones, el sentido, la mision, en una palabra,
la destinacion de la Universidad. Tener una «razon de ser» es te-
ner una justificacion para existir, tener un sentido, una finalidad,
una destinacion. Es asimismo tener una causa, dejarse explicar,
segun el «principio de razon», por una razéon que es también una
causa (ground, Grund), es decir también un fundamento y una
fundacion.” (Derrida, 1997)

Entonces, ¢podriamos acudir nuevamente a la llustracion
para re-fundar la Universidad, para colocarla sobre un nuevo
fundamento o, por el contrario, la modernidad de la que parten
nuestras Universidades es un proyecto inacabado e inacabable?

“Estoy resueltamente a favor de las Luces de una nueva Au-
fkldrung (llustracion) universitaria”. (Derrida, 1997)

Aun insistiendo en que ese fundamento tiene que ver con la
razén, de una manera que quizas no comprendemos del todo,
que puede estar profundamente cuestionada:
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“Que yo sepa, jamas se ha fundado un proyecto de Univer-
sidad contra la razéon. Se puede, por consiguiente, pensar razo-
nablemente que la razén de ser de la Universidad siempre fue la
razén misma, asi como una cierta relacion esencial de la razén
con el ser”. (Derrida, 1997)

Mas aun, en un momento en donde las transformaciones tec-
noldgicas nos han rebasado completamente, en un mundo en
donde el software ha tomado el mando y que, sin embargo y por
eso mismo, se debe insistir en la “afinidad esencial” entre verdad
y Universidad como el lugar en donde todo el tiempo se negocia
con la verdad:

“Ya no se puede distinguir entre lo tecnoldgico por una par-
te y lo tedrico, lo cientifico y racional por otra parte. La palabra
tecno-ciencia debe imponerse y ello confirma que entre el saber
objetivo, el principio de razon, una cierta determinacion metafi-
sica de la relacién con la verdad, existe, en efecto, una afinidad
esencial”. (Derrida, 1997)

Una afinidad esencial que ha sido institucionalizada en la Uni-
versidad desde la modernidad, como parte de la segmentacion
de las distintas esferas del mundo: sociedad, politica, ciencia, tec-
nologfa.

En este contexto retomo el pensamiento de Hernan Malo so-
bre la Universidad en relacion con la razén y la autonomia, que
son sin lugar a dudas sus componentes esenciales.
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Universidad: razén y autonomia

Hernan Malo establece una relacion estrecha entre razén y
Universidad. Sin lugar a dudas, en este momento se establece
una ligazén entre la resolucion teorética de la crisis de la razon y
la practica, uniéndose ambas en un solo movimiento.

Malo encuentra que esa razon ilustrada se encarna, se vuelca
en el mundo. Larazén halla su sede, su lugar, en el sentido hege-
liano: su actualizacion; asi, es la conclusion de un proceso unitario
ontolégico y ético de una razén que se realiza en la Universidad.

La Universidad encuentra su preeminencia como productora
de verdad en cuanto sede de la razén, porque de las institucio-
nes sociales, es la Unica en la que dos caracteristicas esenciales
del ser humano se encuentran como constituyentes igualmente
fundamentales: el didlogo y la indagacion.

La Universidad se convierte en “sede de la autonomia de la
razon’; y a su vez, la autonomia de la razon respecto del Estado,
se deriva de este entrelazamiento con la razén: la universidad es
autdbnoma porque la razon expresa en ella su propia, intrinseca,
autonomia. (Malo, 1985, pag. 37)

La universalidad del conocimiento, ligada a la definiciéon de la
Universidad moderna, encuentra su fundamento en este mismo
hecho: la universalidad de la Universidad se deriva de la universa-
lidad de la razén, de una razon que no tendria condiciones.

La guia del accionar de la Universidad se origina en la razén:
“Cualquier traba a la razén y sus atributos a nombre de cualquier
forma de dogmatismo es un atentado a la médula de la universi-
dad”. (Malo, 1985, pag. 35)

Precisamente para romper con toda forma de dogmatismo,
la razon no permanece como una unidad cerrada, irreflexiva, sino
que se convierte en “razones”, en todos los pensamientos filosofi-
cos y sociales, que la cruzan y que son -0 deberfan ser- expresio-
nes de la razon.

La Universidad es el plexo en donde se entrecruza lo onto-
l6gico con lo ético: todo heroismo es posible en la Universidad.
Herofsmo que deriva del compromiso con la verdad (Malo, 1985,
pag. 36).
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Verdad que, a su vez, deriva de una razén que es ante todo
critica, que se vuelve en primer lugar sobre si misma. La Univer-
sidad como lugar de la razon tiene que autocriticarse para en-
contrar su propia verdad. Las palabras de Hernan Malo resultan
proféticas en el momento actual por el que atraviesan nuestras
universidades:

“La universidad (nuestra universidad) tiene que autocriti-
carse mucho mas de lo que lo hace actualmente, para ejer-
cer su condicion de raciocinante”. (Malo, 1985, pag. 37)

Sin esta autocritica, toda critica de la sociedad tenderd a
aparecer como vacia, artificial, ineficaz frente a las “fuerzas que
luchan por el poder”. (Malo, 1985, pag. 38) Por eso, la universa-
lidad de la razén y la razon en cuanto critica, se unen a plenitud
con la razén politica:

“Una universidad no politica es a la postre una universi-
dad no comprometida con la sociedady, al ser tal, es una
universidad cercenada y carente de sentido para el hom-
bre”. (Malo, 1985, pag. 39)

De este modo, la Universidad ha devenido -con una metafora
teoldgica- en “cuerpo viviente de la razén”.

Mas alld de las lecciones que se pueden extraer de su con-
cepcion acerca de la Universidad, sobre todo en este momento
en donde la crisis parece haber tocado fondo, es indispensable
que observemos el movimiento de categorias que esta detras de
este compromiso practico, y que lo fundamenta.

La razdn que hasta este momento ha permanecido en el
mundo de las abstracciones, tanto como crisis de la racionalidad
greco-occidental como en cuanto busqueda de una nueva racio-
nalidad que rebase las limitaciones de la primera, encuentra en
la propia realidad un lugar que la expresa, al parecer, de manera
total: la universidad.

Pero la universidad esta lejos de ser un mero topos, una sede
entendida en el sentido fisico. El ser mismo de la Universidad se
encuentra en la razén; las caracteristicas basicas de la Universi-
dad en cuanto instituciéon se hallan en la razén.
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Simultaneamente en el mismo proceso, las diferentes media-
ciones por las que atraviesa la Universidad son momentos de la
razon, son sus actualizaciones, son formas de una misma esencia.

Asi, las caracteristicas de la Universidad: autonomia, compro-
miso con la verdad, razdn critica, dialéctica, practica, expresan
estas actualizaciones de la razén y por ende, la enriquecen. De
lo contrario, la Universidad se mantendria dentro de un universo
abstracto; por eso, esta mediacién que le es inherente, encuentra
aqui su desarrollo.

La razén, desde la perspectiva teorética, deviene fundamento
y por ende, autonomia; y desde dicho fundamento, halla como
producto de si misma, la resolucion de la contradiccion entre teo-
ria y practica, entre universalidad y particularidad; razén y razo-
nes, entre abstraccion y compromiso social, entre conciencia y
politica. Hernan Malo pone, asi, las bases para una utopia de la
razény de la Universidad. Utopia como un no-lugar que constitu-
ye la posibilidad de todo lugar, como un mundo inalcanzable por
irrealizable, que es fuente de dinamismo de la posibilidad real.

Utopla, sin embargo, que rebasa los limites de la universidad y
plantea mucho mas radicalmente la posibilidad de la racionalidad
del ser humano, de su capacidad de indagar y dialogar. Porque
estas formas que adopta la razdn en su proceso de actualizacion,
lejos de pertenecer exclusivamente al marco de la Universidad,
constituyen un deber ser general de la sociedad.

Una sociedad fundamentada en si misma en una nueva ra-
cionalidad, que busque la verdad, que sea critica, dialéctica, po-
litica. La sociedad entera queda comprometida en la “busqueda
racional del saber”, queda estructurada organicamente como “un
cuerpo viviente, en perpetuo dialogo..."

Esta utopfa, no desarrollada plenamente por Hernan Malo,
constituye un aporte significativo contra aquellas corrientes que
propugnan el abandono de toda utopfa, de todo avance de la hu-
manidad a la luz de la racionalidad. Ciertamente no se trata de
guedarse en la racionalidad greco-occidental, a la larga demasia-
do comprometida con el poder dominante, pero si de la defensa
de larazodn frente a la irracionalidad propuesta al menos por cier-
tos enfoques posmodernos.
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Para Malo esta Universidad definida como sede de la razény
por lo tanto, auténoma, choca contra los poderes, que terminan
por convertirla en una institucion perversa.

La institucion perversa es aquella que se convierte en el lugar
en donde se vuelca aquello que la sociedad no puede resolver y
que, paraddjicamente, se la coloca como lo otro, lo diferente, lo
opuesto y, por esto, como el lugar en donde se “deposita” el ma-
lestar de la cultura:

“La desazdn crénica busca alivio crénico y lo hace con algo
menos transeldnte que una persona de carne y hueso, se dirige
a menudo a una institucion. Asi ella se convierte en el depdsito
de los males, en la INSTITUCION PERVERSA". (Malo, Universidad,
institucion perversa, 2013, pag. 13)

Frente a esto Hernan Malo insiste en que la Universidad de-
berfa tener un caracter comunitario. Si bien esta frase aln consta
en una serie de estatutos de nuestras instituciones, cabe pregun-
tarse hasta qué punto se podria sostener esta afirmacion, cua-
les serian aquellos elementos que caracterizan a la Universidad
Como una instancia comunitaria frente a la institucionalidad per-
versa. Esta cuestion realmente serfa dificil de responder:

“La Universidad es una comunidad...” (Malo, Universidad, ins-
titucion perversa, 2013, pag. 31)

La Universidad es una comunidad que se construye en base
a su relacion con la razon. Universidad y razén van de la mano,
lo diffcil en este caso no es solo la relacion inseparable entre es-
tos términos, sino el establecimiento de aquello que podemos
llamar “razén” -comunidad de razén-, en un momento en donde
la verdad y su produccion, ha sido penetrada por el fundamenta-
lismo y el dogmatismo no solo en la sociedad sino dentro de las
universidades:

“Es sede de larazon, y ello en un sentido doble: el lugar (fisico
y espiritual) en que la razén actla y circula como en su propia
casa, el lugar en el cual la razén ocupa el centro de honor y posee
el cetro, que dirige todo el quehacer”. (Malo, Universidad, institu-
cion perversa, 2013, pag. 39)
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Pero esta razdn que esta vinculada a la Universidad es tanto
autbnoma como critica, dos términos que hemos abandonado
hace mucho y que dificilmente se corresponden con la practica
universitaria actual:

“La Universidad tiene que ser sede de la autonomia de la ra-
z6n. Para ello tiene en primera instancia que garantizar la liber-
tad en su propio seno. La autonomia se ahoga con frecuencia
mas desde dentro de la Universidad que desde fuera”. (Malo,
Universidad, institucion perversa, 2013, pag. 41)

“El compromiso con la razon critica es importante hoy. Aun-
que resulte incomodo para quienes preconizan un funcionamien-
to técnicamente mecanizado de la sociedad...” (Malo, Universidad,
institucion perversa, 2013, pag. 43)

Por eso cabe preguntarse qué entendemos por autonomia
en un momento en donde la Universidad esta en el otro extremo;
esto es, cuando las regulaciones externas e internas, apenas si
dejan lugar para pequefios y precarios momentos de autonomia.

Para concluir, podemos volver sobre el dilema que enfrentan
las universidades en el mundo actual: ;Qué sucede si todos los
referentes reales e ideales de la Universidad han desaparecido
para dar paso al descarnado sometimiento a las imposiciones del
capitalismo tardio? ;En qué sentido la Universidad esta obligada
a entrar en este momento tardio? ;Qué significa que nuestra Uni-
versidad se enfrenta a unos retos tardios?

;Qué sucede con la Universidad cuando los fundamentos
reales o ideales en los que se sustentaba han desparecido y solo
quedan las exigencias administrativas, tecnocraticas o aquellas
gue se desprenden del simple ejercicio del poder?

Este es el debate abierto en este momento. Ante esta situa-
cion, aungue hay varias posiciones, creo que el dilema se pre-
senta claramente: o una Universidad completamente funcional
al sistema economico, que Unicamente se dirige a aumentar la
productividad y el desarrollo; o una Universidad de cree ciencia y
tecnologia, de manera auténoma y critica, y de este modo contri-
buya a la sociedad.
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Las concreciones de Alfonso Borrero
sobre la Universidad

En el marco del Seminario Permanente de Pensamiento sobre
la Universidad, que desde este afio -2017- impulsa la Universidad
del Azuay, en la perspectiva de proponer un debate ecuatoriano
y latinoamericano sobre el futuro de la Universidad, retomamos
la propuesta de Alfonso Borrero.

La Conferencia XL, a nuestro entender, coloca ante nosotros
los debates que la Universidad atraviesa y a los que tiene que
responder, para desarrollar una idea de Universidad, que nos
permita decidir sobre sus orientaciones y sus modelos, asi como,
mas adelante, sobre la serie de aspectos concretos que muchas
veces encubren los temas claves que deberfan ser tratados en
primer lugar.

Este texto regresa a los fundamentos de la Universidad y ex-
plicita las grandes cuestiones frente a las cuales nos encontramos
en el siglo XXI, especialmente de cara a un futuro que se lo mira
como problematico, en una época marcada por la incertidumbre
gue rodea a nuestras instituciones.

De esta manera, Alfonso Borrero nos propone varias aproxi-
maciones a la Universidad de nuestro tiempo a través de diversos
circulos de reflexion:

En el primer circulo se confrontan los modelos universitarios
que, conformados como grandes paradigmas en el siglo XIX, si-
guen presentes en nuestra manera de hacer cienciay en la es-
tructuracion de sus distintos componentes.

Son estos modelos clasicos los que estan en crisis en este
momento y se ven aparecer otras tendencias, especialmente vin-
culadas con las exigencias de la globalizacion y con las transfor-
maciones de la tecno-ciencia.

¢Qué modelo adoptar?, ¢qué modelo construir?, ;optar
por variantes hibridas?, sinventar uno apropiado para nuestro
continente?, ;sumarnos sin mas a las tendencias actuales?

En el segundo circulo tenemos lo que Borrero denomina
como equilibrio de funciones, que en realidad tiene que ver con la
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relacion de la Universidad con la cultura, la sociedad y el Estado.
Con cada uno de estos aspectos la Universidad ha mantenido
una relacién harto dificil, que oscila entre la separacion completa,
que la aisla de la realidad hasta su supeditacion completa, que
niega su caracter auténomo.

Entonces, ;qué hacer?, ;,como definir una relacion con estos
aspectos, que logre un equilibrio dinamico entre estas funciones?
No es suficiente mencionar que debe haber una “relaciéon”, sino
que es indispensable definir con claridad sus alcances y sus Ii-
mites, sus problemas vy sus conflictos, junto con las tendencias
predominantes.

En el tercer circulo encontramos las urgencias universitarias;
esto es, aquellos aspectos sin los cuales la Universidad no existi-
ria efectivamente, porque son aquellos que guian todo su accio-
nar. Aqui se ubica la conciencia critica, la conciencia politica y la
conciencia nacional-cultural.

Cada una de estas urgencias nos remite, como puede verse,
a temas que estan en la raiz misma del quehacer universitario;
bastaria con que nos refiramos a la conciencia politica, que tiene
que ser critica, para que veamos emerger la tortuosa historia que
ha vinculado la Universidad con la politica, que va desde consi-
derarla un lugar desde el cual se hace “la revolucion”, hasta su
sometimiento a un proyecto politico especifico.

En cuarto lugar esta el circulo de reflexion de la investigacion
y de la docencia. La produccién del conocimiento y su manten-
cion y difusion son parte de la Universidad desde el inicio de su
existencia. Sin embargo, continla siendo un problema mal re-
suelto.

Finalmente, la Universidad no ha encontrado una manera
adecuada de vincular la investigacion con la docencia y de inte-
grar en la docencia, a la investigacion.

Generalmente los dos aspectos conviven en los mismos es-
pacios universitarios, uno de espaldas al otro, en donde la tarea
de la docencia esta cada vez mas disminuida en su valor, en don-
de la investigacion se sobredimensiona.

En quinto lugar hallamos el circulo el tema de la relacién en-
tre democracia y Universidad: ;educacion de todos o de pocos?
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Aqui subyace el debate de una orientacion que ve a la Uni-
versidad como una institucion a la cual solo una capa de la po-
blacion deberia acceder y a través de procesos de seleccion, en
donde la orientacion elitista predomina; y el enfoque de una Uni-
versidad democratica, en donde los estudios universitarios sean
consideraciones como un derecho universal.

Una Universidad para todos durante toda la vida.
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EL MODELO EDUCATIVO DE
LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Francisco Salgado Arteaga y Martha Cobos Cali
Rector y Vicerrectora Académica de la Universidad del Azuay

El propdsito del aprendizaje en la Universidad es
formar ciudadanos que sean capaces de transformar

el mundo.

La educacion superior significa formar
y dignificar al ser humano en lo superiory
para lo superior. Formar en lo superior im-
plica contribuir al aprendizaje significativo
con lo mejor del conocimiento y métodos
cientificos. Formar para lo superior supo-
ne una formacion para el ejercicio de la
ciudadania con ética y estética: para hacer
el bien con sensibilidad profunda.

La universidad es la sede de la razon
y del corazén. La universidad esta para
el ejercicio de la razén sustantiva, aquella
que permite entregarse con reciprocidad
al servicio del otro y compartir con alegria
el aprendizaje, la investigacion y el servicio,
por encima del calculo utilitario de conse-
cuencias, caracteristica, esta, de la razén
instrumental. Alarazén debe complemen-
tarse el simbolo del corazdn, la sensibili-
dad para hacer del campus un espacio de
encuentro con uno Mismo y con los otros.
El modelo educativo de la Universidad del
Azuay es de caracter humanista, de espiri-

tu tolerante, abierto, flexible y libre, puesto
al servicio de los demas.

Seglin Olmedo (2008) el pensamiento que
precedio el nacimiento de la Universidad
del Azuay integra:

a. Un profundo espiritu humanista,
con matices ligados a la tradicion
cristiana.

b. Un profundo sentido y rigor aca-
démicos. Asi desde su inicio tuvo
rafces muy solidas, que la presti-
giaron y convirtieron, muy pronto,
en un centro educativo atractivo,
serio, responsable.

c. Un profundo espiritu pluralista: lo
gue se denomina pluralismo ideo-
l6gico (filosofico, politico, religio-
so, moral...). Su espiritu tolerante,
abierto, flexible, libre, es un sello
de su identidad.
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d. Un profundo sentido social, con su referente filoséfico de
personalismo (en el sentido de Mounier, Lacroix, Bubery
otros), opuesto a los colectivismos y al individualismo. Asi,
la persona es el individuo, mas éste inserto en la comu-
nidad. Personay sociedad son conceptos complementa-
rios. Para Mounier, ademas de libre, racional y afectiva, la
persona es un ser social por naturaleza, que tiene como
anverso de su unidad identificable e intransferible, su
esencia social: fraternidad, libertad, solidaridad, respon-
sabilidad con los demas.

En este pensamiento, resaltan como sus valores mas des-
tacables, al igual que el de sus fundadores :

1. Un espiritu de sacrificio y desprendimiento econdémico.

2. Un profundo amor a la Institucion y defensa apasio-
nada de la misma. “Nada grande se ha hecho en el
mundo sin una gran pasion”, y

3. La perseverancia en los ideales y compromisos.

Asi, comprendemos que la Universidad es una comuni-
dad cuya mision es formar personas, desarrollar la ciencia
y servir a la sociedad. En su esencia esta el ser humanoy
Su razon de ser es por y para el ser humano.

La Universidad es un espacio de encuentro en que todos
los miembros de la comunidad se comprometen a acompafar
y promover el aprendizaje. La Universidad se constituye asi en
comunidad de aprendizaje permanente: aprenden todos, desde
el insigne pensador hasta el novel estudiante. Todos trabajamos
juntos hacia el ideal de que todos los estudiantes que ingresen
lleguen a graduarse oportunamente para realizarse a plenitud.

Realizarse a plenitud implica que la persona puede pensar
con cabeza propia y actuar para hacer el bien, con sensibilidad
para con los otros. Esta capacidad se fortalece en la Universidad
con una formacion que valore el aprendizaje autbnomo, el pensa-
miento critico y la innovacion creativa. La presencia del estudian-
te con el profesor en el aula sera la indispensable para contribuir
a su autonomia, que se desarrolla en el laboratorio, en el taller, en
el campo, en la biblioteca, y en otros espacios de aprendizaje en
el que el estudiante es el protagonista.
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La asuncion de riesgos es un atributo indispensable para la
innovacion y el emprendimiento. La oferta académica de la Uni-
versidad debe posibilitar que los estudiantes elijan un importan-
te porcentaje de materias optativas para su formacion. De esta
manera se contribuye también a la formacion del caracter y la
responsabilidad del estudiante. Los bloques de materias obliga-
torias estaran en la base de la formacion, mientras que, a medida
que avance la carrera, se tendran mas blogues de materias op-
tativas, con el fin de contribuir también a dar crédito al trabajo
que realicen nuestros estudiantes en semestres académicos en
el extranjero.

En este contexto, se propone poner al estudiante a la altura
de su tiempo, a la altura del mundo. Esta perspectiva implica ne-
cesariamente vivir la internacionalizacion en la Universidad. Gra-
Cias a su vision pluralista, la inclusion de personas con diferentes
culturas, la Universidad vivira la diversidad tanto a nivel nacional
como internacional. Ello iniciara con mayores niveles de toleran-
Cia y escucha entre sus miembros, lo que permitirda ambientes
cooperativos de trabajo, de redes académicas internacionales,
que generen mayor bienestar y una alta movilidad de estudiantes
y docentes con universidades de todo el mundo.

Por ello, la Universidad se propone ser un espacio en el que el
inglés sera su segunda lengua. La importancia del idioma inglés
en el mundo académico es fundamental y por ello se priorizara
una alta preparacion de nuestros estudiantes y docentes en este
idioma. A futuro se buscara la implementacion de otros idiomas,
de acuerdo con las necesidades, con el fin de abrir oportunidades
de estudio y de trabajo para los graduados. Estos son requisitos
sine qua non para Vvivir la internacionalizacion en la Universidad.

Todos los estudiantes que ingresan deben graduarse opor-
tunamente: ese es el ideal al que todos debemos propender con
nuestro trabajo de cooperacion y reciprocidad. En los primeros
niveles de las carreras se identificaran las materias que requie-
ren de acompafiamiento mas cercano al estudiante, tanto en los
aspectos académicos como en lo emocional, psicolégico o espiri-
tual. Enla medida de lo posible, estas materias se ofreceran to-
dos los semestres, en horarios especiales, con el fin de que no se
alargue innecesariamente la formacion de la carrera. Enlos nive-
les intermedios y terminales de las carreras, la oferta de materias
optativas permitira reconocer el esfuerzo académico de los estu-
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diantes en el aprendizaje que ha sido elegido responsablemente,
lo que contribuird también a evitar que se cursen materias en
tercera matricula en los niveles mas altos de la carrera. Es el es-
fuerzo académico el que se toma en cuenta para la promocion y
la graduacion, no una cadena de materias, cuyos métodos y con-
tenidos estan en constante cambio por el avance de la ciencia.

Estar a la altura del tiempo significa, ademas, estar en capa-
cidad de comprender y utilizar las tecnologias de la informacion,
que configuran nuevas oportunidades de aprendizaje a lo largo
de lavida. La unidad de Universidad Abierta propiciara, como su
objetivo fundamental, nuevos espacios y formas para aprender
y compartir. Es indispensable complementar la formacion pre-
sencial con la de los entornos virtuales, los cursos en linea, las
redes académicas internacionales y el amplio acceso y uso de las
bibliotecas y bases de datos cientificas.

La comprension del complejo contexto contemporaneo re-
quiere de una perspectiva que permita abordar las situaciones
desde su integralidad. Esta integralidad en la formacion univer-
sitaria se aprovecha mejor con la oferta de cuerpos comunes de
materias dentro y entre sus unidades académicas, o que permite
mayor movilidad interna de nuestros estudiantes y profesores.
La Universidad del Azuay nace con su carrera en Humanidades,
pero también se visualiza en las carreras técnicas, por lo que es
legitimo hablar de humanismo técnico, implicando que todas las
carreras tendran formacién humana y formacion técnica (Olme-
do, 2008). Esto le da un caracter de unidad e integralidad entre
su oferta académica. La misma que en la actualidad incluye a
postgrado y educacion continua.

Se visualiza la formacién de tercer nivel o de grado, como una
un eslabdn en la formacion de los estudiantes, la misma que debe
proporcionar conocimientos generales para que puedan afrontar
nuevos retos de postgrados como maestrias o doctorados. Por
ello es aconsejable ocupar al estudiante en el tiempo minimo re-
querido para este nivel de formacion. En nuestros dias, el tiempo
de formacién de la licenciatura en Europa o Norteamérica esta
entre tres y cuatro afios. Son los signos de los tiempos a los que
debemos mirar con atencion y actuar en consecuencia.
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Nuestro rigor académico integra a la evaluaciéon como parte
fundamental en el quehacer universitario, evaluacion que permi-
ta medir tanto los resultados como los procesos que han estado
implicados, y ayude a identificar las dificultades y /o amenazas
para convertirlas en oportunidades. Esta evaluacion debe resca-
tar del humanismo su caracter cualitativo.

La Universidad del Azuay es una de las primeras en establecer
una unidad a nivel de vicerrectorado para la gestion de la investi-
gacion: ese nivel lo tuvo el Decanato General de Investigaciones
en el estatuto original, que continla con el Vicerrectorado de In-
vestigaciones en el actual. Esto demuestra su interés en la innova-
cion y la construccion del saber. Si bien existen diversos tipos de
investigacion, este proceso debe ser parte fundamental de la vida
académica, desde los primeros niveles. A manera de retroalimen-
tacion, esto permite el fortalecimiento de grupos de investigacion
en las diferentes areas del conocimiento. Junto con la vinculacién,
contribuyen decididamente a la transformacion social.

Su esencia social: fraternidad, libertad, solidaridad, responsa-
bilidad con los demas ha estado desde sus inicios, y la practica no
puede estar separada de la teoria; por ello la vinculacién con la
comunidad debe integrarse conjuntamente con la docencia y la
investigacion.

Para sostener e impulsar este pensamiento se fomentaran
los valores de sacrificio y desprendimiento economico, la perse-
verancia y el reconocimiento a la parte afectiva “amor” o “pasion”
hacia el ideal.

En sintesis, este modelo permite el desarrollo del ser huma-
no, como un ser superior en beneficio del bien comun, que es
capaz de sofiar, creer en ideales y utopias, y sorprendentemente,
de hacerlas realidad. Como resalta nuestro himno de la Univer-
sidad del Azuay: “Mas abierto que el cielo, abierto a las ideas, sin
dogmas ni fronteras, abierto al pluralismoy a la diversidad”.
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Nos damos el lujo de sofar:

Como dijera Hernan Malo: Es preciso sofiar. Hay desacuerdo
respecto al desacuerdo entre el suefio y la realidad. Mi suefio puede
superar el curso natural de los acontecimientos..., el suefio no es nada
insano; incluso puede sostener y reforzar la energia del trabajador..
para emprender y llevar a término amplios y costosos trabajos en el
campo de las artes, la ciencia y la vida cotidiana...El desacuerdo entre
el suefio y la realidad nada tiene de nocivo, siempre y cuando el hom-
bre que suefia crea seriamente en su suefio, observe atentamente la
vida, compare sus observaciones con sus castillos de naipes y, de una
manera general, trabaje concienzudamente en la realizacion de sus
suefios. (Tomado de Paladines, 1986)
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