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INTRODUCCION

%%?taor'a PENSAMIENTO EMPRESARIAL

“El mundo que hemos creado es un proceso de
nuestro pensamiento. No se puede cambiar sin
cambiar nuestra forma de pensar”

Albert Einstein

UDA AKADEM “Pensamiento Empresarial”, representa una herramienta
para la difusion, analisis y discusion del acelerado mundo empresarial y el
desarrollo econémico global.

Es motivo de orgullo presentar la tercera edicion de la Revista UDA AKA-
DEM “Pensamiento Empresarial”, de la Universidad del Azuay. En la mis-
ma se encontraran seis articulos que contribuirén a la comunidad cientifica
con datos e informacién relevantes para realizar un analisis profundo del
entorno econémico y empresarial, que pueden contribuir a la toma de
decisiones sustentadas en contenidos revisados rigurosamente por parte
de expertos, en temas como riesgos financieros, gasto publico, comercio
bilateral, caracterizacion de la produccién.

Todos los articulos cumplieron la normativa vigente para esta edicion.
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Resumen

Ivan Orellana Osorio’
Marco Antonio Reyes 2
Estefania Cevallos Rodriguez *

| proposito de esta investigacion seré conocer los principales modelos
de medicion de riesgo sistematico existentes e identificar las variables

E

mentacion de los modelos en mercados emergentes como el caso de Ecuador.

utilizadas, para posteriormente estudiar la factibilidad en la imple-

Por medio de investigacion cualitativa y de tipo descriptivo, se logré determinar
que los modelos de medicién de riesgo han evolucionado significativamente.
El modelo CAPM es el mas utilizado por inversionistas para medir el riesgo,
sin embargo, posee limitaciones y ha recibido criticas por el alto grado de
sensibilidad que posee el célculo del coeficiente BETA. Diversos autores han
elaborado modelos de mediciéon de riesgo, a partir del CAPM clasico, entre
los que destacan: modelo Zero — Beta CAPM, CAPM Intertemporal, modelo
APT (Teorfa del Arbitraje), modelo Consumption CAPM, modelo de los Tres
Factores de Famay French y el D — CAPM, sin embargo, ;qué tan factible es la
aplicaciéon de estos modelos en mercados emergentes? Debido al alto grado
de volatilidad de las variables utilizadas en los modelos, y principalmente en
mercados emergentes como el Ecuador, es necesario plantear nuevos modelos
de medicién de riesgo aplicables a nuestra realidad, teniendo como referencia
de célculo al modelo CAPM.

Palabras clave

Modelo CAPM, medicién de riesgo, mercados emergentes.

Clasificacién J.E.L
C11, C15, C22, C65, G32
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The purpose of this investigation will be to know
the main existing systematic risk measurement
models and identify the variables used, to lat-
er study the feasibility in the implementation of
models in emerging markets such as the case of
Ecuador. Through qualitative and descriptive re-
search, it was possible to determine that risk mea-
surement models have evolved significantly. The
CAPM model has been the most used model by
investors to measure risk, however, it has limita-
tions and has received many criticisms due to the
high degree of sensitivity of the calculation of the
BETA coefficient. Several authors have developed
risk measurement models based on the classic

CAPM and the ones that stand out the most are:
Zero - Beta CAPM, CAPM Intertemporal, Arbi-
trage Pricing Theory (APT Model), Consumption
CAPM, Fama and French Three-Factor Model and
the D — CAPM, nevertheless, how feasible is the
application of these models in emerging markets?
Due to the high degree of volatility of the critical
variables, and mainly in emerging markets such as
Ecuador, it is necessary to propose new risk mea-
surement models applicable to our reality, with
the CAPM model as calculation reference.

Keywords

CAPM model, Risk measurement, Emerging markets
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1. Introduccion

La primera regla de la gestién del riesgo
es identificar el mismo, la sequnda es
diversificarlo (Shirreff, 2008).

De acuerdo a Echemendia (2011), el riesgo es la posibilidad de perder algo
o de tener un resultado no deseado, negativo o peligroso, situacién en don-
de intervendran dos componentes: la posibilidad o probabilidad de que un
resultado negativo ocurra y el tamafo de ese resultado. En base a esto, se
puede relacionar al riesgo con cualquier tipo de actividad que se realice, y,
por ende, va a estar presente en las empresas y su entorno. En la actualidad,
la intervencién de més variables ha provocado que exista un mayor nivel
de volatilidad, y por ende un mayor riesgo en el mercado. De acuerdo a
Orellana (2018), Ecuador al ser una economia en vias de desarrollo, posee
problemas adicionales en la medicion del riesgo sistematico, a lo cual se le
debe agregar el desconocimiento y la falta de mecanismos de evaluacién
de riesgo que provoca que exista una baja tasa de inversion. Esta situa-
cion se repite en todos los paises emergentes en mayor o menor escala, en
donde, de acuerdo a Hooke (2001) el término “mercados emergentes” se
utiliza para referirse a paises que se encuentran en varias etapas de desa-
rrollo, poco industrializados, que se caracterizan por ser economias basadas
principalmente en commodities, pero con el riesgo de una situacion politica
inestable.
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Riesgo financiero:

riesgo sistematico y no sistematico

En los modelos de medicion de riesgo de mercado se analiza el riesgo
total, en donde se pueden distinguir dos tipos: riesgo sistemético y no
sistematico. El riesgo no sistematico es aquel que afecta a un solo activo
o un grupo pequefo de ellos y es provocado por la propia actividad de
la empresa. El riesgo sistematico es el que influye en muchos activos, y al
tener efectos en todo el mercado, se llama también riesgo del mercado
(Ross, Westerfield y Jordan, 2014). Como se puede observar en la figura 1,
el riesgo no sistematico se puede eliminar con la diversificaciéon, pero no
es posible eliminar el riesgo sistematico.

Figura 1. Riesgo sistematico y no sistematico

Fuente: Ross, et al. (2014).

Existe una estrecha relacién entre el
rendimiento y el riesgo, ya que son

factores preponderantes que inciden
en las decisiones de inversién.

De acuerdo a Lara (2005), a una
inversion mds riesgosa se le debe
exigir un mayor rendimiento.

Riesgo total Riesgo sistematico

Numerode valores

i
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Introducciéon a la valoracion

de activos financieros

12

Segun Markowitz (1952) una manera
de reducir el riesgo es a través de la
diversificacion.

El presenté un modelo de seleccién de portafolios que incorporé los princip-
ios de diversificacion, el cual identifica un conjunto de portafolios eficientes,
o la frontera eficiente de activos riesgosos, y en base a este conjunto de
portafolios, para cualquier nivel de riesgo, interesa solo el portafolio con el
mayor retorno esperado (en Contreras, Stein y Vecino, 2015).

De acuerdo a Tobin (1958), Markowitz en su estudio de la teoria de carteras
deja de reforzar muchos puntos. James Tobin analiza un nuevo concepto,
que es la preferencia por la liquidez o demanda de dinero, en donde Keynes,
hace referencia a tres motivos por los cuales se demanda dinero: para hacer
frente a los pagos o gastos, precaucion para no generar un desfase entre
gastos e ingresos, y como motivo especulativo. El Modelo de Tobin se basa
fundamentalmente en el tercer motivo mencionado, y con la introduccién
de este supuesto, ahora es posible prestar dinero o pedir prestado a una
tasa de interés libre de riesgo (en Gimeno, 2014).
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2. Métodos

Enfoque, tipo y disefio
de investigacion

El estudio realizado para el presente trabajo fue
a través de investigacion cualitativa y de tipo
descriptivo. En base a informacion de fuentes
cientificas, se procedié a investigar temas relacio-
nados a los modelos de mediciéon de riesgo finan-
ciero, partiendo desde informacién del entorno y
conceptos que servirdn para su realizacion, hasta
identificar los principales modelos de medicién
de riesgo que existen en la actualidad.

Los temas maés relevantes que se obtuvieron del
andlisis de las fuentes bibliograficas analizadas
estan relacionados a:

o Elentornoy larelacién con decisiones de
inversion.

e Incertidumbre en el mercado y el riesgo.

e Larelacién de la probabilidad en la elab-
oraciéon de los modelos de riesgo finan-
ciero.

e Variables estadisticas y probabilisticas im-
portantes en los modelos de riesgo, las
cuales son: la desviacion estandar, la co-
varianza, la correlacion.

e la volatilidad y su relacién con los mod-
elos de medicién de riesgo financiero.

e Evolucién en los modelos de riesgo finan-
ciero.

Técnica de investigacion

Para obtener informacién relevante en el andli-
sis cualitativo se realizd un anélisis bibliométrico,
por medio del programa Publish or Perish, el cual
ayuda a buscar y analizar las principales fuentes
académicas para un determinado tema. Las fuen-
tes ocupadas son provenientes de textos, revistas,
publicaciones, reportes estadisticos e informes
de instituciones gubernamentales, asi como de
organismos nacionales e internacionales. Para la
determinacion de los modelos de medicion de
riesgo, se llevé a cabo una revision bibliogréafica
sistematizada, con el objetivo de identificar los
hechos e informacién mas relevante, que permi-
tan conocer a profundidad los principales mod-
elos de medicion de riesgo financiero.

13



UDA AKADEM 3

14

3. Resultados

Método de calificacién
de riesgo CAMEL

El CAMEL es un método de calificacién de in-
stituciones financieras que es aplicado por es-
tas entidades como estdndar de alerta para la
supervision financiera, y permite medir el riesgo
a nivel global mediante el anélisis de cinco com-
ponentes, en donde se evaltan 20 ratios (Lopez
& Pico, 2010).

Las siglas del modelo significan lo siguiente:
= Capital (Capital)

A = Asset Quality (Calidad de los activos)
M-= Management (Administracién)

E= Earnings (Ganancias)

L = Liquidity (Liquidez).

Estas son las cinco areas sobre las cuales con-
centra su estudio la metodologia. Cada uno de
los factores o componentes que conforman el
CAMEL se califica sobre una escala de 1 (mas
alto) a 5 (més bajo), para lo cual existe una gama
de criterios que determinan cada calificacion
(Parédez, 2018).

La interpretacién de las calificaciones, de acu-
erdo a Federal Reserve Board (1979), son las
siguientes:

CAMEL 1.- Instituciones financieras sélidas
en todos los aspectos y son resistentes a in-
fluencias externas. Estas instituciones cumplen
sustancialmente con las leyes y regulaciones, y
exhiben practicas mas sélidas de desempefio
y administracién de riesgos en relacién con el
tamano, la complejidad y el perfil de riesgo
de la institucién. En general no son motivo de
preocupacion.

CAMEL 2.- Instituciones financieras que po-
seen debilidades moderadas, son estables y
capaces de soportar las fluctuaciones de los
negocios. Estas instituciones cumplen sustan-
cialmente con las leyes y regulaciones. Las
practicas generales de gestion de riesgos
son satisfactorias en relaciéon con el tamario,
la complejidad y el perfil de riesgo de la insti-
tucién. En general, no son motivo de preocu-
paciones de supervisién importantes.

CAMEL 3.-. La administracién puede carecer
de la capacidad para abordar las debilidades
de manera efectiva. Estas instituciones son
menos capaces de soportar las fluctuaciones
de negocios, son mas vulnerables a las influ-
encias externas y pueden estar en un incum-
plimiento significativo de las leyes y regula-
ciones. Las practicas de gestiéon de riesgos
pueden ser menos que satisfactorias en rel-

acion con el tamano, la complejidad y el perfil

de riesgo de la institucién. Estas instituciones
requieren una supervisién superior a la normal.




CAMEL 4.- L as instituciones financieras en este
grupo exhiben practicas o condiciones inse-
guras y no sdlidas, en donde existen graves
deficiencias financieras o de gestion. Estas
instituciones no son capaces de soportar las
fluctuaciones de los negocios y existe un im-
portante incumplimiento de las leyes y regula-
ciones. Las practicas de gestion de riesgos son
generalmente inaceptables en relaciéon con el
tamario, la complejidad y el perfil de riesgo de
la institucion. En general, se requiere una estre-
cha atencién de supervisiéon y el fracaso es una
posibilidad clara.

CAMEL 5.- Las instituciones financieras en
este grupo exhiben practicas o condiciones ex-
tremadamente inseguras y un rendimiento criti-
camente deficiente y las practicas de gestion
de riesgos inadecuadas en relaciéon con el

tamario, la complejidad y el perfil de riesgo de

la institucién. Se necesita asistencia financiera
externa y es necesaria la atencién continua de
supervision. Las instituciones en este grupo
representan un riesgo significativo y el fracaso
es altamente probable.

En 1997 se incluyé un nuevo componente (S)
para medir la sensibilidad al riesgo de merca-
do de las instituciones financieras; el modelo
se transformé a CAMELS (Campoverde, 2012).

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

Value at Risk (VaR)

En la actualidad los bancos y empresas en gener-
al divulgan su exposicién a los riesgos del merca-

do a través del Valor en Riesgo (Value at risk en
inglés), método estadistico que sirve para cuan-
tificar el riesgo, el cual indica la mayor pérdida
esperada en un determinado periodo de tiempo.
De acuerdo a Claro, Contador y Quiroga (2006),
los riesgos que trata de administrar el VaR, se los
puede subdividir en:

e Riesgo de mercado
e Riesgo de crédito
e Riesgo de liquidez

e Riesgo operacional

e Riesgo legal.

El nivel de confianza, de acuerdo a Morales
(2015), dependera de la funcionalidad del mode-
lo y de la distribucion de probabilidad escogida,
sin embargo, un nivel de confianza elevado (99%)
es recomendable para mantener un sistema finan-
ciero sano.

La medicién del VaR, de acuerdo a Johnson
(2001), realizada con un nivel de significancia del
5%, se define por el limite superior de la integral
de la funcién de retornos esperados:

E [r]-VaR

r(s)ds = qaf

—Cco

15
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Existe una expresion alternativa:

VaR = a. \Jo?. At

Donde:
« o = factor que define el 4rea de pérdida de los retornos.
« ©%= varianza de los retornos.

«  At= horizonte del tiempo para el cual se realizara el calculo.

Ejemplo de célculo del Var:
«  Retorno esperado = 4%.
« Desviacién estandar = 2%.
. Area de pérdida (5%)= 1,645

«  VaR (con nivel de significancia del 5%) = 3,29%.

De acuerdo al ejercicio analizado, el portafolio
podria sufrir una peéerdida superior al 3,29% en sus
retornos esperados, pasando del 4% a 0,71% o
menos, solamente el 5% de las veces. Cabe men-
cionar que el valor en riesgo decrece, en general, a
medida que la escala temporal aumenta.

16
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Modelo CAPM

El principal temor que posee un inversionista esta relacionado con el retorno
esperado, cuya relacién retorno-riesgo, de acuerdo a Vidaurre (2016), fue
estudiada por Markowitz en su publicacion “seleccién de portafolios”, de
donde nace el Capital Asset Pricing Model (CAPM), modelo de valoracién
de activos financieros propuesto originalmente por Sharpe y Lintner, el cual
supone que el coeficiente Beta es la base de medida del riesgo apropiada.
Para la implementacién del modelo, de acuerdo a Bautista (2013), es nece-
sario que exista un mercado establecido, que tenga un suficiente nivel de
desarrollo y un alto grado de trasparencia en la informacién. La féormula que
se presenta a continuacion codifica el resultado més importante del modelo
CAPM, para lo cual primeramente se indicaran algunos términos:

« R_ =Rentabilidad minima esperada por los inversionistas.
« R, =Tasa libre de riesgo.

« R,, = Rentabilidad promedio para un periodo cualquiera.

(R,, = R,) = Premio por riesgo.

Planteando un negocio estrictamente promedio, cuyos resulta-
dos (Re)son los mismos del mercado:

Re= Rm

Separando la rentabilidad esperado por los inversionistas: rent-
abilidad libre de riesgo y el premio esperado por exponerse al
riesgo sistematico, se puede expresar la ecuacién de la siguiente
manera:

R=R+(R _-R)

Introduciendo el factor Beta (), se tendria la siguiente expresién:

R =R +B(R_-R)

Esta férmula, de acu-
erdo a Bautista (2013),
representa el resultado
mas importante del
modelo CAPM, la cual
indica que la correcciéon
por riesgo sistematico
que las empresas de-
ben incluir en su rentab-
ilidad queda evaluada
por el parametro (.

Un Beta mayor que 1
indica que la compahia
estad expuesta a mucho
riesgo sisteméatico, y un
beta igual o menor que
1 indica que el riesgo es
bajo o moderado.

17
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Modelos sugeridos a raiz del planteamiento CAPM

De acuerdo a Gimeno (2014), debido a las limitaciones

del modelo CAPM en su aplicacién empirica a la realidad,
surgieron modelos complementarios al modelo propuesto
por William Sharpe (1964).

Modelo Zero - Beta CAPM: Black (1972)

Modelo que trabaja una cartera con riesgo sistemético igual cero, es decir,
una cartera formada por titulos con beta igual a cero. Este modelo parte de
las hipdtesis del modelo CAPM, pero con una diferencia: el no exigir pedir
prestado ni prestar dinero a la tasa del activo libre de riesgo. Es decir que
el inversor, al no tener la oportunidad de invertir en el activo libre de riesgo,
formara una cartera cuya correlacién con la cartera de mercado sea igual a
0 (Gimeno, 2014).

Segun Gimeno (2014), a partir del modelo CAPM clasico se deriva
lo siguiente:

E(R;) = E(Rom) + Bim * (Ry — E(Rom)

Donde:

« E(R) = Rentabilidad esperada de la cartera.

M E (ROI M)
igual a O con respecto a la cartera de mercado.

= Rentabilidad esperada del activo o cartera con Beta

« B,y = Sensibilidad del rendimiento del activo o cartera

ante variaciones en el rendimiento de la cartera de mercado.
. (R,-ER

o) = Prima de riesgo de mercado.

Caselp @ ©
Editora ”E‘éﬁ'ﬁg’ggﬁ"

El modelo Zero Beta
CAPM indica que
una tasa de interés
libre de riesgo no es
necesaria para que
el CAPM sea valido.
Los inversores man-
tienen diferentes
carteras de riesgo,
sin embargo, todas
estas tienen lugar en
la frontera eficiente.
(Késeoglu & Mer-
cangoz, 2013).
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Intertemporal CAPM o CAPM Intertemporal:

Merton (1973)

De acuerdo a Gimeno (2014), Merton, con la intencién de

acercarse mdads al mundo real, crea un nuevo modelo llamado

| - CAPM (CAPM en tiempo continuo), el cual divide el riesgo

sistemadtico del CAPM en dos factores:

« La rentabilidad de la cartera de mercado comun para todos los

inversores (igual que el CAPM).

« Elfactor “relacion con el estado de la economia”.

El modelo, segin Gimeno (2014), es el siguiente:

E(R;) = E(Rom) + Bim * (Ry — E(Rom)

Yi=1Bix * (Rg — Rf)

Representa la variable que incluye todos los factores macroeconémicos

Con la introduccién de la variable mencionada, el
modelo justifica y demuestra que los rendimientos
son cambiantes a medida que cambia el periodo
econoémico. El activo tendré una relacién positiva o
negativa con el nuevo factor afadido, determinada
por el Bi, K.

De acuerdo a Machado, Bortoluzzo, Martins y San-
vicente (2013), la contribucién basica del I- CAPM
es el reconocimiento de la posibilidad de cambios
en el conjunto de oportunidades de inversién. El
conjunto de oportunidades de inversién consiste
en todas las combinaciones posibles entre el activo
libre de riesgo y la cartera de equilibrio del mercado

de todos los activos riesgosos, sin embargo, no
se puede suponer que la tasa libre de riesgo y la
proporcién (méxima) de Sharpe para la cartera del
mercado no cambiaran con el tiempo. Eso significa
que los inversionistas exigiran activos que puedan
protegerlos contra tales cambios adversos, en este
contexto, el I-CAPM predice que la prima de riesgo
de un activo dependera no solo de la covarianza
de su tasa de rendimiento con el rendimiento de
la cartera de mercado, sino también de las covar-
ianzas con variables de estado (variables que se
utilizan para describir el “estado” matematico de
un sistema dindmico).
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Modelo APT (Arbitrage
Pricing Model): Ross (1976)

Actualmente existen dos teorias rigurosas para el
célculo del equilibrio entre el riesgo y la rentabili-
dad de los activos: el Capital Asset Pricing Model
(CAPM) y el Arbitrage Pricing Theory (APT). Mien-
tras el CAPM sefiala que existe un solo riesgo no
diversificable que influye sobre las rentabilidades
de los activos (riesgo de mercado), el APT acepta
diferentes fuentes de riesgo sistematico (Raydn,
2017).

La importancia de los modelos multifactores mac-
roeconémicos desde la perspectiva del Arbitrage
Pricing Theory (APT) fue reflejada a partir del trabajo
realizado por Chan, Chen y Hsieh (1985). A partir de
esto, diversos investigadores comenzaron a modelar
las rentabilidades de los activos como funciones
de innovaciones macroecondémicas construidas a
partir de conjuntos de variables macroeconémicas
consideradas fuerzas exdgenas (Leyva, 2014).

El modelo APT es un modelo que trata de llegar
a conclusiones sobre los precios de los activos
financieros con un marco tedrico menos rigido
que el de los modelos de equilibrio, y a diferencia
del CAPM, intenta buscar dicho precio mediante
operaciones de arbitraje (Gimeno, 2014). De Sousa
(2013) propone la siguiente ecuacién, la cual es
aplicada en Brasil:

Ri = Retorno de la accién i en el
periodo t.

ai = Coeficiente lineal (retorno mini-
mo esperado en ausencia de riesgo)

Fk = Valor correspondiente a cada
factor k.

Ativt = Indice de desempleo en el

periodo t.

DJt = indice Dow Jones de la Bol-
sa de Valores de Nueva York en el
periodo t.

Inflt = Indice de Precios al Consumi-
dor en el periodo t.

Riscot = El Riesgo Pais en el periodo
t.

Cambt = Tasa de cambio del real
frente al de Estados Unidos de
América en el periodo t.

Jurot = Tasa de Interés del mercado
en el periodo t.

Bi1 a Bi7 = Beta de la accién i para

Ry = a; + i Ativy + BipDesemp, + Bi3D] + BiaInfl,

+BicRiscos + BigCamb; + Bi7Juros + €4
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Modelo Consumption CAPM: Rubinstein (1976)

De acuerdo a Gimeno (2014), este modelo analiza el problema que tienen
los agentes o inversionistas, a la hora de gestionar sus carteras para deter-
minar la cantidad de riqueza que quieren invertir y la cantidad de riqueza
que necesitan para consumir. La tasa a la que el inversor estéd dispuesto a re-
ducir su consumo actual para incrementar su consumo futuro, representa la
variable con la que se medira el riesgo sistematico de los activos financieros
a estudiar, esta variable se denomina tasa de crecimiento del consumo. El
modelo C-CAPM se da por medio de la siguiente ecuacion:

E(R;) = Rf + Bic * (Ry — Rf)

Donde:

« Ri = Retorno de la accién i.
« R, = Tasa libre de riesgo.

+  B,.= Beta de consumo.

«  (R,-Rf) = Precio del riesgo.

El modelo CAPM propone que la riqueza es consumida por los inversores
después de un determinado periodo, donde la riqueza y el consumo termi-
naban mezclandose. En esta nueva propuesta las deliberaciones de consumo
y asignacién son separadas (a pesar de ser modeladas al mismo tiempo). En
esta situacion una persona puede negociar sus activos libremente con el ob-
jetivo de maximizar su funcién “utilidad intertemporal”. Por el hecho de que
el factor de descuento entre dos periodos depende del nivel de consumo,
el modelo CAPM Intertemporal se denomina Consumption CAPM (Morozini,
Cardoso, & Ferreira, 2009).

Ademas, de acuerdo a
Morozini et al. (2009)
el modelo CAPM es
estdtico al igual que el
Arbitrage Pricing The-
ory (APT), razén por la
cual se ignoran deci-
siones de consumo del
individuo, ya que se
trata la valoraciéon de
los activos correlacio-
nada con la cartera de
los inversores.



]
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Este modelo no se

puede aplicar de
manera estricta en
mercados emergen-
tes, debido a partic-
ularidades de estos

paises mencionadas
anteriormente, pero
se lo puede acoplar
por medio de técni-
cas estadisticas para
medir la relevancia del
modelo (L6pez, 2015).
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Modelo de los Tres Factores de Fama y French:
Fama y French (1993)

De acuerdo a Gimeno (2014), Fama y French, en sus estudios concluyeron
que el coeficiente Beta no explica, para una muestra representativa de ob-
servaciones, la rentabilidad de los activos financieros. Por el contrario, vari-
ables como el ratio precio-beneficio y valor en libros/valor en el mercado,
explican més representativamente la relacién entre la variable objeto de es-
tudio y el retorno del activo financiero. El rendimiento de cualquier activo o
cartera esta explicado por:

. La sensibilidad del rendimiento ante variaciones en las rentabi-
lidades de la cartera.

. Lasensibilidad de dicho activo al tamafio del mismo, denomina-
do SMB (Small Minus Big), y el ratio book-to market, correspon-
de al ratio valor de mercado a valor contable, es definido como
HML (High Minus Low).

En base a lo mencionado, de acuerdo a Gimeno (2014), el modelo se expre-
sa de la siguiente manera:

E(R;) = Rf + B; * (Ry — Rf)* Bsmp * E(Rsmp) + Bsmp * E(Rumr)

Donde:

« )= Modelo CAPM inicial.

- E(RSMB) = Rentabilidad esperada del factor SML.
- E(RHML) = Rentabilidad esperada del factor HML.

« SMB y SMB = Sensibilidades de la rentabilidad del activo en
estudio ante variaciones en la rentabilidad de la nueva variable
correspondiente.
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Modelo D - CAPM: Estrada (2002)

De acuerdo a Gimeno (2014), Javier Estrada, preocupado

por la validez del Beta como una medida de riesgo elabora
un nuevo modelo denominado D-CAPM (Downside CAPM).

De acuerdo a Campos et al. (2005), Estrada afirma que dentro del esquema
CAPM, el riesgo se evalta por la varianza de la rentabilidad de las inver-
siones, y este es un calculo cuestionable y restrictivo, ademas sostiene que
la semivarianza de la rentabilidad es una medida de riesgo méas exacta.

De acuerdo a Marin (s. f.), reemplazando el Beta tradicional por el Downside
Beta, se obtiene la siguiente expresion:

E(R;) = Rf + Bp,i( E(Ry) — Rf)

El modelo D-CAPM es utilizado para economias emergentes y toma en
cuenta las medidas del riesgo a la baja sobre las medidas estandar de ries-
go, en particular el coeficiente beta a la baja. El modelo explica de qué
manera los rendimientos son mucho mas sensibles a los betas bajos en los
mercados emergentes (Cervantes, Villalba, & Carmona, 2013). Ademas, de
acuerdo Campos et al. (2005), los resultados de Estrada demuestran las ven-
tajas del downside beta, ya que este explica casi el 55% de la variabilidad
en un amplio extracto de la rentabilidad en mercados emergentes, y es una
herramienta eficaz porque los mercados emergentes son mas sensibles a
las diferencias en el downside beta que a las diferencias iguales en el beta.
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Metodologias del calculo del Beta

En base al modelo CAPM, a continuacion, se presentan

posibles formas de calcular el Beta, que, de acuerdo a

Tamara, Chica y Montiel (2017), son las siguientes:

El Beta de mercado. - Se lo hace por me-
dio de una regresion lineal entre los rendimientos
del activo frente a los rendimientos del mercado
durante un periodo razonable, en donde la orde-
nada representa el rendimiento del activo y la ab-
scisa el rendimiento del mercado:

R=a+ B*R,,

Beta ajustado. = De acuerdo a Témara et
al. (2017), con el tiempo las betas de las em-
presas tienden a “1” y es necesario realizar
un ajuste. La convergencia de las betas son
diferentes, esta depende de qué tan diversi-
ficada sea la empresa. La empresa de infor-
macién financiera Bloomberg, propone la sigui-
ente férmula para el célculo del Beta Ajustado:

Bajusrapo = 3 + Brecresion + 3

Beta ajustado por caja. = De acuerdo a
Tamara et al. (2017), algunas empresas poseen
excedentes de caja, lo cual no hace parte del ne-
gocio, situacion que implica que cualquier em-
presa que posea un excedente de caja tenga la
obligacién de corregir su Beta, esto se logra con
la siguiente férmula:

IBDESAPALANCADA

Betas contables. - De acuerdo a Tamara et
al. (2017), este tipo de Betas sirve para estimar
los parametros de riesgo relativo de las ganancias
contables y dejar de lado el de los precios nego-
ciables. Las variaciones de los ingresos en una
empresa pueden relacionarse frente a los cambios
en las ganancias del mercado durante ese mismo
periodo. Para el calculo de las Betas contables
se debe calcular el ROA y el ROE, adicional se
calcula el logaritmo natural de cada uno de estos
indicadores.

Beta pais. =De acuerdo a Campos et al.
(2005), se debe analizar el componente B cveren

usa  (MyTe) USA de acuerdo al pais, el cual va a
ser mas arriesgado que Estados Unidos, en donde
para reflejar esta situacién es necesario multipli-
car este componente por un B (B Country), que

es el B del pafs.

ﬁCORRE]IDA DESAPALANCADA =
1 -

Caja excedente

Valor de la empresa
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Modelos de Arch y Garch: Engle (1982)

Dentro de las formas de célculo de la volatilidad propuesto por Lara (2005),
se encuentra el modelo de Arch y Garch, el cual es muy utilizado por admin-
istradores de riesgo, ya que el prondstico de la volatilidad captura en gran
medida la heterocedasticidad de la serie de tiempo y supone que la varianza
de una serie cronolégica es constante. De acuerdo a Chavez (2018), a dif-
erencia de los modelos estadisticos cldsicos con varianza homoscedastica
como los gaussianos, para los que la incertidumbre es siempre estética, los
modelos Arch y Garch de varianza heteroscedastica definen de un modo op-
eracional de incertidumbre dindmica. De acuerdo a Lara (2005), para com-
prender el modelo se debe considerar un modelo autorregresivo de orden

AR (1):

T = Qg + a1 + €

Ademés, de acuerdo a Lara (2005), para que el modelo Arch tenga meno-
res coeficientes, Bollerslev propuso generalizar el modelo, expresando la
varianza como un proceso ARMA (autorregresivo y de promedios méviles),
modelo denominado Garch (modelo Arch generalizado):

El uso de esta met-

2 e 2 2 odologia es frecuente
0" = & T ae Eel T BJ t=1 en los paises desar-
rollados, en el caso

de Latinoamérica, los

Donde: estudios para mod-
elar los rendimientos
e ot es la varianza condicional de los términos . han sido escasos.

Particularmente, Ruiz
o ®>0y a, f>=0 son parametros que aseguran que la varianza es (2009) analiza los ren-
dimientos cambiarios
de trece paises lati-
noamericanos usando
modelos ARCH de
factores comunes de
dos variables (en Ruiz
a la media. & Fregoso, 2017).

positiva.
o P representa la persistencia y debe ser menora 1.

o a+P <1 aseguran que el prondstico de la volatilidad tiene reversién
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Ratio Sharpe

De acuerdo a Contreras et al. (2015), William Sharpe, a través del indicador
“ratio de Sharpe”, propone un modelo simplificador del modelo de selec-
cién de portafolio de Markowitz, al reducir el nimero de datos requeridos
para su uso. La Bolsa de Comercio de Rosario (2010), indica que el ratio
Sharpe describe cuanto es el retorno en exceso que se esté recibiendo por
la volatilidad extra que se asume por mantener un activo riesgoso, a través
de la siguiente férmula:

Donde:
« x=Inversién
. rx = Tasa de retorno promedio

. rf = Mejor tasa de retorno disponible para una obligacion libre
de riesgo

. ox= Desviacion estandar de rx.

Credit Scoring

De acuerdo a Leal, Aranguiz y Gallegos (2018), para evaluar
el riesgo de crédito destaca el credit scoring, cuyo éxito esta
en la calidad del algoritmo utilizado y de la existencia de
un sistema eficiente de andlisis de datos. Los principales

modelos de Credit Scoring en la banca, son los siguientes:
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Andlisis Discriminante.- Altman (1968, 2000) logré clasificar cin-
co categorias estandar de indicadores, entre ellos liquidez, rentabilidad,
apalancamiento, solvencia y rentabilidad. La funcién discriminante final de
Altman para empresas manufactureras que se negocian pulblicamente es la
siguiente, de acuerdo a Hernandez (2014):

Z=1,2 (X1)+1,4 (X2)+3,3 ( X3)+0,6 (X4)+0,999 (X5)
Donde:
o X1 = capital de trabajo / activos totales
o X2 = utilidades retenidas / activos totales
o X3 = utilidades antes de intereses e impuestos / activos totales

o X4 = valor de mercado del patrimonio / valor en libros del total de
la deuda

o« X5 = ventas / activos totales

e Z=indice general.

Modelos Logit.- De acuerdo a Rayo et al. (2010), los modelos de re-
gresion logistica permiten calcular la probabilidad que tiene un cliente para
pertenecer a uno de los grupos establecidos a priori. La principal ventaja
del modelo de regresion logistica radica en que no es necesario plantear
hipdtesis de partida, como por ejemplo la normalidad de la distribucion de
las variables, mejorando el tratamiento de las variables cualitativas o cate-
goricas. La ecuacion o funcidn logistica, es la siguiente:

exp”

PY)=x=——"-—
()= 1+ exp¥

Y=0+pX,+ - P Xg

Donde:

o P =Funcién de probabilidad

o Y = Combinacion lineal del tipo.
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Ademds, se puede mencionar otros modelos de Credit

Scoring, como son:

Modelos de Probabilidad Lineal.- Uti-
lizan un enfoque de regresién por cuadrados mini-
mos, donde la variable dependiente toma el valor
de uno (1) si un cliente es fallido, o el valor de cero
(0) si el cliente cumple con su obligacién de pago
(Rayo et al., 2010).

Modelos de Programacién Lineal.- Mé-
todo encuadrado dentro de los modelos no paramé-
tricos de credit scoring. En general, este tipo de mo-
delos presentan mayor validez cuando se desconoce
la forma que pueda mantener la relacién funcional
entre las variables (Rayo et al., 2010).

Redes Neuronales.- De acuerdo a Rayo et al.
(2010), es una metodologia catalogada dentro de
las técnicas no paramétricas de credit scoring, que
tratan de imitar al sistema nervioso, de modo que
construyen sistemas formados por nodos interco-
nectados entre si.

Arboles de Decisién.- No est4 sujeta a su-
puestos estadisticos referentes a distribuciones o
formas funcionales, la cual presenta relaciones vi-
suales entre los grupos de la variable respuesta y el
riesgo, por esta razén, este método es muy usado en
el credit scoring (Rayo et al., 2010).

Tabla 1. Cuadro comparativo de modelos de medicion de riesgo

CARACTERISTICAS

Método CAMEL

Value at Risk (VAR)

CAPM

28

Método de calificacion de instituciones financie-
ras, que permite medir el riesgo a nivel global
mediante el andlisis de 5 componentes: capital,
calidad de activos, administracién, ganancias y

liquidez.

Método estadistico para cuantificar el riesgo, el
cual indica la maxima pérdida esperada en un
periodo de tiempo y con un nivel de confianza
dados, en condiciones normales de mercado.

Modelo de valoracién de activos financieros que
posee como base de medida del riesgo al cohe-
ficiente BETA.
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Zero - Beta CAMP
Intertemporal Camp
Arbitrage Pricing Model

Consumption Camp

Tres factores de Fama y French

D - CAMP

Arch y Garch

Ratio Sharpe

Credit Scoring

Elaboracion propia.

Trabaja una cartera con riesgo sistematico igual a
cero, es decir, una cartera formada por titulos con
beta igual a cero.

Divide el riesgo sistematico del CAMP en dos
factores: la rentabilidad de la cartera de mercado
comun para todos los inversores y el factor: rela-
cion con el estado de la economia.

Busca llegar a conclusiones sobre los precios de
los activos financieros mediante operaciones de
arbitraje.

Utiliza la variable "tasa de crecimiento del consu-
mo", la cual representa la tasa a la que el inversor
estd dispuesto a reducir su consumo actual para
incrementar su consumo futuro.

Las variables: ratio precio-beneficio y valor en li-
bros/valor en el mercado, explican mas represen-
tativamente la relacion entre la variable objeto de
estudio y el retorno del activo financiero.

Se utiliza a la semivarianza de la rentavilidad
como una medida de riesgo maés exacta, en lugar
de varianza de rentabilidad de las inversiones.

Utilizan la varianza heteroscedastica, con un
modo operacional de incertidumbre dindmica,
a diferencia de los modelos estadisticos clasicos
con varianza homoscedastica, para los que la in-
certidumbre es siempre estatica.

Modelo simplificador del modelo de seleccién
de portafolio de Markowitz. Indica que la medida
mas comuUn para medir el riesgo frente al retorno
es el coeficiente Sharpe, férmula que relaciona la
volatidad del precio con el retorno actual.

Evalla el riesgo de crédito y propone automati-
zar el proceso de gestion de créditos, en base a
un conjunto de variables relevantes de decision.
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4. Discusion y conclusiones

Los modelos de medicion de riesgo financiero actuales se han podido elab-
orar gracias al aporte de muchos estudiosos del tema, se puede mencionar
a Markowitz (modelo de seleccién de portafolios), Tobin quien reforzé la
teorfa de Markowitz, JP Morgan uno de los pioneros en la gestion del riesgo
y dio origen a la metodologia del valor en riesgo, el VaR, Sharpe y Lintner
que propusieron el modelo CAPM, ademas se destacan otras personas que
crearon modelos complementarios al CAPM clasico, como es el caso de
Black, Merton, Ross, Rubinstein, Fama, French y Estrada. En la actualidad,
la mayoria de empresas divulgan su exposicién a los riesgos del mercado a
través del VaR, el cual indica la mayor pérdida esperada en un determinado
periodo de tiempo.

El Modelo de Valoracién de Activos Financieros (CAPM) permite la valoracion
de activos financieros, teniendo como base de medida del riesgo al coefi-
ciente Beta. Este modelo ha recibido criticas, debido principalmente al alto
grado de sensibilidad existente en el valor del coeficiente Beta, el cual vari-
aré dependiendo el horizonte de tiempo utilizado para el célculo. El modelo
CAPM, debido a su sencillez y facilidad empirica, ha sido el modelo mas
utilizado por inversionistas para medir el riesgo, por otra parte, debido a
su sencillez, posee muchas limitaciones en la forma de célculo, por lo cual
diversos autores han elaborado modelos de medicién de riesgo, surgidos a
raiz de las limitaciones del CAPM clasico, entre los que destacan: modelo
Zero — Beta CAPM, CAPM Intertemporal, modelo APT, modelo Consump-
tion CAPM, modelo de los Tres Factores de Fama y French y el D — CAPM.

Para la aplicacion del modelo CAPM clasico, se necesita disponer de un mer-
cado establecido y con informacién confiable, situacion que no sucede en
mercados emergentes, como es el caso del Ecuador, por lo cual es necesario
implementar modelos de medicién de riesgo acordes a las circunstancias
de estos paises. Se han realizado adaptaciones a los modelos existentes,
teniendo como base de medida al modelo CAPM, tal es el caso del D-CAPM
que es considerado una herramienta eficaz para medir el riesgo en los mer-
cados emergentes. Sin embargo, se debe considerar que los paises poseen
realidades distintas, razén por la cual, las variables que se pretenda incorpo-
rar en los modelos se las debe analizar por separado.
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En el caso del Ecuador, al ser una economia en vias de desarrollo, posee
problemas adicionales en la medicién del riesgo sistemético, debido prin-
cipalmente a la inmadurez del mercado bursatil del pais. En base a lo men-
cionado, el nivel de credibilidad y confianza en la aplicacién de modelos de
medicion de riesgo en el pais, dependera principalmente de la introduccién
de variables macroeconémicas que ayuden a predecir el comportamiento
del mercado de una manera mas precisa, tal es el caso del riesgo pais, el PIB
(se analizara principalmente el precio del petréleo, debido a la gran depen-
dencia de este rubro en la economia del pais), el interés y tasa de cambio, y
la inflacion. La medicién y gestion del riesgo en el Ecuador permitird ofrecer
informacién importante a los diferentes grupos de interés, incentivando de
esta manera la inversiéon y facilitando la toma de decisiones en busca de
reducir el riesgo.
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Resumen
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Erika Quinde Quinde?
Ivan Orellana Osorio3
Marco Reyes Clavijo*

a presente investigacion tiene como objetivo determinar los compo-

nentes de la inflacién en el Ecuador, y establecer si las variaciones de

la inflacién en la economia son consecuencia de choques exégenos,
o si son producto de la aplicacién de la politica econdmica. En el analisis
se utiliza un modelo de regresiéon por minimos cuadrados ordinarios, que
abarca el periodo enero-2000 hasta abril-2018. Las variables con mayor rele-
vancia al predecir la inflacién, son el tipo de cambio real y el salario nominal,
seguido del gasto publico y la oferta monetaria. La aplicacién econométrica,
por medio de Stata, indicd que todas las variables son estadisticamente
significativas al 1%; la variable dependiente fue el IPC, mientras que las va-
riables independientes fueron el tipo de cambio real, salario nominal, gasto
publico y la oferta monetaria. Existe una relacién inversa entre la inflacion y
el tipo de cambio real, y el resto de variables tienen una relacién directa con
la inflacion; cuando el tipo de cambio real aumenta un 1%, la inflacién se
reduce en un 0,34%, y, cuando los salarios aumentan en 1%, la inflacién tam-
bién lo hace en 0,26%. El gasto publico y la oferta monetaria no explican en
mayor medida el comportamiento de la inflacién. En cuanto al tipo de cam-
bio real, el Ecuador no se encuentra en la capacidad de establecer politicas
dirigidas a incrementar la competitividad del pais en el &mbito mundial; una
politica econdmica que busque sustituir progresivamente la importacién de
bienes intermedios por bienes nacionales seria muy conveniente.
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he aim of this research is to determine the com-

ponents of inflation for the Ecuadorian case,
and to establish whether the variations in inflation in
the Ecuadorian economy are the result of exogenous
shocks, or otherwise, if they can be the product of
the application of economic policy, as is the case of
fiscal or wage policy. The analysis uses a regression
model by ordinary least squares (OLS), which covers
the period January-2000 to April-2018. The variables
with the greatest relevance at the moment of predic-
ting inflation are the real exchange rate and the no-
minal wage, followed by public expenditure and the
money supply. The econometric application, through
Stata, indicated that all the variables are statistica-
lly significant at 1%; the dependent variable was the
CPI, while the independent variables were the real
ange rate, nominal salary, public expenditure

and the money supply. There is an inverse rela-
tionship between inflation and the real exchange
rate, and the rest of the variables have a direct
relationship with inflation. When the real exchan-
ge rate increases by 1%, inflation decreases by
0.34%, and when wages increase by 1%, inflation
also increases by 0.26%. Public spending and the
money supply do not explain to a greater extent
the behavior of inflation. Regarding the real ex-
change rate, Ecuador is not in the capacity to es-
tablish policies aimed at increasing the country’s
competitiveness in the world. An economic poli-
cy that seeks to progressively replace the impor-
tation of intermediate goods by national goods
would be very convenient.

Keywords

Ecuador, dollarization, inflation, fiscal policy, wage policy.

Clasificacién J.E.L
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Un problema que surge con la inflacién es la desvalorizacién en el
poder adquisitivo de la poblacién, causando una disminucion del ahorro;
esto provoca que las familias destinen una mayor proporcién de su ingreso
para el consumo de productos basicos, causando a su vez una disminucién
en la demanda de otros productos. En el caso ecuatoriano por ser una
economia dolarizada dependiente, no tiene efectos por decisiones de un el
Banco Central o por el Gobierno, aunque indirectamente tiene influencia de
estas instituciones que controla la moneda adoptada por nuestro pais.

El presente trabajo se realiza con el fin de caracterizar los determi-
nantes de la inflacién en el Ecuador. El estudio es aplicado para un periodo
mensual que abarca desde enero del afio 2000 hasta abril del afio 2018,
es preciso sefialar que se ha tomado justamente este periodo con el fin de
analizar el caso de un pais dolarizado. Se considera relevante el periodo
de dolarizacién debido a que su implementacién impide al pais el manejo
y control de su politica monetaria y cambiaria, es decir, no tienen el poder
para usar la oferta monetaria y el tipo de cambio como instrumentos para
controlar la inflacién, por ende, estudiar los determinantes de la inflacion en
este caso es de mucho beneficio para despejar las dudas de la poblacién
en general.
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El Ecuador ha venido sufriendo impactos
inflacionarios desde tiempos atrds, los mismos se
han suscitado en tres etapas:

«  Gobierno del Dr. Rodrigo Borja en la década de los 80.

« La presidencia del Arq. Sixto Duran Ballén hasta llegar a la crisis

de 1998-1999.

« "En enero de 2000, se implanté el sistema monetario de dolar-

izacién en Ecuador. Desde entonces hasta el 2008 se presen-
taron tasas de crecimiento reales sostenidas, donde el PIB del
2008 creci6 en 6,5% respecto al 2007"” (Banco Central del Ecua-

dor, 2008, en linea).

La dolarizacion fue una herramienta que logrd
reducir a un digito el incremento sustancial y
sostenido de los precios, no en el corto plazo,
pero si en el mediano plazo. Se tuvo que espe-
rar hasta finales del afio 2002 para alcanzar una
inflacién de un digito y es a partir de alli cuando
empieza una desaceleracion significativa hasta lle-
gar a niveles del 20%; se debe recordar que los
precios en el pais en el afio 99 habian tenido un
acelerado crecimiento pasando del 39.7% en el
mes de enero al 60.7% en el mes de diciembre. A
la fecha del anuncio de la dolarizacién la inflacion
terminaba el mes de enero con 78.1%, la inflacion
se habia vuelto incontrolable. Por tal motivo la reduc-
cién inmediata de la inflacion fue otra de las ventajas
que se promovié con mucho énfasis al adoptar el
esquema de la dolarizacién a partir del aflo 2000
(Morén, 2014).

Como se ha visto, la instrumentacién de la dolar-
izacion simbolizaba varias ventajas que en este
estudio no lo analizaremos, pero lo que si nos es
de gran aporte es la ventaja de la convergencia,
es decir, con la aplicacién de la dolarizaciéon se
esperaba la convergencia de la inflacién de Ecua-
dor con Estados Unidos. De lo anterior se destaca
que: “la destruccion de la capacidad del poder
adquisitivo producto de la dolarizacién se juntd
con un periodo de inflacién muy alto durante los
tres primeros afios de su implementacion” (Or-
tiz, 2008, p. 55). Como se puede observar en la
Figura 2, la convergencia inflacionaria no se logra
conseguir en los primeros afos de aplicacién de
la dolarizacion.
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Figura 2. Inflacién promedio anual para Ecuador y Estados Unidos
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Comparando la inflacion de Ecuador con la de Estados Unidos, se puede ob-
servar que solo se muestra una inflacién similar a partir del afio 2004 hasta
aproximadamente el aflo 2007. No obstante, existe una clara diferencia en la
inestabilidad de la inflacion entre los dos paises al inicio, pero se ha venido estabilizan-

do en los afios consecuentes.

Inflacién

La inflacién es el crecimiento generalizado y con-
tinuo de los precios de los bienes, servicios y fac-
tores productivos de un pais e implica la reduccién
de la capacidad adquisitiva del dinero (Mendoza,
2002). La inflacién se vuelve problematica no solo
por el crecimiento sostenido de los precios sino,
principalmente, porque los precios no varian en
la misma proporciéon unos con relacién a otros
(Mendoza, 2002). La inflacién tiene efectos neg-
ativos en una economia, especialmente si es que
el incremento de los precios ha salido ya fuera de
control.

Por lo tanto, la inflacién es el incremento sostenido
de los precios en una economia donde se comer-
cializan bienes y servicios. Es decir, si la oferta de
dinero aumenta y sobrepasa a la demanda de din-
ero, entraremos en inflacién.
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¢Cémo se calcula la inflacién?

La inflacion se mide a través del indice de Precios al Consumo (IPC), que se
encarga de medir los precios de los elementos que conforman la cesta de
la compra. Para ello se incluyen los precios de los productos bésicos que
incluirfa una canasta de la compra con los bienes y servicios de un hogar
representativo y se va midiendo mes a mes su evolucién (Gonzales, 2016).
De esta forma, se calcula el gasto necesario de un hogar mensualmente y
sus variaciones.

La férmula para el célculo del IPC es la siguiente:

Precios de la canasta del afio en cuestion
IPC = - — = 100
Precios de la canasta del ano base

Teorias sobre la inflacién

Martinez (2016) afirma que en una economia que ha alcanzado la renta de
pleno empleo, ante un aumento en la demanda de bienes y servicios por
parte de los consumidores, las empresas no pueden reaccionar aumentando
su produccion, ya que los recursos estan plenamente empleados; por tal
motivo las empresas reaccionaran ante ello con un incremento en los pre-
cios. De esta forma, la inflacién surge como una reaccién normal del merca-
do cuando aparece exceso de demanda.

Sin embargo, en la vida real se observa la inflacién aun cuando las
economias no estén en pleno empleo, esto nos lleva a no solo centrarnos en
el anélisis de la Demanda Agregada, sino a analizar también otros factores
que influyen (Martinez, 2016).

Puesto que no todos los agentes se enfrentan a la inflacién de igual
forma, podemos concluir que la naturaleza de las explicaciones tedricas y su
alcance a la hora de proponer soluciones son diferentes; de acuerdo a esto
pueden distinguirse dos enfoques, de acuerdo a Martinez (2016):

. Teorias tradicionales: consideran a la inflacién como un fenéme-
no de naturaleza coyuntural.

« Teorias estructurales: tratan de explicar la inflacion a partir de
causas relacionadas con el sistema productivo.
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Teorias tradicionales
Las principales teorias de la inflacién, de acuerdo a Gutiérrez y Zurita Moreno (2006), son:

« Inflacion de la demanda

« Inflacion de costos

« Inflaciéon estructural

« Inflacion inercial

« Inflacion con estancamiento

Teorias sobre la inflacién de demanda

La Demanda Agregada puede satisfacerse con au-
mentos en las importaciones en una economia abier-
ta, lo cual dependerd de cémo el pais soporte el dé-
ficit exterior (Martinez, 2016). Por ello, se indica a
continuacién dos planteamientos tedricos:

1. "En el contexto monetarista, la causa que explica el comportamien-
to de la Demanda Agregada es el aumento de la cantidad de dinero
por encima del crecimiento de la produccién” (Martinez, 2016, en
linea).

Al aumentar la cantidad de dinero por encima del estrictamente necesa-
rio para financiar las actividades econdmicas, se produce una abundancia
de liquidez relativa en el sistema que se traduce en un aumento de la de-
manda de bienes y servicios, dado que para los monetaristas el dinero se
demanda principalmente para transacciones. Si, ademas, en consonancia
con los planteamientos clasicos, la economia esta en su nivel de produccién
potencial, resultard que ese aumento de Demanda Agregada no se puede
satisfacer mediante un aumento de la produccién y, en consecuencia, los
precios suben. Este planteamiento establece una relaciéon automatica entre
la cantidad de dinero y los precios (Martinez, 2016).
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Su argumento se fundamenta en la ecuacién cuantitativa de Fischer:
MV=PQ
Donde:

« V = Velocidad de circulacion del dinero. M, es la cantidad de
dinero

« P = Precios

« Q = Producciéon

A diferencia de los keynesianos, que piensan que los incrementos en
la oferta monetaria se traducen conjuntamente en aumentos en el nivel de
produccion y en los precios, los monetaristas estiman que la velocidad de
circulaciéon permanece mas o menos constante, y que la economia se en-
cuentra proxima a su capacidad potencial, la cantidad de dinero solo tiene
efectos sobre los precios (Martinez, 2016).

La critica a este planteamiento deriva basicamente de que confunden
la causa de la inflacion con su implicita expresiéon monetaria. Todo aumento
de precios va acompafiado de un aumento de la cantidad de dinero en rel-
acion al volumen de transaccion realizado dado que de otro modo no existe
inflacién. Por lo tanto, preguntarse por el aumento de precios es tanto como
preguntarse por el exceso de oferta monetaria (Martinez, 2016).

43



2. La explicacion keynesiana

La explicaciéon keynesiana en cambio hace refer-
encia al rechazo de la relacion que hay entre la
cantidad de dinero y los precios que establecen
los monetaristas.

Se afirma que la incidencia sobre los precios
de un aumento de la Demanda Agregada de-
penderd de la situacién/de la economia, esto
es, del nivel de recursos desempleados. En este
planteamiento es, pues, la elasticidad de la Ofer-
ta Agregada el elemento importante para que la
inyeccién de Demanda Agregada tenga efectos
sobre la produccién y el empleo, o solo sobre los
precios (Martinez, 2016).

Desde la perspectiva keynesiana, en perio-
dos de depresion la elasticidad de la oferta agre-
gada es alta, y, los incrementos en la producciéon
son la respuesta a los incrementos en la demanda
agregada (Martinez, 2016).

Por otro lado, en periodos en |os cuales la
economia se expande es cuando la plena uti-
lizacién de los recursos entra en auge y no se
puede aumentar mas su utilizacién, esto provoca
entonces que el incremento de la demanda agre-
gada se refleje en los precios (Martinez, 2016).
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Teorias sobre la inflacién de costos

“En las Gltimas décadas se han realizado
numerosos estudios tendentes a mostrar
que detrds de las tendencias alcistas de
los precios se encuentran los aumentos en
la estructura de costes de las empresas”
(Martinez, 2016, en linea).

Las empresas generalmente establecen sus precios de venta sigui-
endo el método de fijacion “Mark-up”, segin el cual los precios se
establecen fijando un margen de ganancia sobre la estructura de
costes. Ello permite que cualquier encarecimiento inicial en una partida de
esa estructura repercuta en el precio. La inexistencia de competencia en los

mercados impide que las empresas, ante un encarecimiento de sus costes,
respondan mejorando sus estructuras productivas para reducir sus costes
reales (Martinez, 2016).

De hecho, leyendo a algunos autores que exponen sobre este
tema, se podria sefialar que las consecuencias de quienes arremeten
a los costos empresariales como causantes de la inflacién; no es-
tan diciendo otra cosa mas que, la causa del crecimiento de los
precios es el incremento del salario. Por tales motivos, en este
trabajo se analizard la variable salarial para hacer contraste con
estas teorias.

Teorias sobre la inflacién de estructural

De acuerdo a Gutiérrez y Zurita (2006), la causa de la inflacién en
este caso no se encuentra en el desequilibrio entre la demanda y la
oferta global, sino en desajustes sectoriales que afecten a bienes de-
terminados; la inflacién se produce como consecuencia de la inflexibilidad
parcial o total de los precios a la baja.
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Teorias estructurales

La inflacion contemporanea es generada por desajustes inherentes a la forma
cémo se regulan y organizan la produccién y el consumo en las economias
capitalistas. Se destaca también la expansion del gasto publico como caus-
ante de los aumentos de los precios, ya que, para financiar el déficit, o bien
se aumenta la presién fiscal que genera aumento de precios, o se aumenta
la masa monetaria, que, siguiendo con los postulados monetaristas, se tra-
duce en aumento de los precios (Martinez, 2016).

Para concluir esta revisioén se puede sefialar que todas las escuelas
econémicas coinciden en el punto de partida para el analisis de la inflacion
que se expresa mediante la siguiente ecuacién, de acuerdo a Gutiérrez y
Zurita (2006):

presiones inflacionarias + mecanismos de propagacién

Teorias de la inflacién inercial

Los contratos formales e informales de todo tipo (alquileres, salarios, etc.)
se encuentran afectados por diferentes clausulas de actualizacién o indexa-
cién de los valores nominales. En consecuencia, siempre la inflaciéon actual
dependeré de la inercia inflacionaria proveniente de periodos anteriores.
Si se incrementa la tasa de inflacion disminuira los plazos de los contratos
(Gutiérrez & Zurita, 2006).

Consecuencias de la inflacién

La inflacién provoca grandes distorsiones econémicas debido a su imprevis-
ibilidad. Este problema se deriva a causa de que los productos y factores no
suben al mismo tiempo de precio, ni en las mismas proporciones; de esta
manera termina afectando principalmente a los agentes econdémicos que
estimaron sus cuentas con antelaciéon basandose en la inflacion esperada.
Todo esto acarrea una sensacion de inseguridad en el pais. “Para contrar-
restar esto ha surgido preocupacién por los agentes econémicos ya sean
estos privados o publicos, para monitorear de cerca la evolucién de precios
para tomar decisiones que les permitan optimizar el uso de sus recursos”
(Errdez, 2005, en linea).
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La inflacion afecta de manera negativa a la economia perjudicando
a las personas cuyas rentas crecen menos que la inflaciéon como es el caso
de los jubilados, los cesantes, etc., beneficia a los deudores debido a que el
importe de sus deudas pierde valor y por tanto perjudica a los acreedores,
de esta manera se produce un desplazamiento en la distribucién de rentas
pasando de los acreedores a los deudores (Errdez, 2005).

El anélisis y pronéstico de la inflacién en el Ecuador seré siempre de
vital importancia para orientar politicas sociales y econémicas que conduz-
can hacia el crecimiento y desarrollo del pais (Gutiérrez & Zurita, 2006).

Definicidon de las variables

Con el fin de establecer los principales factores que intervienen en la fluctu-
acion del nivel de precios en el Ecuador se seleccionan cinco variables mac-
roecondmicas, a continuacion, se realiza una breve explicacién de cada una:

indice de precios al consumidor (P)

Es un indicador que mide el ritmo al que los precios de los bienes y servicios
de consumo cambian de un mes (o un trimestre) a otro. Un IPC mide el ritmo
de la inflacién de los precios conforme la experimentan y perciben los hog-
ares en su papel de consumidores. Los IPC son estadisticas oficiales comun-
mente producidas por las oficinas nacionales de estadistica, los ministerios
de trabajo o los bancos centrales (Torres, 2016).

Salario nominal (W)

El salario nominal término hace referencia al salario expresado literalmente
en dinero; es la suma de dinero que se paga al trabajador por la labor real-
izada durante la jornada estipulada. Al referirnos al salario nominal no po-
demos darnos una idea general acerca del nivel o valor real del salario. El
verdadero valor de este salario depende completamente del nivel de los
precios que correspondan a los objetos de consumo personal, también del
valor de los servicios que se requieran, asi mismo del volumen de los im-
puestos, entre otros gastos comunes (Urbano, 2017).
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Tipo de cambio real (Q)

“El TCR es una herramienta que relaciona los precios de los bienes de
una economia frente a la de sus principales socios comerciales” (Segovia,
2003, p. 139). Ademas, de acuerdo a Larrain y Sachs, (2005) el TCR se
convierte en una medida de competitividad para evaluar a los paises en
los mercados internacionales, por lo que se define como “la razén entre el
precio de los bienes extranjeros en moneda local (EP*) y el nivel de precios
local (P)” (p. 280).

TCR = EP
TP

La importancia del TCR radica en que es posible conocer a profundidad el
grado de competitividad del Ecuador frente a los mercados internacionales,
asi como los cambios estructurales que se encuentran detras de este indice.
De acuerdo a Araque, Rivera y Arglello (2017),

una caida del TCR (apreciacién del tipo de cambio real),
significaria un incremento en los costos domésticos para
producir bienes transables, teniendo como supuesto que
no existan cambios relativos en el mercado internacional;
la caida en el TCR significa un deterioro del grado de
competitividad internacional de una economia (p. 51).

Gasto publico (G)

El gasto publico es la cantidad de recursos financieros, materiales y humanos
que el sector publico representado por el gobierno emplea para el cum-
plimiento de sus funciones, entre las que se encuentran de manera primor-
dial la de satisfacer los servicios publicos de la sociedad. Asi mismo el gasto
publico es un instrumento importante de la politica econémica de cualquier
pais pues por medio de este, el gobierno influye en los niveles de consumo,
inversion, empleo, etc. Asi, el gasto publico es considerado la devolucién a la
sociedad de algunos recursos econémicos que el gobierno capté via ingresos
publicos, por medio de su sistema tributario principalmente (Ibarra, s,f).
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“La oferta monetaria es la cantidad de dinero disponible en una economia.
Estd compuesta mayoritariamente por depésitos a la vista o depositos ban-
carios de liquidez alta y efectivo en manos del piblico” (Krugman & Wells,
2007, p. 332).

Segun Ortiz (2008), la oferta monetaria tiene una gran incidencia
en la economia, puesto que por via de la oferta monetaria se controlan as-
pectos como la inflacién y hasta el consumo interno. Es por eso que es tan
importante establecer una oferta monetaria que necesita la economia para
funcionar adecuadamente, ya que, si hay exceso de la oferta monetaria, es
decir, el dinero circulante, el valor del mismo se deprecia y da origen a la
inflacion.

En la investigacidon se utilizé una metodologia
cualitativa y cuantitativa, con el objetivo de
conocer a profundidad temas relacionados con
la inflacién, asi como las variables que influyen
en este indicador.

Los datos para el estudio se obtuvieron principalmente del Banco
Central del Ecuador y del INEC. Para el desarrollo del trabajo se analizaran
cuatro variables influyentes en el manejo de la politica econémica, como
son: los salarios nominales, el indice de tipo de cambio real efectivo, el gas-
to publico y la oferta monetaria. Para este efecto se utiliza un modelo de
regresion por MCO que incorpora la interrelacion existente entre las vari-
ablesy el indice de precios al consumidor. El anélisis consta de las siguientes
partes:

«  Revisién tedrica que ayudard a conocer mas acerca del tema y
al sustento del mismo.

« Analisis empirico y las variables de estudio.

« Resultados obtenidos a partir de la estimacion del modelo,
andlisis y conclusiones.

49



Casajp ®
UDA AKADEM 3 . UNIVERSIDAD
Editora | "belazuar
50 ANOS

Se utilizé el modelo log-log, también conocido como
modelo log lineal, el cual tiene la ventaja de que, al

realizar la estimacion de sus paradmetros, estos se pueden
interpretar directamente como elasticidades.

Para encontrar esta relacién funcional, de acuerdo a Gujarati & Porter (2010), se
parte de un modelo de regresién exponencial:

Y; = B1X1F%2en1

Con la aplicacién de logaritmos, se llega a la siguiente expresion:

InYi =InB1 + f2InXi + ui

Expresion que se puede indicar de la siguiente manera:

InYi =a+p2InXi + ui

Donde : este modelo es lineal en los parametros a 'y 2, lineal en los logarit-
mos de las variables Y y X, y se estima por regresion MCO (Gujarati & Porter,

2010).

En la investigacion realizada, el modelo queda representado de la siguiente

forma:

InIPC=B1+L2InQ +L3InW +4InG +5InM1
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En este caso, B2 indica el cambio porcentual en
el precio ante un cambio porcentual unitario en
el tipo de cambio real. A partir de esto, la inter-
pretacion para las demaés variables del modelo se
hace evidente. Ademas, se debe considerar que
se cumplen los supuestos tradicionales y se esti-
ma este modelo por medio de MCO.

Se trabaja con un modelo de series de
tiempo, en donde los datos deben cumplir,
ademaés, ciertas caracteristicas que permitan re-
alizar la estimacion:

Las series deben ser estacionarias, es de-
cir, no deben presentar raiz unitaria. Esto se com-
prueba con el test de Dickey y Fuller. Si la serie
no es estacionaria, es necesario diferenciarla una

3. Resultados

Andlisis empirico

vez y volver a realizar el test. Si en la primera dif-
erencia se encuentra que la serie es estacionaria,
entonces se concluye que la serie es integrada de
orden 1, | (1) y se realiza la estimacién normal-
mente, caso contrario, se realiza el mismo proce-
so hasta que la serie sea estacionaria.

Se debe eliminar el componente estacio-
nal de las series. Debido a que se esté trabajando
con datos mensuales, es muy probable que exis-
ta un comportamiento repetitivo de las series en
ciertos meses, esto genera un problema en la es-
timacién, por lo que es necesario aislar este com-
ponente. Existen diversos métodos, uno de los
mas conocidos es el método de promedio mdvil.

En la presente seccién se utilizan técnicas econométricas como series de

tiempo, promedio moévil para desestacionalizar la serie y regresion por Min-

imos Cuadrados Ordinarios (MCO).

Series de tiempo

“Una serie tiempo es una secuencia de observaciones, medidos en deter-

minados momentos del tiempo, ordenados cronolégicamente y, espaciados

entre si de manera uniforme, asi los datos usualmente son dependientes

entre si” (Villavicencio, 2016, en linea).

Los métodos de andlisis de series de tiempo consideran el hecho

que los datos tomados en diversos periodos de tiempo pueden tener al-

gunas caracteristicas de autocorrelacién, tendencia o estacionalidad que se

debe tomar en cuenta.
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Componente estacional

Las fluctuaciones estacionales son patrones que tienden a ocurrir de nuevo,
regularmente, durante el periodo. Este tipo de variacién se define como un
movimiento repetitivo y predecible alrededor de la linea de tendencia en
un afio o menos. Con el fin de detectar la variacidon estacional, los intervalos
de tiempo necesitan medirse en unidades pequefas, como dias, semanas,
meses o trimestres (Webster, 2001).

Método de razén de promedio mévil

Este método se usa para medir la variacion estacional. La utilizacion de esta
técnica supone que la serie de tiempo es estable, esto es, que los datos que la
componen se generan sin variaciones importantes entre un dato y otro (error
aleatorio=0) 2, esto es, que el comportamiento de los datos, aunque muestren un
crecimiento o un decrecimiento lo hagan con una tendencia constante. Cuan-
do se usa el método de promedios moéviles se estd suponiendo que todas
las observaciones de la serie de tiempo son igualmente importantes para la
estimacion del pardmetro a pronosticar (en este caso los ingresos). De esta
manera, se utiliza como prondstico para el siguiente periodo el promedio de
los n valores de los datos mas recientes de la serie de tiempo (Lopez, 2016).

Y.(n valores de datos mas recientes)

Promedio movil =
n

“El término moévil indica que conforme se tiene una nueva observacién de la
serie de tiempo, se reemplaza la observacion mas antigua de la ecuacién y
se calcula un nuevo promedio” (Lépez, 2016, en linea).

Evolucién de las variables de andalisis

A continuacién, se muestra el comportamiento de la inflacién y de las cua-
tro variables de andlisis para obtener una idea global de su evolucién en el
periodo de estudio. Luego se presenta la aplicacién econométrica.
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Inflacién

La inflacién en el periodo enero 2000 - abril 2018
presenta un comportamiento poco estable e ir-
regular como podemos observar en la Figura 3:

Figura 3. Evolucién del IPC mensual en
logaritmos

Evolucién de la Inflacién
Periodo Enero-2000 Abril-2018

IPC (logaritmo)
4
L

3.5

™ 4

2000m1

2010m1 2015m1 2018md

Tiempo (en meses)

2005m1

Fuente: Banco Central del Ecuador (2018).

La inflacién medida como el indice de precios al
consumidor, durante los primeros afos crecié rap-
idamente para luego estabilizarse paulatinamente
durante el periodo de estudio.

Tipo de cambio real

Como se puede observar en la figura 3, el tipo de
cambio real ha ido experimentando altibajos en
los Gltimos afos. Sin embargo, durante los prim-
eros afos cayo rapidamente hasta estabilizarse en
los ultimos meses de 2002.

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

Tipo de cambio real,
ano base 1994=100

Se puede decir que Ecuador presenta durante el
periodo 2000-2002, un gran proceso de aprecia-
cion cambiaria, lo cual era de esperarse si se re-
cuerda la depreciacion ocasionada en 1999, justo
en el periodo previo a la aplicacién de la dolar-
izacion. Ademas, durante el ano 2003 y 20004 se
observa un ligero incremento en el TCR, el cual
continua hasta el afio 2008 aproximadamente.

Figura 3. Evolucién del tipo de cambio real

Evolucion del Tipo de Cambio Real
Periodo Enero-2000 Abril-2018

54

5 52
! 1 L

L

48

46

1

Tipo de Cambio Real (Afio base: 1994 )

-
A

2000m1

T

2005m1 2010m1
Tiempo (en meses)

2015m1

Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Salario nominal

En la Figura 4 se presenta la serie real y la serie
ajustada por estacionalidad del salario nominal
anuall. Esta variable toma el mismo valor duran-
te los doce meses de cada afio porque el salario
se fija anualmente (comportamiento escalonado).
Durante los primeros afios del estudio, los sala-
rios aumentaron en gran medida, sin embargo,
en los ultimos afos ha ido disminuyendo la tasa
de crecimiento de los mismos. Por ejemplo, en el

2018m4
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afo 2000 el salario basico era de $26,65, mientras Figura 5. Evolucién del gasto publico
que en 2001 crecié a $56,65, lo que significa un

aumento de $30 ddlares. Por otro lado, en el afio EvOIcion dol Gacte Pablice
de 2017 era de $375, mientras que en 2018 es de e F R
$386, un aumento de $11 ddlares. -
A
E
®
2~
Figura 4. Evolucién del salario nominal 5
so-
8
Evolucién de los Salarios
Periodo Enero-2000 Abril-2018 ol
© - T T T T T
2000m1 2005m1 2010m1 2015m1 2018m4
Tiempo (en meses)
° [ Serie real Serie aj por
Ew4
=
0]
L Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)
8
27
o Oferta monetaria
T T T T T
2000m1 2005m1 - (2010m1 ) 2015m1 2018m4
1empo (en meses, .
Como podemos observar en la Figura 6, la ofer-
| Serie real Serie ajustada por estacionalidad . L, L.
ta monetaria crecié bastante rapido durante los
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018) primeros afios del estudio, para luego crecer a

una tasa relativamente constante, sin considerar
obviamente los periodos en donde existen va-

Gasto publico lores atipicos.

El gasto publico, medido como el egreso del Figura 6. Evolucién de la oferta monetaria

presupuesto del gobierno central, tiene un com-
ponente estacional bastante marcado. Como Evolucion de la Oferta Monetaria

. Periodo Enero-2000 Abril-2018
se puede observar en la Figura 5, en el mes de

10

diciembre de cada afio se produce un aumento
en el gasto del gobierno y en enero disminuye,

9
1

para luego mantenerse en los demas meses en
un gasto promedio. Segun los datos, el valor de

M1 (logaritmo)

8

este rubro aumenta considerablemente en el afio
2008 durante los primeros afios del gobierno de
Rafael Correa y luego mantiene su crecimiento

~-

hasta el afio 2015, en donde empieza a caer debi- s R

- (201bm1 : 2015m1  2018md
.. .. , . lempo (en meses,
do a la crisis originada por la caida del precio del

petréleo principalmente. Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)
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Estimaciéon econométrica
El modelo a estimar es un modelo Log - Log.

InIPC= B1+ B2InQ+P3InW+p4InG+B5InM1

Tabla 2. Variable - Relacién1

REPRESENTA- {3 W-Xei[o]]
VARIABLE >
CION A ESPERAR
IPC Log
Tipo de cambio
Log -
real (Q)
Salario nominal
Log i
(W)
Gasto publico (G) Log +
Oferta monetaria
Log +
(M1)
Elaboracion propia.
1 Relaciéon entre variables
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Construccién de variables

VARIABLE DEPENDIENTE VARIABLES INDEPENDIENTES (CUANTITATIVAS)

. Tipo de cambio real
. IPC . Salario nominal
«  Gasto publico

. Oferta monetaria

Resultados de la estimaciéon MCO Test de significancia global

Este test se realiza bajo la hipdtesis nula (Ho), de que al menos uno de los
coeficientes es igual a cero, caso contrario se acepta la hipotesis alternativa
(Ha).

e Ho:Bi=0

e Ha:fiz0

Criterio de rechazo Ho:

p valor < significancia

Tabla 3. Resultados de la estimacién

. regress lnipc lng lnws lngs lnml

Source ss df MS Number of obs = 220
F(4, 215) = 18118_60

Model 15.3353184 4 3.8338296 Prob > F = 0.0000
Residual .045493222 215 .000211596 R-squared = 0.9970
Adj R-squared = 0.9970

Total 15.3808116 219 .070232016 Root MSE = .01455
lnipec Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval)
1ng -.3447681 .0156897 -21.97 0.000 -.3756935 -.3138427
lnws .2645379 .0119684 22.10 0.000 .2409475 .2881283
1ngs .0465342 .0054978 8.46 0.000 .0356977 .0573708
1nml .0442741 .0093018 4.76 0.000 .0259396 .0626085
_cons 3.841725 .0811721 47 .33 0.000 3.681731 4.00172

Elaboracion propia.
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Ecuacién estimada: InIPC = 3,84 — 0,34lnQ +
0,26InW + 0,047InG + 0,044lnM1

Segln la estimacién en stata, todas las variables
son estadisticamente significativas al 1%. Se pre-
senta un R cuadrado ajustado de 0,99 y global-
mente se rechaza la hipétesis nula de que al
menos uno de los coeficientes es igual a 0. En
este caso se tiene una relacién inversa entre la
inflacién y el tipo de cambio real. Las demas vari-

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

modelo log-log. Por ejemplo, cuando el tipo de
cambio real aumenta un 1%, la inflacién se reduce
en un 0,34%. De igual forma, cuando los salarios
aumentan en 1%, la inflacién también lo hace en
0,26%. El gasto publico y la oferta monetaria, a
pesar de ser estadisticamente significativas, no
explican en mayor medida el comportamiento de
la inflacion, ya que las elasticidades de estas vari-
ables son muy bajas. En el caso del gasto publico,
cuando este aumenta en 1%, la inflacién aumenta

ables tienen una relacién directa con la inflacion.
Los coeficientes estimados se pueden interpre-
tar como elasticidades, dado que se trata de un

en 0,05% y cuando la oferta monetaria aumenta
en 1% la inflacion aumenta 0,04%.

A partir de la evidencia empirica obtenida, se demuestra
que las variables con mayor relevancia al momento de
predecir la inflacién, son el tipo de cambio real y el salario
nominal, seqguido del gasto publico y la oferta monetaria.

En cuanto al tipo de cambio real, las autoridades no tienen atribu-
cién de instrumentar politicas dirigidas a incrementar la competitividad del
Ecuador frente a los demas paises de la economia internacional. Lamenta-
blemente el pais tiene gran dependencia de materias primas o bienes im-
portados los cuales usa en sus principales procesos productivos, todo esto
se ve afectado muy facilmente por variaciones cambiarias y como se enuncié
anteriormente estas provocan una inflacién de costos. Por tal motivo una
politica econémica adecuada seria, sustituir poco a poco la importacion de
bienes intermedios por bienes nacionales.

Finalmente, respecto al salario nominal y haciendo referencia a lo
que habiamos sefialado en cuanto a su relacién con los costes empresariales
y la inflacién, se ha comprobado empiricamente que la variable salario nom-
inal incide fuertemente en la variacién de los precios y por tal motivo seria
recomendable tener una politica salarial enfocada en verificar que la tasa de
incremento en los salarios nominales, no supere la tasa de inflacién espera-
da, ya que, al producirse lo contrario surgirian presiones sobre los precios.
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5. Anexos
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Anexo 1. Datos mensuales 2000-2001

2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayeo
Junia

Julio
Agozto
Septiembra
Octubre
Noviembra
Diciembre
Enero
Febraro
Marzo
Abril

Mayo
Junig

Julio
Agosto
Septiembre
Octubra
Nowiembre

Diciembre

IPC

2768
3046
3T
3511
3757
3559
40.54
4145
43.02
4418
4514
4625
4947
5051
5203
5152
t3.01
£3.2e
5335
53el2
L4712
B3k
5525
LT

Tipo de Cambio

Real

206.60
185.70
177.20
160.50
150.00
144.10
140.40
137.30
131.80
127.80
125.40
122.90
115.80
112.40
105.40
107.00
106.70
105.70
105.10
106.10
104.10
102.90
101.20
100.60

Salario Nominal

26.65
26.65
26.65
56.65
56.65
5665
5665
5665
56.65
5665
5665
5665
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70
85.70

Gasto del gobiernc

14570
20780
18450
158.20
188.60
17830
23560
54800
245.00
336.50
25670
44530
221.60
253.30
302.30
236.00
37210
25540
250.70
28330
250.10
288.00
342.20
373.50

M1

1070.00
1127.00
1253.00
1266.00
1427.00
1613.00
1710.00
1770.00
1765.00
1821.00
1871.00
2052.00
2071.00
2143.00
2271.00
2346.00
2467.00
2453.00
2447.00
2615.00
2644.00
2720000
2823.00
2965.00
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Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018). Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018).

Anexo 2. Datos mensuales 2002-2004 Anexo 3. Datos mensuales 2005-2007

Afio Mes IPC Tipode Cambio ~ SalarioNominal = Gastodelgobierno M1 i Mes I Tipa de Cambio | Salario Nominal | Gasta del gohizma | M1
Real Real

2002 Enero 5765 730 10490 1070 208800 05 Enero £7.42 9938 15000 32050 4450.00
W0l | P 5826 %00 1045 7800 198200 2005 | Febrero 6730 333 150,00 3550 448200
w2 | Mao 1) 9440 10450 1970 3084.00 005 | Marzo §748 %35 15000 4750 45500
00 Abri 5380 %400 10450 590 314600 2005 | Abri £2.05 %283 15000 700, 46300
002 | Map 6008 9380 10250 7480 320000 005 My 6317 3366 15000 4730 47000
002 | lwic 6032 %34 10450 4300 325000 005 | Junia 6L 9758 15000 B0 437300
002 Juio 60.28 9480 10450 18850 330000 00 | Julio gL1L 9758 150.00 40260| 437400
nr | Ao 034 8240 10230 ni% 333800 2005 | Agosta £301 3237 15000 370 430000
002 | Septiembre  GBY 9180 1049 20 380 05 | Septiembre 6250 %303 150,00 3600 431400
002 | Ocwbre  BLB 080 10450 18480 45100 2005 | Octubre 6174 507 15000 4810 495400
002 | Noiembre 6171 4130 10490 Mk 343500 2005 | Noviembre £8.35 9712 15000 110 W20
W0 | Didemie L2 4180 149 116130 4703.00 05 | Diciembre £3.06 %31 150,00 95000 541100
03 Enen 6346 %020 1219 3060 354400 006 | Enero £3.3% 78 160.00 % 524800
W3 | e BB %010 1219 3830 336500 2006 | Fabrerg 6332 %35 16000 4411 70
w3 Mao 8431 9040 1219 1650 B0 M0 | Marzo 033 %83 160.00 5450 540400
003 Abril 49 9030 12150 15150 41500 006 | Abril 038 975 16000 41288 553400
w3 Map £5.05 DE) 12190 45390 353600 06| Meyo 028 325 160.00 51253 E49300
W3 | o B8l 9480 1719 35430 354800 006 | Junio 01 335 160.00 4407 561500
003 Iuio B8 9400 12190 3180 3585.00 006 | ulio 014 385 160.00 4563 SE5L00
W3 | Ao BAD7 %40 WL 42020 358500 006 | Agasto 03 LR 16000 SEETL) SERR00
003 | Septiembre 6549 %80 1219 3BA0 356100 1006 | Septiembre 07 %882 160.00 470 570800
W3 | Ocubre 6549 %30 1719 7300 364700 006 | Octubre 0 %20 16000 8121 SN0
003 | Noviembre 571 %40 1719 46690 70300 006 | Noviembre L0 %34 160.00 4874 530300
W03 | Dicemve 6368 9730 119 £05.00 383600 006 | Diciembre TL04 10000 160.00 UL 66000
md | Enen §5.95 %38 13563 7 BN 007 | Enero L 3313 170.00 BT S0
W4 | Febrern  AAD w71 13563 40420 3867.00 007 | Febrera 7130 75 17000 570 S916AL
md | Maro 6687 %88 13563 35040 383200 007 | Marzo 7137 1003 17000 4833 7L
004 Abri 6130 B3 13563 RIEBU) 193700 07 | Abil k] 10228 170,00 5501 602208
W Mayp 6.8 %05 13563 4760 401800 W7 Mayo 13 10343 170.00 4873 60
W4 lunio 6678 914 13563 kAN 44300 007 | Junin L6 10333 17000 4404 E0E3IL
004 luio 6636 %28 13563 320 409700 007 | lulio 713 10354 170.00 B4508  6IE5L
W | Agoso BR3B %542 13563 305,80 4 1007 | Agozto 7201 10291 17000 T SIS
04 | Septiembre 6553 %585 13563 3470 430500 007 Saptiembre 78 1617 170,00 715% &AL
W | Ocubre BRT2 958 13563 35870 47700 1007 | Octubre 7161 10451 170,00 F4551)  G3ELST
004 | Noviemre 6700 9781 13563 41380 430100 07 | Noviembre 7158 10532 170.00 60030 &R%
2006 | Didembre 66,96 9944 13563 78290 A5R6.00 2007 | Diciembrz B4 10548 17000 112834| 700916
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Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018). Anexo 5. Datos mensuales 2011-2013

Anexo 4. Datos mensuales 2008-2010

Afio Mes IPC Tipode Cambio | Salario Nominal | Gasto del gobierna M1
Real
M1 Eneno 8658 %50 2400 0L 10428
Afio Mes IPC Tipode Cambio  Salario Nominal ~ Gasto del gobierno = M1 011 | Febrero EIA 9554 264.00 19672 1053978
Real 1| Mao 2745 551 26400 155336 1087750
2008 Encro ML 10336 000 TI0L| e84 0t A 817 a7 26400 LIS 1076836
2008 Febrero T 0571 2000 ST LD 01 Maye 84 931 26400 B0 1089241
208 Mao T w3 100 SHED| 6605 2011 o s %16 2400 B 108
2008 Aol e 10680 20000 UTse6 | TIES | i 8 %3 2400 150 13038
2008 Mayo 7801 10:5% 20t0 08347 THAGR 201 Agosto w0 %17 2400 15035 113318
208 J”F‘“ 7860 6 200 4| 739 011 Septiembre 880 558 400 195 1235
tLJ 11l Bl AW S0 Wil (e 2011 | Octubre a0z 543 26400 WU 1030
208 Ag“_‘” na 10281 0 15480| TE0TTE 2011 | Noviembre 9039 %38 26400 18508 1124779
B Sepfiemare) 73T 105 200 US| 73R 1012 Dicembre 50T B 0 WE
X0E Ocubre na %3 a0 leT| 180750 2| Enere 5177 nx 29200 UR% 113156
JOVEIg o e S T AT i) CLEED 12 Febrero 5138 i 200 B 15T
06| icemire 18 5 au e L | e 540 520 29200 MG 1448
209 Enero 04 fa] LB bli33| EM3% 012 Abri 23 3T 29200 160850 123800
29| Fetrero ne 2% 1A BN B4 | May un 147 2200 59487 1537
;x :";TD ;ﬂg 3;;2 i;ﬁ Ei:?j ngggi 1012 o Pr 315 W 66 14BN
n ; ‘ : ‘ - | i B8 3130 2200 WM 156
&l D5 Lk s &0 SULY| G 2 Agosto a4 3161 2200 117 100
iﬁ j”‘”“’ s;g 3‘;";3 im E:g’; :ﬁ:gﬁ D Stz %49 136 2200 156100 1254208
uio : 1012 Ocnire 95 913 B0 WEE RE
206 Agosto BLE Sl L8 1R%| H0Le 0 Novembre 371 PIEE 100 B07 1333664
009 Sepembe. 8207 945 2800 108963 80951
2| Dicembre %5 3152 2200 U2 5
2009 Octubre 0 ®5 2800 L&A EA0
o et i P 50 TR 11| Eneno %501 ) 21800 81940 1400354
- : ‘ : ‘ : 03| Febrero w18 98 21800 1758 13993
2009 Dicemtre B 941 21800 15788 0960
r— s . o 5 B B Mao %50 305 21800 18385 1LY
: ‘ : : - | Al w7 3101 21800 W4 0L
00 Febrero U 8559 M0 10014 03658
| Mz %5 9% 21800 175131 145004
00 Marzo M %12 M0 1867|2575 :
: 013 lunio 542 313 31300 19787 1418445
W0 Aol Uy 856 M 15678 GRS —_ il e 50 e
N0 Mayo HE B Hmn B B0k = : ' : : :
013 Agosta 557 3163 31800 154651 14602
20, heio ui - Hom 1BL8) % 13 Septery %11 PR 21800 un7M| s
30| Mo Bt B M 18] %08 s uepl:m - w5t 258 ) TR T
f L L | . §
M Peesto s B Him UpL| S s Nweb %4 PR 21800 28| 150081
N0 Sepembre £ %6 0 3% 9506 s Df’f‘e”:: = o e 0 IR
0 Octutre B4 %58 w0 593 Wi IcenrE : : : : ‘
00| Naviemore B R M LRA| 0155

Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018).

Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018).
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Anexo 6. Datos mensuales 2014-2016

Afio Mes IPC Tipo de Cambio Salario Nominal = Gasto del gobierno = M1
Real
2014 Enero 97.78 20.67 340.00 1368.78 15545.41
2014 Febrero 97.89 2041 340.00 2153.11 15624.84
2014 | Marzo 98.57 90.85 340.00 1738.70 15839.39
2014 Abril 98.86 82.06 340.00 217395 15765.82
2014 Mayo 98.82 93.01 340.00 2118.18 15909.55
2014 | Junio 98.93 93.43 340.00 2335.03 16276.08
2014 | Julio 99.33 93.42 340.00 2090.78  16468.46
2014 Agosto 99.53 9298 340.00 2011.05 16982.00
2014 | Septiembre 100.14 91.61 340.00 2499.43 17247.02
2014 | Octubre 100.35 90.91 340.00 2476.53 1731116
2014 Noviembre 100.53 89.91 340.00 2175.42 17736.88
2014 Diciembre 100.64 88.09 340.00 3098.52 18655.32
2015 | Enero 101.24 86.75 354.00 840.07  18052.33
2015 Febrero 101.86 86.04 354.00 1653.00 17847.51
2015 Marzo 102.28 8457 354.00 1986.08 18282.97
2015 | Abril 103.14 85.01 354.00 1963.90  18172.63
2015 Mayo 103.32 86.13 354.00 207448  18157.94
2015  Junio 103.74 85.48 354.00 2161.55 18275.72
2015 | Julio 103.66 84.68 354.00 2128.08  18601.88
2015 | Agosto 103.66 83.31 354.00 154549 18772.18
2015 Septiembre 103.93 82.90 354.00 1507.74 18429.31
2015 Octubre 103.84 84.17 354.00 1883.51 18436.04
2015 Noviembre 103.95 83.57 354.00 1197.03 18482.33
2015 Diciembre 104.05 8271 354.00 284336 19041.65
2016 Enero 104.37 83.97 366.00 1139.31 18841.48
2016 | Febrero 104.51 84.34 366.00 122842 19250.48
2016 Marzo 104 65 85.93 366.00 1629.69 19534.08
2016 Abril 104.97 87.17 366.00 1578.58 19551.04
2016 Mayo 105.01 87.09 366.00 1311.20 19867.41
2016 Junio 105.38 86.81 366.00 1800.58  20216.59
2016 Julio 105.29 87.09 366.00 212403 20253.32
2016 | Agosto 105.12 87.65 366.00 2216.72  20631.45
2016 Septiembre 105.28 87.57 366.00 229561  20794.50
2016 Octubre 105.20 87.52 366.00 1795.26 20805.07
2016 | Noviembre 105.04 86.27 366.00 207200 21140.03
2016 Diciembre 105.21 85.84 366.00 3819.10  22634.90

Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018).
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Anexo 7. Datos mensuales 2017-2018

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Mowviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril

IPC

105.30
105.51
105.66
10612
10617
105.55
105.40
105.42
105.26
10510
104.82
105.00
10520
105537
105.43
105.29

Tipo de Cambio

Real

Fuente: INEC (2018); Banco Central del Ecuador (2018).

B6.74
B87.66
87.59
B7.95
87.91
BE.71
89.03
c0.14
21.19
2071
S0.70
20.94
S2.a0
23.47
23.39
23.75

Salario Nominal

375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
375.00
386.00
386.00
386.00
386.00
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Gasto del gobierno

139586
1515.586
2252.43
2189.67
1579.58
1981.69
1498.05
1545.68
1542.63
2118.52
15995.95
3326.30
1142 87
1549.53
187928
1706.10
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M1

21912.19
22193.52
23032.94
2284230
22706.12
22824591
22812.30
2299253
22779.33
23148597
23657.00
24530.51
23951.53
24065.59
2443719
235975.42
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Resumen

Silvia Mejia Matute’
Kevin Samaniego?

| gasto publico en educacion y su impacto en el crecimiento de la

economia entre 2007 a 2017, surgié de la inquietud de conocer:

¢Cuénto aporta el gasto publico en educacién a la produccién ecua-
toriana? y ;Cuénto aporta el gasto publico en cada nivel de educacién: pri-
maria, secundaria y superior a la produccién del pais? Asi, el objetivo central
de este articulo es mostrar cuanto el gasto que el gobierno central realiza en
la educacion contribuye al crecimiento de la produccioén, y, cuanto cada nivel
de educacion aporta al crecimiento econémico. Para ello, se aplicé el mod-
elo de Mankiw, Romer y Weil (MRW), dentro del periodo del 2007 hasta el
2017. Se puede concluir que, el gasto publico en la educacién si contribuye
al crecimiento de la produccion. El gasto publico en los niveles de educacién
primaria, secundaria y superior aporta de manera diferenciada al crecimien-
to del PIB, asi la educacién superior aporta con 24,14% al incremento del 1%
del PIB, tiene mayor efecto que el gasto en educacién primaria cuyo aporte
es 13,81% y la educacion secundaria que aporta con 10,62%.

Palabras clave: Capital Humano, Crecimiento Econémico, Gasto en Educacién, Inver-

sién en Educacién, Produccion.
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ublic spending on education and it is impact

on the growth of the economy between

2007 and 2017, arose from the concern to
know: How much does public spending on edu-
cation contribute to Ecuadorian production? How
much does public spending in each level of edu-
cation contribute: primary, secondary and superior
to the country’s production? Thus, the central ob-
jective of this article is to show how much the cen-
tral government’s spending on education contrib-
utes to the growth of production, and how much
each level of education contributes to economic
growth. For this, the model of Mankiw, Romer and
Weil (MRW) was applied, from 2007 to 2017. It
can be concluded that: Public spending on educa-
tion does contribute to the growth of production.
Public spending at the levels of primary, second-
ary and higher education contributes differently
to Gross Domestic Product (GDP) growth, and
college contributes 24,14% to the increase of 1%
of GDP, which has a greater effect than spending
on primary education that contribution is 13,81%
and secondary education that contributes with
10,62%.

Keywords: Economic Growth, Ex-
penditure on Education, Human Capital,

Investment in Education, Production.
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El gasto publico es una de las variables mas im-
portantes de la politica fiscal, puesto que es de
facil manipulacién para el estado y de gran im-
pacto econémico dentro de la sociedad. Por ello,
es importante entender la influencia que las ac-
ciones del estado tienen en la sociedad y los re-
sultados que producen en la economia. Para que
la economia crezca es un imperativo que mejore
tanto el capital fisico como el capital humano. La
educacién permite a la
poblacién de un pais
mejorar sus oportuni-
dades y sus capaci-
dades de ser y saber
hacer y es un derecho
en el Ecuador.

La Comision Econdmica para América
Latina (CEPAL) ha planteado un indicador para
medir el capital humano tomando en cuenta las
dotaciones que tiene la poblacién de salud, ed-
ucacién formal e informal y la experiencia. Esta
investigacion presenta indicadores de capital hu-
mano de 17 paises de América Latina entre 1960
al 2000 y muestra el atraso relativo de la regién
frente a otras como Asia del Este, Europa del Este
y Central, América del Norte (Giménez, 2005).

Por otra parte, el Banco Mundial elabo-
ra el indice de capital humano cuantificando la
contribucién de la salud y la educacién a la pro-
ductividad y los niveles de ingresos de la préxima
generacion. Es decir, refleja la productividad que
tendria un nifio nacido hoy si se dieran excelentes
condiciones de salud y educacién. Para el 2018,
el primer pais fue Singapur, seguido de Corea y
Japén y para América Latina, Chile es el mejor
puntuado (Banco Mundial, 2019).
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Ciertamente la formaciéon de capital hu-
mano contribuye a la productividad laboral y
consecuentemente a la mayor produccién y crec-
imiento de la economia. Ante esta situacién surgi-
eron preguntas como: jcuanto el capital humanoy
el gasto en educacién repercute en el crecimiento
de la economia ecuatoriana? ;Cuénto repercute
el gasto de la educacion publica en el crecimiento
de la produccién segun los niveles de educacion:
primaria, secundaria y

superior?

La educacién permite a la
poblacién de un pais mejorar sus
oportunidades y sus capacidades

de ser y saber hacer y es un
derecho en el Ecuador.

Para responder
a estas preguntas de
investigacion se utilizd
el modelo Mankiw,
Romel y Wels (MRW)
que relaciona el gasto
publico en educacién con la produccién nacional
medida a través del Producto Interno Bruto. Es
por ello que se utilizé esta ecuacion para medir
la capacidad de aprendizaje de cada uno de los
niveles educativos en términos de productividad.
Para lo cual, se usaron métodos econométricos
para medir su influencia con exactitud y gréficas
para mostrar la evolucién de cada una de las
variables.

Los resultados mostraron que, el factor
tecnolégico no representa mayor significancia
dentro de la produccién ecuatoriana, debido a
su escasa implementacion tecnolégica dentro de
sus lineas productivas, también, es importante
mencionar que el capital humano depende fuer-
temente de la eficiencia administrativa de sus
gobernantes. El gasto publico en educacién tiene
efectos positivos en la produccién dependiendo
del &rea geogréfica en la que se encuentre. Por
ejemplo, en el caso ecuatoriano el gasto publico
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en educacién ejerce un mayor impacto sobre la
produccién que en los otros paises petroleros.

Finalmente, es importante identificar el
nivel productivo mas alto de cada uno de los nive-
les educativos para comprender la necesidad de
presupuesto econdémico que requiere cada una

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

articulo el lector encontrard a mas de la introduc-
cion, en el desarrollo se inicia con un marco teéri-
co referencial sobre el capital humano, el gasto
de educacién en el Ecuador y el modelo tedrico
de Mankiw, Romel y Weils en el que se baso el
anélisis empirico y la obtencién de resultados,
posteriormente se discuten estos y se presentan

de las instituciones publicas. Para ello, en este |as conclusiones.

Marco teédrico

La teoria del capital humano nace bajo la perspectiva de
diferentes teorias de crecimiento econémico. Una de las
teorias mds importantes nace en 1776, por Adam Smith,

en su libro La riqueza de las naciones, en donde demuestra
que el crecimiento econémico nace a partir de la division del
trabajo. Siendo este ultimo, la Gnica fuente de crecimiento
economico debido a sus tres ventajas sustanciales.

En primer lugar, se encuentra el aumento de la habilidad de cada
trabajador, ya que cada uno de ellos posee la capacidad de aprendizaje de
manera innata. En segundo lugar, se encuentra el ahorro del tiempo, puesto
que esta es una consecuencia del incremento en el conocimiento de cada
uno de sus trabajadores, ya que, debido a su experiencia y educacién puede
alcanzar una mayor productividad, sin reducir la calidad de sus bienes y ser-
vicios. Y, por ultimo, interviene la invencién de nueva maquinaria; este es
consecuencia de los dos anteriores, ya que, mediante la especializacién y el
adiestramiento, se logra la innovacion.

En este modelo, podemos observar como el conocimiento, bajo
términos econémicos, es el capital humano que aporta valor mediante el
esfuerzo de cada persona para conseguir situaciones u objetos necesarios
para la comunidad (Enriquez, 2016).
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A partir del modelo de Adam Smith, na-
cen diversas teorfas que utilizan al capital huma-
no como base fundamental. Durante los afios 60
del siglo pasado, autores como Solow y Denison,
propusieron modelos de desarrollo productivo
e industrial que demuestran, que el progreso
econémico depende del desarrollo tecnolégico,
y este a su vez del crecimiento cognitivo de sus
ciudadanos.

En 1961, el economista Theodore William
Schultz, postulé la teoria del capital humano, la
cual destaca que la inversién en educacion debe
ser realizada por el estado; de tal manera, que
las destrezas que desarrollan las personas, gracias
a la ilustracién, sean utilizadas como mecanismo
para la mejora del bienestar comunal. Asi, la pro-
fundizacién del conocimiento garantiza el florec-
imiento de la evolucidn inteligente de la sociedad
mediante el aporte al valor productivo, social y
cultural (Valencia, 2013).

También, en 1964, el ilustre Gary Becker
definié al capital humano como las capacidades
productivas de los seres humanos a través de la
acumulacién de conocimientos especificos. En
base a esto, Becker impulsé fuertemente la in-
version en todos los sectores educativos de las
naciones hasta que se encuentre en equilibrio el
ingreso per cépita y el stock de capital humano.
Asimismo, demostrd que si existe una reduccion
de la inversion en el capital humano se debe es-
perar una reduccién equivalente en el crecimien-
to econémico y en el ingreso de las personas (en
Perla 2017).

El capital humano se condensa en el
conocimiento que aporta valor al crecimien-
to econdémico de las naciones para mejorar las
condiciones de vida de todas las personas de la
comunidad. Forja valor en las capacidades y hab-
ilidades de los trabajadores, y que estas, son de-
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sarrolladas mediante la educacion, la experiencia
y el perfeccionamiento de la toma de decisiones.
El capital humano conserva tres ejes fundamen-
tales: en primer lugar, se encuentra la educacion,
puesto que la habilidad productiva de una persona
puede ser fundamentada en base a la experiencia
y los afios de trabajo o mediante el desarrollo cog-
nitivo a través del aprendizaje y la investigacion
para promover la fabricacion de bienes y servicios
mucho mas eficientes. Debido a la instruccion, las
personas rendiran de diferente manera a pesar de
gue se encuentren bajo las mismas condiciones,
lo cual repercutiréd en la productividad y el salario.
En segundo lugar, se encuentra la salud, a causa
de que los seres humanos rinden a un grado muy
inferior al normal cuando se encuentra con prob-
lemas de salud. Este factor actla de manera neg-
ativa en la capacidad productiva de las personas
y, por ende, de la produccioén total. En tercer lu-
gar, se encuentra la experiencia que se manifiesta
como la acumulacién de vivencias que responden
positivamente a situaciones exdgenas y particu-
laridades que afectan la productividad. Incluso
en situaciones adversas, la experiencia esta liga-
da directamente con la educacién y la capacidad
para alcanzar beneficios econémicos individuales
que involucren una maxima eficiencia (Navarro,
2005). El conocimiento como fuente de creacidn,
innovacioén, produccién y crecimiento econémico
también se enfrenta a criticas de varias lineas de
pensamiento para evaluar y calificar al capital hu-
mano.

Primeramente, se encuentra el pens-
amiento de las credenciales, liderado por Spen-
cey Wales, aporta la hipotesis de “La sefal-
izacién”. Dicha teoria se refiere a la certificacion
de las instituciones educativas como fuente de
diferenciacién, mas no como una fuente creadora
de valor. También, autores como Arrow y Stiglitz,
postulan que los titulos recibidos por las perso-

nas ayudan a incrementar la remuneracion; Sin
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embargo, no contienen informaciéon privilegiada
ni asimétrica frente a los demas postulantes por
el mismo puesto de trabajo. Esto, afecta direct-
amente a la productividad de los individuos de
manera qué el incremento del conocimiento de la
sociedad significa un incremento comunal que no
permite el crecimiento estratégico de ciertos sec-
tores emblematicos para la nacién ya que estos
saberes pueden ser encontrados facilmente en el
mercado (Spence, 2012).

Por otra parte, se encuentra la linea de
pensamiento institucional que considera que la
productividad se encuentra en las actividades,
mas no en las personas. Esto se debe a la correl-
acion directa existente entre los ingresos y la pro-
duccion sectorial, es decir, que mientras mayor es
el ascenso mayor es el salario, lo cual compensa
de manera igualitaria el coste y el ingreso tanto
para la empresa como para el asalariado.

También se tiene una corriente de pens-
amiento radical liderada por seguidores marxis-
tas, como Samuel Bowles, predican que la igual-
dad de oportunidades a través de la ilustracion
y el conocimiento es utilizada como una estratifi-
cacién social transmitida de generacién en gener-
acion. De modo que, un nifio con un alto grado
de educacion, es socialmente mejor que otro nifio
con un nivel de educacién deficiente, esto impide
un crecimiento sostenido de la poblacién cuando
no existe una educacién unificada y controlada
por el estado (Bowles, 2017).

Segun la Constitucién del Ecuador, la ed-
ucacion es un derecho irrenunciable de las perso-
nas, deber inexcusable del Estado, la sociedad y
la familia, y es obligatoria hasta el nivel basico y
gratuito hasta el tercer nivel (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2008). Para cumplir con estos dere-
chos y garantias constitucionales que otorga el es-
tado ecuatoriano en educacion, se cuenta con en-
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tidades ejecutoras de la politica publica y el gasto
publico que son el Ministerio de Educacion para
administrar la educacién desde el nivel pre esco-
lar, primario y secundario, y para el nivel superior
a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT).

Las compras de bienes y servicios que re-
aliza el estado ecuatoriano para el funcionamiento
del sistema educativo es considerado como gas-
to de educacién dentro del presupuesto general
del estado y las edificaciones como las Unidades
Educativas del Milenio y remodelaciones como
las repotenciaciones de entidades educativas son
consideradas inversion.

Las escuelas de pensamiento econémico moneta-
ristas y keynesianas tienen posiciones diferentes
para concebir al gasto publico social y por ende al
gasto en educacion, los primeros argumentan que
es Unicamente una erogacién de dinero, mientras
que los segundos asumen a la educaciéon como
una inversion.

Los monetaristas explican la interaccién
conjunta entre la demanda total de dinero y la
oferta monetaria. Esto es importante, ya que, el
gobierno nacional al tener la potestad de fijar la
oferta de dinero nominal mediante la impresién
de dinero bancario controla la riqueza de las per-
sonas, los hogares y las empresas. Pero, dicha
riqueza también se ve afectada por la balanza
presupuestaria que estd compuesta por los gas-
tos publicos estatales y los ingresos tributarios.
Los ingresos tributarios son poco manejables, ya
que cualquier incremento impositivo tiene fuertes
repercusiones negativas en la popularidad de las
autoridades, y consecuentemente en los votos.
Mientras que, el gasto publico es el mas impor-
tante de todos, ya que es de facil control estatal y
posee fuertes desenlaces econémicos. Debido a
lo cual, el gasto publico, bajo la perspectiva mon-
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etarista, se define como un mecanismo generador
de ingresos para el sector privado, los hogares y
las personas. Mencionados entes econémicos son
gestionados por el estado, para que sean el pro-
motor mas importante del crecimiento econémi-
co (Brand, 2015).

La escuela econémica keynesiana nace
durante la Gran Depresion, en el afio 1929, como
una teorfa que explicaba las causas del desastre
econémico mundial y proponia un camino de sal-
ida mediante la administracién de politicas publi-
cas que reactiven el mercado laboral y la produc-
cién nacional. La demanda agregada se entiende
como la sumatoria agregada de los gastos totales
de los hogares, las empresas y el gobierno, con-
virtiéndose asi, en el promotor de la economia.
Y, por lo tanto, debe ser utilizada a favor de los
objetivos institucionales, justificando asi, la inter-
vencién del estado en el mercado para alcanzar el
pleno empleo y la estabilidad de los precios.

Para lograrlo, el estado cuenta con un
arma fundamental para enfrentar la crisis, y es
el gasto publico. La incertidumbre de las condi-
ciones macroecondmicas de una nacién influ-
encia directamente la confianza de los consum-
idores, reduciendo los gastos de las personas.
Consecuentemente, el ingreso de las empresas
se ve reducido, y como respuesta las empresas
invierten menos. En conjunto, esto se convierte
en una bola de nieve que recae negativamente
en la economia nacional, afectando a todos sus

habitantes (Jahan, 2014).

El fin de muchos paises es alcanzar un
desarrollo econémico sostenible que brinde a
sus ciudadanos una mejor calidad de vida. Para
alcanzarlo, muchas naciones optan por las inver-
siones en diferentes &reas macroecondémicas,
especialmente en la educacién que apunta a la
innovacion, ya que esto prepara y fomenta la in-
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vestigacion, que, a su vez, promueve las mejoras
productivas de todos sus bienes y servicios. Esto
es primordial para mantenerse en competicién en
el mercado mundial influenciado por una fuerte
ola tecnolégica que no para de crecer (Gémez &
Zarate, 2010).

Existen pruebas inminentes de que los
avances tecnolégicos, que han dado lugar a la
globalizacién, han consolidado un terreno fértil
para el alcance de grandes oportunidades para
las diferentes naciones. A partir del comercio
electrénico, las democracias compartidas y la ed-
ucacioén a distancia, se ha experimentado un au-
mento de la calidad de vida a nivel mundial. Sin
embargo, a pesar de los beneficios equivalentes
para las naciones latinoamericanas, existen paises
que han aprovechado mas que otras dichas opor-
tunidades.

El principal hilo conductor que llevan
hacia un mayor desarrollo gubernamental, se
encuentra bajo el progreso del capital humano,
debido a la competitividad y productividad de
sus habitantes. Esto, a su vez, estd fuertemente
adherido a la inversion publica que se realice en
la formacién académica de sus ciudadanos. Pero,
desgraciadamente el gasto que realizan los go-
biernos para la educacién no siempre determina
un incremento significativo de las condiciones de
vida a partir del incremento del PIB. Esto se debe
a diferentes razones, como la diferencia entre el
gasto constituido y el gasto asignado, el enfoque
de dicho gasto, ya que los rendimientos educa-
tivos de la educacion primaria y secundaria son
diferentes a los de la educaciéon superior, y final-
mente, la diferencia de calidad y sostenimiento fi-
nanciero de cada nivel educativo (Garcia & Marco,
2006).

El modelo de Solow fue evolucionando
y ajustdndose a las diferentes realidades de cada
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nacion. Para ello, utilizé como punto de partida
varios modelos econométricos que reconocen
algunas teorfas del crecimiento econémico, pro-
puestas en el aflo 1956, al considerar las tasas de
ahorro y crecimiento de la poblacién como vari-
ables exdgenas a los niveles de ingreso. Mientras
que, para 1992 el éxito de la ecuacién de Solow,
fue reduciéndose en valor y uso por muchos
paises, debido al intensivo cambio tecnolégico
que se estaba avecinando. Como consecuencia,
los economistas Gregory Mankiw, Paul Romer y
David Weil decidieron incluir la acumulacién del
capital humano como una ampliacién al modelo
original. Este modelo también conocido como el
modelo MRW es el siguiente:

Y=[AK)] "« LB H*Y G*A e”@(Destinobles, 2005)

En donde la produccién nacional se ve dominada
por la acumulacion de capital fijo (K), el capital
humano (L), el gasto en educacién (G) y la tasa de
desempleo (H).

Estrategia metodolégica

variables.

El presente modelo econométrico per-
mite relacionar el gasto publico en educacion y
su influencia con la produccién nacional. Es por
ello, que es importante estudiar las distintas in-
vestigaciones bilaterales que correlacionan estas
dos variables para comprender de mejor manera
el funcionamiento econémico nacional y el ren-
dimiento académico de nuestro modelo a utilizar.

El Plan Decenal de Educacién del peri-
odo del 2006 al 2015, plantea una politica de
aumento de asignacién presupuestaria que pasa
del 0.5% anual como porcentaje del PIB, al 6%
anual para el afio 2012; dichos recursos fueron
asignados al Ministerio de Educacién por parte
del gobierno central. En comparacién con otros
paises latinoamericanos, el gasto publico del
Ecuador en educacién para el afio 2007 alcanzé
un 3%, mientras que en Cuba alcanza un 13,3%,
seguido de Jamaica con un 6,5% y por ultimo se
encuentra Argentina con 4.5% (Antamba, 2015).

Esta investigacion sobre el efecto del gasto gubernamental
en educacién en la produccidon ecuatoriana, partié de un
andlisis bibliogrdfico y luego basados en un modelo tedrico se
aplicaron los datos que permitieron conocer la relacién entre

La poblacién de este estudio se encuentra bajo los limites territo-

riales de la Republica del Ecuador. Mientras que el tamafio de la muestra
responde a los datos anuales de las variables a estudiar en base al modelo
MRW, correspondientes al periodo 2000-2017. No se pudo abarcar el 2018,
porque no se disponen de los datos referidos al capital humano.

La investigacion responde a la pregunta: jcuanto ha sido el impacto
que tiene el gasto publico en educacién sobre el crecimiento econémico en
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el Ecuador entre 2007 a 20177 y, ;cuédnto aporta el gasto publico en cada
nivel educativo (preprimario, primario y medio) a la produccién del pais?

Se realizé un anélisis descriptivo y correlacional, ya que se muestra
la situacion actual del aporte de sistema educativo ecuatoriano a la produc-
cién nacional; se contrasta si un mayor nivel educativo implica una mayor
produccion nacional; y finalmente se analiza la relacién e influencia del gasto
publico en educacién, el capital humano y el capital fisico en la produccién
nacional.

Se utilizd una regresidon econométrica basada en el modelo de
Mankiw, Romer y Weil (MRW) bajo la éptica neoclésica, este modelo, tam-
bién es conocido como “Modelo Ampliado de Solow”. Luego se evaludé
que las diferentes variables incluidas en el modelo de analisis aporten signif-
icativamente en los cambios del PIB. El modelo MRW cimienta sus bases en
el capital fisico, el capital humano y el trabajo como los primordiales factores
de produccién. Donde la variable dependiente es: el PIB real, es decir la
produccién total de bienes y servicios del pais. Mientras que las variables
independientes son:

K,=Stock de Capital

Esta variable estd medida en valores brutos, es decir, mediante la cuantifi-
cacién de la contribucién anual de los activos fijos publicos utilizados para la
produccion nacional. Este valor supone eficiencia productiva, y fue obtenido
de Penn World Table 9.

H,=Stock de Capital Humano.

Es medida a través del indice de desarrollo humano el mismo que pondera
variables como: la esperanza de vida, el acceso a la educacion, la calidad
del trabajo, entre otros, con la finalidad de medir el aprovechamiento del
talento humano. Los datos fueron obtenidos del Banco Central del Ecuador.

L =Fuerza de trabajo.
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La variable fuerza de trabajo, se refiere a la poblacién econémicamente acti-
va medida en millones de personas. Esta variable se obtuvo del Instituto de
Estadisticas y Censos, en los datos del censo de poblacién y vivienda y sus
proyecciones.

A =Estado actual de la eficiencia tecnoldgica y econémica.

Esta variable se obtiene como la constante del modelo econométrico, y rep-
resenta la eficiencia tecnoldgica utilizada en los procesos productivos del
Ecuador. Esta variable determina el nivel de crecimiento de un pais, a pesar
de los activos fijos que puedan poseer diferentes naciones.

Las variables que afectan directamente al modelo inicial ejercido por Mankiw,
Romer y Weil son las siguientes:

Cabe resaltar que, representa el aumento de la eficiencia del trabajo, enten-
diendo b y p como las elasticidades parciales de la produccién con respecto
al capital fisico y al capital humano.

Modelo de Solow (Ecuacién 1)
Y=[AK] e LAB HAY

En este ay B representan el aumento de la eficiencia del trabajo, se entien-

den a By « como las elasticidades parciales de la produccién con respecto
al capital fisico y al capital humano.

Modelo de Solow ampliado (Ecuacién 2)
Y=[AK] o< LAB HAY GAA e”g

Este modelo es el mismo anterior y se incluye la variable “Gasto publico en
educacion de los diferentes niveles educativos” (G), ya que la misma es el
corazén del presente estudio, asi como la variable desempleo. Arrojando
una nueva ecuacion.

Adicionalmente, es necesario una transformacién logaritmica lineal de las
variables con la finalidad de parametrizar el modelo y determinar los cambi-
os porcentuales de cada factor a analizar (Ecuacion 3).

LnY=LnA+«Ln K+BLn D+y Ln H+mLn G+¢ Dummy+ p
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Las decisiones econométricas se realizaron una vez ajustado los datos en
funcién de la significancia de cada una de sus variables. Primero se analizé
la regresion lineal mediante una funcién lineal que relacione la variable de-
pendiente con cada una de las variables independientes tanto de los datos
oficiales como de los residuos lineales.

A continuacién, se realizd el mismo procedimiento, pero con una
funcién logaritmica que correlacione la variable dependiente con cada
una de las variables independientes y con sus residuos. El resultado per-
mitié escoger entre el modelo logaritmico o lineal, en base al patrén
de los residuos sistematicos como se puede observar en la “Gréfica

de la forma funcional logaritmica” expuesta en el Anexo (gréfico 1).

Por otro parte, la multicolinealidad que se conoce como la correlaciéon ex-
istente entre dos variables dependientes que pueden afectar fuertemente
a los pardmetros estimados en la regresién. Para evitar esta situacion, se
analizé mediante varios test que permitieron efectivamente aseverar que no
existen problemas de multicolinealidad.

En primera instancia, en la tabla de “estadisticos descriptivos de
las variables” (tabla 1) se analizé los limites de la media, mediana, méaximo,
minimo, desviacion estandar. En segundo lugar, se estudié el porcentaje de
correlacion de la variable dependiente con cada una de las variables inde-
pendientes, con la finalidad de apreciar posibles problemas econométricos
Anexos (tabla 4). En tercer lugar, se revisé los signos esperados con respecto
a cada una de sus variables independientes. Finalmente, el anélisis de multi-
colinealidad se lo trabajé a través de una matriz de correlacién de cada una
de las variables para identificar los porcentajes de correlaciéon que existe en-
tre dichas variables, conjuntamente con el porcentaje mostrado bajo el test
factor de inflaciéon de la varianza VIF Anexos (tabla 3). Este procedimiento,
que se muestra en los anexos, certifica la veracidad de la informacién arro-
jada por el modelo econométrico. El centro de anélisis de la investigacién
también gira alrededor de qué nivel educativo aporta mayoritariamente a
dicha produccién. Por ello, fue necesario contrastar la influencia del gasto
publico de los diferentes niveles educativos en la produccién nacional, bajo
el modelo MRW ampliado.
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Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las variables

. Stock Capital
Trabajo . GSEC
capital humano

Mean

Median
Maximum
Minimum

Std. Dev.
Obser-

vations

8.222295 0.624805 15.67377 0.975182 0.015110 0.296989 0.348123

8.225301 0.627000 15.72174 0.982554 0.015000 0.301500 0.344000
8.421022 0.658000 16.09049 1.038769 0.020000 0.330169 0.393000
8.002152 0.572000 14.99867 0.897552 0.009000 0.256000 0.327662

0.135419 0.022412 0.308870 0.041418 0.003127 0.022157 0.018506

18 18 18 18 18 18 18

La variable dependiente se refiere al PIB del pais estd expresado en logaritmos, en este
periodo de andlisis ha oscilado entre 8%y 8,42% con una media de 8.22%.

La variable trabajo representa el porcentaje de la Poblacién Econémicamente Activa con
empleo en este periodo de anélisis ha oscilado entre 57% y 65% con una media de 62%.

La variable stock de capital estd expresada en logaritmos, ha oscilado entre 14% y 16%
con una media de 15%.

La variable capital humano esté expresada en logaritmos, ha oscilado entre 0,89% y 1,03%
con una media de 0,98%.

El gasto en primaria esta representado en porcentaje, ha oscilado entre 0,9% y 2% con una
media de 1,5%.

El gasto en secundaria esté representado en porcentaje, ha oscilado entre 25% y 33% con
una media de 30%.

El gasto en universidad esté representado en porcentaje, ha oscilado entre 32% y 39% con
una media de 34%.
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Modelos MRW ampliado (Ecuacion 4)

Y=A+L+K+H +GPr+GSec+GUni

Donde:

Y,=PIB a precios constantes.
A =Estado actual de |a eficiencia tecnoldgica y econémica.
K.=Stock de Capital.
H,=Stock de Capital Humano.

L =Fuerza de trabajo.

GPr=Gasto en la primaria.
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GSec,=Gasto en la secundaria.

GUni=Gasto en Universidad.

El gasto en primaria comprende en el sistema educativo anterior de primer
grado a sexto y en el sistema actual se refiere a la Educacion General Bésica
desde la basica elemental hasta la media y se ofrece a los estudiantes de 6
a 11 aflos de edad. El gasto en secundaria en el sistema educativo anterior
era de primer curso a sexto y en el actual es desde la educacion bésica su-
perior hasta el bachillerato y generalmente son estudiantes de 12 a 17 afios
de edad. El gasto universitario es el gasto para estudiantes de 18 afios en
adelante que van a las universidades publicas.

Para comprender con claridad la efectividad de la
asignacion de los recursos econémicos ecuatorianos
en cada una de las instituciones educativas publicas,
se utilizo el porcentaje de asignacion presupuestaria
como porcentaje del Producto Interno Bruto con la
finalidad de entender su evolucién.
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Resultados y discusion

Una vez procesados los datos de las variables dependientes
contra la variable independiente, la ecuacién que arroja el
modelo econométrico es el siguiente:

Y=1.703+0.076 L+0.580 K-0.153H+0.80G

Los resultados que muestra el modelo econométrico cuentan con
una confianza del 97.9%. Esto muestra como los cambios del PIB se explican
a través del indice de capital humano, el desempleo, el gasto en educaciény
el stock de capital. El coeficiente es el , puede ser considerado bueno, aun-
que discutido, ya que puede reflejar problemas de multicolinealidad no cap-
tada por el investigador, esto permite que todas las variables independien-
tes, asi como el modelo en su conjunto sean estadisticamente significativas.

El factor tecnolégico (A) muestra un valor de 1.105, el mismo que
no es significativo para este andlisis, se puede deber a que nuestro pais se
caracteriza por la exportacion de materia prima y no implementa tecnologia
relevante dentro de sus lineas productivas.

Ecuador se caracteriza por la produccién y exportacién de productos
primarios como el petréleo, el café, el banano, el cacao, la cafia de azicar, el
camaron, las flores. Estos productos estén sujetos a los precios que impone
el mercado internacional, por ello la gran vulnerabilidad de la economia
ecuatoriana a la volatilidad de los precios internacionales.

En cuanto al capital humano (H), el mismo que se mide a través del
indice de capital humano, estd compuesto por la educacién, la fuerza lab-
oral, la salud y el bienestar, muestran que para que el PIB aumente en 1% el
indice debe disminuir en 0.15% manteniendo el resto de las variables con-
stantes. Mediante la comparacion estadistica de otras variables proxy signif-
icativas y considerando, también, otros estudios realizados por prestigiosas
revistas como Bulgarian Journal of Business Research, explica, bajo el mismo
modelo, que el signo negativo, tiene lugar debido a la mala administracién
publica y a la corrupcién gubernamental de las administraciones publicas.

En cuanto a la poblacién econémicamente activa (L), muestra para
que el PIB aumente en 1%, la tasa de desempleo debe reducirse en un
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7.62%. Esto se debe fundamentalmente a la Ley de Okun que correlaciona
la produccién con la tasa de desempleo. Siguiendo sus principios econémi-
cos, para que la producciéon aumente necesita producir mas, para ello requi-
ere de mas fuerza laboral para producir esas unidades extra, lo cual significa
una reduccién del nimero de desempleados.

En cuanto a nuestra variable mas importante que es el gasto en
educacion (G), muestra que mediante un aumento del 0.80% del gasto en
educacion, se genera un incremento de un 1% del PIB manteniendo el resto
de las variables constantes. En base a la teoria econémica keynesiana, que
explica como el gasto publico puede incrementar la produccién nacional,
ya que las personas educadas poseen una mayor productividad, lo cual se
refleja en un incremento de los salarios y esto permite un mayor consumo y
una mayor produccion.

La produccién nacional crecié entre 2007 — 2017, aunque entre 2007
— 2014 se considera un nuevo auge petrolero que permitié mayores ingresos
para el estado que incrementaron la inversién publica, pero a partir de 2014
se experimenté una desaceleracién de la economia ecuatoriana producto
de la disminucién de los precios del petréleo y el peso del endeudamiento
publico que en la actualidad esté conllevando al gobierno a recortes en el
gasto de educacién.

Durante el periodo analizado, sin embargo, para una mayor produc-
tividad empresarial, se ha demandado, una mayor inversién en el aumento
de la productividad mediante el incremento del espacio fisico, inversion en
maquinas y equipos que generen un stock de capital suficientemente amplio
para producir masivamente, con ellos se puede observar que para que el
PIB aumente en un 1%, el stock de capital debe experimentar aumento del
0.58%.

En funcién de las variables analizadas, podemos observar que el
gasto publico en educacién aporta significativamente al aumento de la pro-
duccién nacional, también se puede observar que no se requiere de impor-
tantes inversiones para incrementar el producto nacional. A continuacién,
se presenta una tabla comparativa de los resultados obtenidos con otros
estudios similares utilizando el modelo MRW.

En primer lugar, se muestra el modelo econométrico como prome-
dio de los 67 paises no petroleros en los cuales incluyen: Etiopia, Malaui,
Mali, Marruecos, Nigeria, Senegal, Tanzania, Zimbabue, Bangladesh, Hong
Kong, India, entre otros. Estos paises se caracterizan por contar con escasos
recursos financieros pero vastos recursos naturales.
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En segundo lugar, se encuentran los paises pertenecientes a la Or-
ganizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico, en donde incluyen

paises como 36 paises que comparten politicas econdmicas, financieras y

educativas para alinear el mundo hacia un progreso econémico sostenido.

Estos paises se caracterizan por sus vastos recursos financieros y tecnologia

de punta (Montenegro, 2018).

Una comparacién entre el promedio de los paises mas desarrollados
y los menos desarrollados, nos brinda una visién amplia de como aporta el
gasto en educacién en el Ecuador con respecto al resto del mundo. Dicha
comparacion, se la muestra a continuacion.

Tabla 1. Comparacién de los resultados expuestos

Y=1.703+0.076 L
+0.580 K
-0.153H
+0.80G

PIB: En promedio, cuando los
logaritmos de las variables
independientes sean cero, la
produccién nacional seré de
1.703 millones de délares.

Fuerza de trabajo: En prome-
dio, por cada 1% en que se
incremente la fuerza de tra-
bajo, la producciéon nacional
aumentara en 0,076% aprox-
imadamente, manteniendo
constantes el resto de vari-
ables que forman parte del

modelo.

OCDE

Y=2.2847+0.7674L
+0.4558 K
-0.2387H
+1.0721G

PIB: En promedio, cuando los
logaritmos de las variables in-
dependientes sean cero, la pro-
duccién de los paises miem-
bros de la OCDE, sera de 2.284
millones de délares.

Fuerza de trabajo: En prome-
dio, por cada 1% en que se
incremente la fuerza de traba-
jo de los paises miembros de
la OCDE, la produccién total
de la aumentard en 0,7674%
aproximadamente, mante-
niendo constantes el resto de
variables que forman parte del

modelo.

No petroleros

Y=1.4873+0.54835 L
+1.10313 K
-0.2482H
+0.6872G

PIB: En promedio, cuando los loga-
ritmos de las variables independien-
tes sean cero, la produccién de los
paises no petroleros serd de 1.487
millones de ddlares.

Fuerza de trabajo: En promedio,
por cada 1% en que se incremente
la fuerza de trabajo de los pises no
petroleros, la produccién total au-
mentard en 0,5484% aproximada-
mente, manteniendo constantes el
resto de variables que forman parte
del modelo.
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Stock de capital: En prome-
dio, por cada 1% en que
stock de
capital humano, la produc-

se incremente el

cion nacional aumentara en
0,580%
manteniendo constantes el
resto de variables que for-
man parte del modelo.

aproximadamente,

Capital humano: En prome-
dio, por cada 1% en que se
incremente el capital huma-
no, la produccién nacional
disminuird en 0,153% aprox-
imadamente, manteniendo
constantes el resto de vari-
ables que forman parte del

modelo.

Gasto en educacién: En pro-
medio, por cada 1% en que
se incremente el gasto en
educacion, la produccién na-
cional aumentara en 0,80%
aproximadamente,
niendo constantes el resto de

mante-

variables que forman parte
del modelo.

Fuente: Mayoral, (2009).
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Stock de capital: En promedio,
por cada 1% en que se incre-
mente el capital humano de los
paises miembros de la OCDE,
la produccion total aumentara
en 0,238% aproximadamente,
manteniendo constantes el res-
to de variables que forman par-
te del modelo.

Capital humano: En promedio,
por cada 1% en que se incre-
mente el capital humano de los
paises miembros de la OCDE,
la produccién total disminuira
en 0,4558% aproximadamente,
manteniendo constantes el res-
to de variables que forman par-
te del modelo.

Gasto en educacién: En pro-
medio, por cada 1% en que
se incremente el gasto en ed-
ucacion de los pises miembros
de la OCDE, la produccién total
aumentara en 1,0721% aprox-
imadamente, manteniendo
constantes el resto de variables

que forman parte del modelo.
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Stock de capital: En promedio, por
cada 1% en que se incremente el
stock de capital de los paises no
petroleros, la produccién total au-
mentard en 1.103% aproximada-
mente, manteniendo constantes el
resto de variables que forman parte

del modelo.

Capital humano: En promedio, por
cada 1% en que se incremente el
capital humano de los paises no
petroleros, e la produccién total dis-
en 0.2482% aproximada-
mente, manteniendo constantes el
resto de variables que forman parte
del modelo.

minuira

Gasto en educacion: En promedio,
por cada 1% en que se incremente
el gasto en educacién de los pises
no petroleros, la produccion total
aumentara en 0,6872% aproximada-
mente, manteniendo constantes el
resto de variables que forman parte
del modelo.



El gasto en educacién en
Ecuador muestra uno de los
porcentajes mas altos de
Latinoameérica y el Caribe para
el ano 2014, este hecho fue
reforzado con la representacion
del 0.8% del gasto en educacion
en el PIB. Esto, en contraste
con los paises miembros de

la OCEDE y los paises no
petroleros, es muy cerca de la
media mundial.
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xiste una mayor diferencia con el promedio de los paises miembros

de la OCEDE, principalmente porque su sistema educativo funciona

mediante la ejecucion de bonos. Mientras que los paises no petrole-
ros no cuentan con una alta inversién debido a su deficiencia en recursos
financieros.

El stock de capital ecuatoriano, entre 2007 — 2014 muestra una el-
evada inversion en infraestructura educativa, relacionada con los proyectos
de inversién como las Unidades Educativas del Milenio, la repotenciacion de
unidades educativas y la construccién de cuatro nuevas universidades. No
se pudo evidenciar diferencias significativas en el stock de capital, sin em-
bargo, es necesario destacar que existe una tendencia a la baja en el stock
de capital fisico.

También, es importante mencionar que la poblacién de los ecua-
torianos es joven, por lo cual, se esperaria una fuerza de trabajo mayor a
los paises miembros de la OCDE. En tanto, los paises no petroleros suelen
tener un nimero de personas en edad de trabajar similar. El stock de capital
humano, por su parte, denota un impacto negativo en la produccién ecu-
atoriana, debido principalmente a la mala administracion y a la corrupcion.
Finalmente, el factor tecnolégico muestra poca influencia en el desarrollo de
productos y servicios debido a que es una economia que produce principal-
mente productos primarios.

Otro resultado que se presenta en este articulo se refiere al modelo
ampliado MRW para medir los efectos del gasto en educacién en los difer-
entes niveles, se tiene los siguientes resultados (Anexos Tabla 2):

Y=1.1057-0.0981L+0.1954
K-0.1402H+0.1381GPr+0.1062GSec+0.2414GUni

Como lo hemos destacado anteriormente, nuestro nuevo modelo MRW am-
pliado cuenta con una veracidad del 97.96% de explicacién de las variables
independientes a la variable dependiente, segun la erre cuadrada (. Ademas,
se puede observar que la variable de la tecnologia no es significativa para
nuestro modelo teniendo en cuenta que la economia ecuatoriana aln pro-
duce y exporta bienes con poco valor agregado. Para que el PIB produzca
un 1% mas, la poblacién econémicamente activa (L), se debe reducir en al
menos 9,81%, mientras que el capital fijo (K) se debe incrementar en 0,19%.
Por otra parte, el capital humano (H) se debe reducir en un 0,14%. Esto es
debido a que Ecuador tiende a tener un alto indice de corrupcién dentro
de sus puestos administrativos estatales, lo cual genera que un aumento
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del capital humano, expresado en inversiones pedagdgicas como capac-
itaciones o talleres, se refleje en una reducciéon de la produccién nacional,
debido a su desaprovechamiento y falta de aplicabilidad.

Finalmente, la variable del gasto publico en los diferentes niveles
educativos toma forma dentro de nuestro analisis. Se puede observar que el
gasto en educacion primaria (GPr) aporta en un 13.8% al incremento de un
1% de la produccién nacional, mientras que la educacion secundaria (GSec)
aporta con 10.6% al incremento del PIB en 1% y la educacion superior (GUni)
aporta con un 24.1% al incremento del 1% del PIB.

Como se esperaba, el aporte del gasto publico en los diferentes
niveles educativos varia en funcién del tipo de nivel educativo que se anali-
za, por ello, esta investigacion aporta a esa comprension de cuanto del gasto
publico por nivel educativo aporta a la produccion nacional. La educacion
superior es el tipo de nivel educativo que mayor aporta a la produccién
nacional, por ello, debe considerarse activamente que el presupuesto nacio-
nal. Probablemente, porque los avances cientificos y tecnolégicos se estan
dando en las universidades y porque las personas con instruccién superior y
un titulo profesional tienen mejores oportunidades laborales y pueden incre-
mentar la productividad laboral y con ello la produccién.

La presente investigacion muestra los cambios cuantitativos experi-
mentados por el sistema educativo ecuatoriano a raiz de los cambios politi-
cos ejecutados en la constitucién. Uno de los mas influyentes en las finanzas
gubernamentales fue la decision de garantizar la gratuidad de la educacion
de tercer nivel para todos los ciudadanos. Pero, se ha invertido fuertemente
en la construccién de instituciones educativas lo cual ha incrementado la
produccién nacional casi al mismo porcentaje que los paises miembros de
la OCDE. Sin embargo, la calidad educativa no ha mostrado una mejora
trascendente.

Esto es importante ya que una educacién de calidad, provocaria un
incremento del conocimiento expresado a través del desarrollo de la tec-
nologia. La educacién actual no genera la aplicacion de conocimientos sufi-
ciente para influenciar en la produccién a través de la generacion de nuevas
tecnologias. Tales hechos nos llevan a una un incremento productivo a corto
plazo, pero no es sostenible en el tiempo, ya que los retornos educativos
se mostraran en la produccién nacional cuando los alumnos terminen sus
estudios y sean protagonistas de los incrementos en la produccién nacional
y en el bienestar econémico de todos los ecuatorianos.
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La educacién es un elemento trascendental en las politicas sociales ya que

es el mecanismo mas seguro para superar la pobreza de manera sostenible
con miras a largo plazo. Por ello, es importante la regulacién de las politi-
cas econdémicas del gasto en educacién para que se garantice el acceso,

la calidad y las condiciones educativas con la finalidad de que los alumnos
concluyan sus estudios de manera exitosa. Dichas politicas deben superar
los cambios en el régimen politico, ya que los cambios sociales afectan di-

rectamente el sistema educativo (Luisa, 2010).

Actualmente, el sistema educativo estructurado
por el estado ecuatoriano se encuentra sufriendo
fuertes transformaciones a nivel legal, econémico y
académico. De manera que, se realizaron cambios a
nivel politico para impedir el cobro de la matricula
diferenciada en las universidades publicas y ningun
valor econémico en los establecimientos publicos,
se tratd de revalorizar la docencia mediante
mejores sueldos y condiciones de trabajo.

Esto implicé modificaciones en el presu-
puesto nacional, en el periodo 2007-2015, donde
se gastd en educacion por afio alrededor de
$9.445 millones que corresponden a un 2.12%
del PIB, segln los datos del Ministerio de Edu-
cacién. Este gasto se efectud en diferentes pro-
porciones en los todos los niveles de educacion
(Ministerio de Educacion, 2015).

Ciertamente el primer resultado de la in-
vestigacién muestra que el gasto publico en edu-
cacién tiene un efecto positivo en el crecimiento
de la produccién. Esto concuerda con la teoria
de la sefializacién que considera la inversion en
educaciéon como una estrategia que utilizan los
individuos en funcién de la capacidad informa-

tiva que les otorga sobre sus habilidades para
sefalizarse en el mercado laboral, permitiendo
un incremento de los salarios, la productividad y
finalmente un incremento de la produccién nacio-
nal (Stiglitz, 2003).

En contraparte, el premio nobel de
economia del afio 1976, Milton Friedman pos-
tula que, en los paises subdesarrollados, el nivel
educativo primario y medio no ejerce la misma
rentabilidad que el sistema educativo privado. Es
por ello, que Friedman, asegura que es mucho
mas conveniente la subvencion escolar mediante
cheques escolares a los padres para suplir el costo
de la ensefianza. De este modo, la competencia
por la excelencia educativa privada se verd incen-
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tivada por el gran incremento de la demanda de
ensefianza, implicando un incremento en el ben-
eficio social (Enlow y Byrne, 2012).

Ciertamente los resultados de esta in-
vestigacion arrojaron que la educacion superior
contribuye al crecimiento econémico més que la
educacion secundaria y primaria porque se estan
formando profesionales lo cual resulta ser una ex-
ternalidad positiva para la formacién de capital
humano y desde luego un beneficio inmediato
para el graduado y para la sociedad. Empero, el
sistema educativo no considera las diversas reali-
dades de los estudiantes, acceder a la universidad
publica resulta dificil cuando la calidad de la edu-
cacion en el nivel secundario es diferente entre lo
urbano y rural, pero también es complicado man-
tenerse especialmente para quienes ya se han in-
corporado al mercado laboral y han formado una
familia, situaciones que pone a los jévenes en dif-
erentes condiciones y por tanto no todos tienen
igualdad de oportunidades.

La educacién es de caracter fundamental
para la nacién. A causa de esto, las decisiones
gubernamentales deben considerar abiertamente
para que sean tomadas por cada uno de los ciu-
dadanos y sus familias. A pesar de las diferentes
posturas de pensamiento en torno a cémo el gas-
to publico en educaciéon debe ser manejado para
mejorar la calidad en la educacién, este andlisis
es oportuno para poner en el debate cual es la
modalidad educativa que mayor aporte brinda al
crecimiento econémico, empero no es el Unico
criterio que debe orientar el gasto, puesto que
la educacién no es una mera mercancia, sino un
derecho de nifas, nifios, adolescentes y jévenes,
empero se ha querido mostrar otros elementos
que también deben ser considerados para ser
mas eficientes y efectivos con el gasto publico.

Este articulo aporta a mostrar como el
gasto publico en educacion contribuye al crec-
imiento de la economia, aunque el gobierno ec-
uatoriano garantiza la educacién gratuita a sus
ciudadanos, al monopolizar la educacion, elimina
sistematicamente visiones distintas y condiciona
los avances individuales de sus estudiantes, de-
saprovechando asi, talentos cognitivos. Por lo
tanto, los estudiantes no tienen la autoridad para
reformar, innovar o incluso descartar viejas técni-
cas de aprendizaje. También la educacién pop-
ular ha sido dejada de lado, cuando esté en la
segunda mitad del siglo XX era considerada el
vehiculo para formar al ciudadano a través de la
alfabetizacién en una lengua y una identidad na-
cional, a una cultura de masas. Incorporar las nue-
vas tecnologias de la informacién y los retos de
la tecnologia y la innovacién, conjugar la teoria
con la practica y responder a las demandas del
mercado laboral.

El sistema educativo ecuatoriano tiene
sus bases en la filosofia inglesa que entiende la
educacion mediante la fusion entre el intercambio
de conocimiento y formacién experimental den-
tro de un campo estratégico. Pero dichos campos
de conocimiento son manipulados y recortados
por el monopolio educativo dirigido por un grupo
de burdcratas que manejan la comprensién ecua-
toriana en su beneficencia (Mercado, 2013).

Podrian considerarse otras formas de ac-
ceder a la educacion a través de becas, bonos
que permiten un ambiente de competencia per-
fecta en donde las instituciones educativas no se
podran diferenciar en el precio, pero si por la cal-
idad. Conjuntamente, se forma una cultura difer-
ente con normas que impiden la destrucciéon de
la infraestructura, el acoso sexual, el bullying, y
demas anomalias (Anuies, 2014).
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También, las personas que definiran si una institucién formativa es

buena seran los padres de familia, ya que son ellos quienes buscaran el tipo

de educacién que mejor se ajuste a sus necesidades. Simultdneamente, al

eliminar la obligatoriedad de presentar los informes y planificaciones educa-

tivas, las instituciones tienen la libertad de ajustar sus silabos al requerimien-

to de la sociedad. En otras palabras, la calidad educativa mejora significati-

vamente, sin las grandes inversiones estatales en proyectos poco fructiferos

(Blanchard, 2012).

A manera de conclusién final, se puede decir que, la inversién gu-
bernamental en el capital humano afecta directamente a la productividad de
la economia nacional, asi como, en la calidad de vida. Pero, las inversiones
dictadas por el gobierno deben ser altamente positivas, ya que una mala ad-
ministracion puede traer consigo efectos contraproducentes. Se obtuvo que
el gasto publico en educacién en el nivel universitario comprende el mayor
aporte a la produccién entre el 2000 al 2017.
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Tabla 2. Resultados de la regresion logaritmica

Dependent Variable: PIB
Method: Least Squares
Date: 04/04/19 Time: 09:40

Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Variable
Capital humano
Stock capital
Trabajo
GPR
GSEC
GUNI
©

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
F-statistic

Prob(F-statistic)

Coefficient
-0.140226
0.195455
-0.098122
0.138055
0.106229
0.241448
1.105791
0.979681
0.968599
0.023997
0.006334
46.02831
88.39600

0.000000

Std. Error
0.124430
0.128454
0.172778
0.014691
0.115538
0.116340
0.039958
Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
Hannan-Quinn criter.

Durbin-Watson stat

Casa iy @
Editora | *seazn’

t-Statistic Prob.
-0.112485 0.0025
2.862126 0.0255
-1.067662 0.0085
1.654361 0.0003
0.786673 0.0001
4.908259 0.0002
12.02488 0.0018
8.222295

0.135419
-4.336479
-3.990223
-4.288735
1.985903
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Gradfica 1. Forma funcional logaritmica

FORMA FUNCIONAL LOGARITMICA

0.08
0.06
0.04
0.02

0.00

9 10 11 12

Tabla 3. Andlisis de los factores de inflacién de la varianza

Variance Inflation Factors
Date: 04/04/19 Time: 10:49
Sample: 2000 2017

Included observations: 18

Coefficient Uncentered Centered

Variable Variance VIF VIF
Trabajo 0.028075 4008.196 77.84902
Stock capital 0.016500 126753.4 46.47076
Capital humano 0.029000 60416.11 102.7531
GPR 0.061656 138.2326 55.37220
GSEC 0.038211 2323.113 32.14823
GUNI 0.066411 2531.188 68.73706

C 0.081512 33805.85 NA

1
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Tabla 4. Anadlisis de la correlacién entre variables

Capital . Stock
P Trabajo , GSEC
humano capital
0.96683212 0.7011574 097348165 -0.6656723 09225512 0.8840051
PIB 1
36575618 673545378 36489562 27180973 260158846 659549201
Capital  0.9668321 1 07883174 0.985821 -0.7935296 09334919 0.857696
humano 236575618 142116165 958759277 805022589 475705014 545905885
_ 0.701157 0.7883174 1 07988234 -0.8472099 06397579 0.633086
rabajo
4673545378 142116165 109826144 685548296 882913614 166698714
Stock 09734816 0.985821 079882341 -0.77006744 0.9069594 0.8411190
1
capital 536489562 958759277 09826144 35596095 320761276 491446934
. -0.6656723  -0.7935296 -0.8472099  -0.77006744 -0.649451 -0.5557057
UNI 1
27180973 805022589 685548296 35596095 9480726181 508138359
092255122 0.9334919 063975798 0.9069594 -0.649451 0.7826791
GSEC 1
60158846 475705014 82913614 320761276 9480726181 084029491
0.8840051 0.8576965 0.633086 0.8411190 -0.5557057 0.782679
GPR 1
659549201 45905885 166698714 491446934 508138359 1084029491
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| inglés se ha convertido en la lengua universal (franca) en el &mbito 1
de los negocios, cientifico y profesional. Mediante un breve analisis Universidad del Azuay
L L | . L. Imoscoso@uazuay.edu.ec
histérico-linglistico, el articulo tiene como objetivo explorar la evo- 2
lucién del inglés como lengua franca y su funcién en los negocios inter- Universidad del Azuay
. . . s . mvvega@uazua .edu.ec
nacionales. Para ello, se exploran las relaciones del inglés y sus diferentes ° y 3
aplicaciones. Por otra parte, se realiza un breve examen de la capacitacion Universidad del Azuay
en inglés en el Ecuador bajo la perspectiva del Régimen de Reglamento mmartinez@uazuay.edu.ec

Académico del Consejo de Educacion Superior de la Republica del Ecua-
dor, los Estandares de Aprendizaje del Ministerio de Educacién y el Mar-
co Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Se incluye una mirada
histérica hacia los diferentes métodos de ensefianza del inglés y la evolucion
de este idioma en un mundo globalizado. Los autores concluyen que, para
poder participar de manera exitosa en el mundo internacional de los nego-
cios, se requiere de un inglés profesional que vaya mas alla de las destrezas
de comunicacion interpersonal basica para poder integrar contextos autén-
ticos, normas culturales, y pensamiento critico.

Palabras clave: AICLE/CBI, identidad cultural, lengua franca,

Marco Comun Europeo, negocios.
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English has become a lingua franca in the busi-
ness, scientific and professional arenas. Through
a brief historical and linguistic analysis, the article
aims to explore the evolution of English as a lin-
gua franca and its function in international busi-
ness. To this purpose, power relations between
language and its different applications are ex-
plored. In addition, a brief examination of English
learning in Ecuador under the lens of the Regimen

of the Academic Regulation of the Higher Educa-
tion Council of the Republic of Ecuador, learning
standards of the Ministry of Education, and the
European Common Framework of Reference for
Languages. The article includes a historical look
at the different methods for teaching the English
language and the evolution of its purpose in a
globalized world. The authors conclude that suc-
cessful participation in the international business
world requires professional English that goes be-
yond basic interpersonal communication skills to
be able to integrate authentic contexts, cultural
norms, and critical thinking.

Keywords: business, cultural identity, Common Euro-

pean Framework, CLIL/CBI, lingua franca.
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Lengua franca

En la Edad Media, los Arabes del Mediterraneo se referian a todos los eu-
ropeos como Francos (el nombre de la tribu que una vez ocupara la tierra que
hoy conocemos como Francia). Al existir un intenso intercambio econémico
arabe-europeo, los comerciantes en los puertos mediterraneos, desarrollar-
on una lengua comuin que combinaba el francés, italiano, el drabe y algunas
otras hablas, que eran faciles de entender para casi todos, y que se conocid
como lengua franca.

Algunos idiomas tuvieron éxito en convertirse en lengua franca sin
necesidad de cambiar demasiado sus estructuras., acompafaron o estu-
vieron juntas al avance y consolidacién del poder politico, militar, econémico
y cultural. Asi fue que cuando el vasto y poderoso Imperio

Romano llegd a su maximo apogeo, el latin se convirtié en la lengua
franca oficial. Esta lengua fue utilizada no sélo como herramienta indispens-
able para realizar transacciones comerciales, sino también como simbolo de
poder, estatus y desarrollo. La presencia y existencia de las lenguas francas
le ha permitido al ser humano convertirse en participe activo de una socie-
dad en constante evolucién. Hoy por hoy, sin lugar a dudas, la lengua franca,
el idioma universal para los negocios es el inglés.

Metodologia

Este articulo inicia con una revisién de la literatura sobre el tema del inglés
como lengua vehicular en el mundo contemporaneo, analiza de manera
general la importancia del idioma inglés como lengua franca en un mundo
globalizado, para luego explorar la situacion especifica del Ecuador en el
campo de la capacidad comunicativa en inglés segin los pardmetros y de-
mandas internacionales del Marco Comun Europeo. También se analiza la
evolucién de los distintos enfoques de ensefanza-aprendizaje de idiomas,
particularmente del inglés, concluyendo que para Ecuador es impostergable
asumir de manera sostenida y definitiva una estrategia efectiva para adquirir
niveles de dominio del inglés que nos tornen competitivos en el campo de
los negocios internacionales.
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Lenguaje, poder e identidad

El inglés se ha difundido de tal manera
que el nimero de hablantes supera al nimero de
sus nativo-hablantes. Y esto no se debe sélo a sus
caracteristicas propias como lengua (su musicali-
dad, la facilidad de aprenderlo, su inclusién en el
habla diaria, etc.), sino a la necesidad de conoc-
erlo y utilizarlo, necesidad que se origin a partir
de la revolucién cientifica e industrial de Inglat-
erra y de la ulterior expansién del imperio inglés
y el desarrollo de su principal colonia, Estados
Unidos. En el marco de esta hegemonia surgié la
necesidad de saber inglés para relacionarse en los
ambitos politicos, sociales y fundamentalmente,
econdémicos.

Joshua A. Fishman (1972) asevera en su
articulo “The Sociology of Language” (La So-
ciologia del Lenguaje) que el lenguaje no es
simplemente un medio de comunicacién inter-
personal e influencia, no es un mero portador de
contenido, ya sea latente o manifiesto. El lengua-
je, dice Fishman es por su mismo contenido, un
referente que crea lealtades y animosidades; un
indicador de estatus sociales y relaciones perso-
nales: un marcador de situaciones y temas, asi
como de objetivos sociales referidos a valores a
gran escala que se encuentran en interaccion y
que tipifican a las comunidades de hablantes. Es
entonces en esta perspectiva y contexto que el

El lenguaje es sinénimo de poder. La eleccién de un
determinado lenguaje esta intimamente ligada al poder

que éste tenga en las distintas esferas de accién en las que
es utilizado. Asi tenemos poderosas lenguas como el latin
durante el Imperio Romano, ademds del espanol, el francés,
el aleman, el holandés que fueron fundamentales durante la
expansion colonial europea.

inglés sea la lengua franca a la que el ser humano
contemporaneo quiere acceder.

La existencia de una lengua franca se ha
vuelto imprescindible en un planeta que ha de-
venido en una pequefa aldea global donde la
informacién se encuentra al alcance de la mano
en cuestion de segundos. En ese mundo paralelo
y vertiginoso del internet, donde la informacién
redactada en inglés supera a la disponible en
espafol, hablar inglés puede ser la diferencia
entre cerrar un negocio o no, posicionarse de
mejor manera en el mercado, conseguir mejores
oportunidades laborales u obtener cooperacion
internacional. En otras palabras, hablar inglés es
sinbnimo de éxito en el &mbito empresarial.

Si analizamos ademas el campo académi-
co y cientifico, podemos afirmar que también ahi
el inglés se impone como lengua franca. Es por
ello que algunos investigadores han propuesto el
uso del inglés como un lenguaje de interaccion
y comunicacion sin necesidad de considerarlo
como un lenguaje de identificacion.

la di-

cotomia del lenguaje acufiado por el aleman Wer-

Existe un anélisis relacionado a

ner Hillen (1992) en el que se habla de “lenguaje
de identificacién” versus “lenguaje de comuni-
cacion”. Hillen sostiene que, en contextos mul-
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tilingles, el inglés como lengua internacional es utilizado como un lenguaje
de comunicacién y no como un lenguaje de identificacion. Segun el autor, la
expansiéon de un solo lenguaje de comunicacién no necesariamente afecta
a la existencia de un lenguaje de identificacion, su uso simplemente requi-
ere de una comunidad flotante de hablantes que se desarrollan de manera
autéctona y para los cuales el término de inter-sociedad puede ser aplicado.
Por lo tanto, un lenguaje que es utilizado con fines meramente practicos y
transaccionales, no tiene por qué implicar un riesgo en lo que se refiere a la
identidad de una lengua. El verdadero lenguaje de identificacion es aquel
que nos hace sentir parte de una comunidad y que es aprendido justamente
para cumplir ese rol, un lenguaje con visibles rasgos de identidad cultural.

Inglés en el mundo de los negocios

Entender al inglés como una lengua con propésitos meramente utilitarios
resulta bastante complejo habida cuenta de que un lenguaje esta indefect-
iblemente ligado a la cultura que representa. Sin embargo, en el dmbito em-
presarial, el inglés es visto como una herramienta Util y practica al momento
de realizar una transaccién comercial mas alla de las reflexiones relativas al
aspecto sociolinglistico de si mismo. Con mas de 1.132 millones de hablan-
tes de la lengua inglesa (SIL International, 2019), es decir, un cuarto de la
poblacién mundial, es indudable que ha sido el idioma que ha experimen-
tado mayor crecimiento en su uso alrededor del mundo, sobre todo en los
ambitos tecnoldgico, cientifico, de entretenimiento y por supuesto, empre-
sarial. Cada vez son mas las empresas multinacionales que han optado por
utilizar el inglés como lengua oficial para cerrar brechas comunicacionales y
facilitar el rendimiento entre sus diferentes oficinas operacionales (Neeley,
2012). Es por esta razén que muchas empresas sugieren el aprendizaje del
inglés como una ventaja competitiva sobre otros aspectos. Los beneficios de
aprender inglés estan claros no solo para los trabajadores sino también para
las empresas, que al contar con un equipo humano que sepa desenvolverse
en este idioma hard que su negocio sea mas productivo y competitivo. Las
empresas deberian por lo tanto redoblar sus esfuerzos para capacitar a sus
empleados de tal manera que logren acceder a este objetivo (Net Partner,
2014).
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Una mirada de la adopcién del inglés
en América Latina

Los gobiernos de América Latina estan cada vez mas alertas sobre la impor-
tancia de la relacién entre el nivel de inglés y la competitividad de sus ciu-
dadanos a nivel mundial. Los paises que una vez dependieron del petréleo
hoy se ven en la necesidad de diversificar sus economias y para ello deben
negociar en inglés. Se indica que “el dominio de ese idioma también esta
vinculado a Producto Interno Bruto (PIB) per cépita. En otras palabras, entre
mejor sea el inglés de un pais, mas alto el promedio de ingresos por individ-
uo” (El Universo, 2015, en linea).

Segun el indice de Aptitud en inglés (EF EPI) - un ranking anual re-
copilado por la empresa de capacitaciéon global de idiomas Education First
(EF)-, para el afio 2018 solamente Argentina obtuvo resultados esperanza-
dores obteniendo un indice de “alta aptitud”. En la categoria de “moderada
aptitud”, se sitian Costa Rica y la Republica Dominicana, mientras que el
resto de paises figuran en las categorias de “baja aptitud” y “muy baja apti-
tud” (English First, 2018, en linea).

El informe indica que:

El dominio del inglés de los adultos sigue siendo débil en
Latinoamérica. De los 14 paises de Latinoameérica incluidos
en el indice, 12 tienen un nivel bajo de dominio. Sin embargo,
el promedio en la clasificaciéon EF EPI de la regién ha
mejorado, ganando 2.16 puntos desde el 2017. Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador y Peru se destacan por su crecimiento
superior al promedio, mientras que el dominio del inglés no
estd mejorando en México, Venezuela, Panamd, Costa Rica,
Uruguay vy El Salvador (English First, 2018, en linea).

Dado el hecho de que la lengua franca que se utiliza para negociar
mas alla de las fronteras es el inglés, mejorar las aptitudes en este idioma en
un mundo globalizado es primordial desde la perspectiva econdémica.
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Figura 1. Niveles de aptitud en inglés en Latinoamérica

L 3

LATINOAMERICA

NIVELES DE APTITUD @® Muyallo ® Ao @ Medio Bajo @® Muybajo

Fuente: English First, (2018).

En la Figura 2 Ranking de Posiciones con respecto a aptitud en in-
glés se observa la posicion de cada pais en cinco categorias de dominio del
inglés: muy alto, alto, moderado, bajo y muy bajo. Ecuador esté en la cate-
goria bajo y en el puesto 65.
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Figura 2. Ranking de posiciones con respecto a aptitud en inglés

Global Ranking of Countries and Regions

@® Veryhigh @ High @ Moderate Low @ Verylow
01 Sweden 13 Poland 28 |ndia 45  Georgia 66 Iran
02 Netherlands 14 Philippines 29 Nigeria 46 Chile 67  Morocco
03  Singapore 15 Switzerland 30 Hong Keng, China 47  China 68  Tunisia
04 Norway 16 Romania 31  South Korea 48 Taiwan 69 Honduras
05  Denmark 17 Croatia 32 Spain 49 Japan 70 ElSalvador
06 South Africa 18 Serbia 33 Lebanon 50  Pakistan 71| UAE
07 Luxembourg 19 Portugal 34 taly 51  Indonesia 72 Nicaragua
08 Finland 20 Czech Republic 35  France 52 Albania 73 Turkey
09  Slovenia 21 Hungary 36 CostaRica 53 Brazil 74 Jordan
10 Germany 22 Malaysia 37 Dominican 54  Ethiopia 75 Venezuela
11 Belgium 23 Greece Republic 55 Guatemala 76  Syria
12 Austria 24 Slovakia 38 Belarus 56  Panama 77 Azerbaijan
25 Bulgariz 3% Senegal 57 Mexico 78 Kuwait
26 Lithuania 40 Uruguay 58  SriLanka 79 Oman
27 Argentina 41 Vietnam 59 Peru 80 Kazakhstan
42  Russia 60 Colombia 81  Algeria
43 Ukraine 61 Bolivia 82  Myanmar
44 Macau, China 62  Egypt 83 Saudi Arabia
63 Bangladesh 84 Afghanistan
64 Thailand 85 Cambodia
65 Ecuador 86 Uzbekistan
87 Irag
88 Libya

Fuente: English First, (2018).

El inglés y los estandares propuestos
en la academia ecuatoriana

El Ecuador se encuentra en la posicién 65 con respecto

al inglés. A partir de este dato, es imprescindible hacer

un andlisis de lo que se estd haciendo en el campo de la
ensenanza aprendizaje del inglés en el pais. El proceso de
ensefanza-aprendizaje del depende de la formacion del
docente, su habilidad para orientar dicho proceso, el método y
los recursos escogidos para tal fin.
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Lamentablemente, en el Ecuador debido a la falta de actualizacién
y a la utilizacién de métodos obsoletos, se ha hecho evidente la escasa mo-
tivacion por parte del estudiante de inglés. Es por lo tanto de primordial
importancia, enfrentar estas situaciones de manera eficaz a fin de alcanzar
calidad educativa adecuada y suficiente en el proceso de ensefianza apren-
dizaje del inglés.

En esta perspectiva, el Consejo de Educacion Superior del Ecuador
propone una nueva normativa segun la cual los estudiantes universitarios
tienen que cumplir el requisito de suficiencia de una lengua extranjera, razén
por la cual el demostrar competencia en el uso del idioma Inglés es priori-
tario, asi lo sefiala el articulo 31 del Reglamento Académico del Consejo de
Educacién Superior (2017):

Articulo 30.- Aprendizaje de una lengua extranjera. - Las
asignaturas destinadas a los aprendizajes de la lengua extranjera po-
dran o no formar parte de la malla curricular de la carrera. Sin embar-
go, la IES garantizaran el nivel de suficiencia del idioma para cumplir
con el requisito de graduacion de las carreras de nivel técnico, tec-
nolégico superior o sus equivalentes y tercer nivelo grado, deberan
organizar u homologar las asignaturas correspondientes desde el
inicio de la carrera. La suficiencia de la lengua extranjera debera ser
evaluada antes de que el estudiante se matricule en el Gltimo peri-
odo académico ordinario de la respectiva carrera; tal prueba serd
habilitante para la continuacién de sus estudios, sin perjuicio de que
este requisito pueda ser cumplido con anterioridad.

En las carreras de nivel técnico y tecnolégico superior, se entendera
por suficiencia en el manejo de una lengua extranjera el nivel cor-
respondiente a B1.1 y B1.2, respectivamente del Marco Comun Eu-
ropeo de referencia para las Lenguas.

En las carreras de tercer nivel o grado, se entendera por suficiencia
en el manejo de una lengua extranjera al menos el nivel correspondi-
ente a B2 del Marco Comun Europeo de referencia para las Lenguas.

Para que los estudiantes regulares matriculados en carreras de grado
cumplan el requisito de suficiencia de una lengua extranjera, las in-
stituciones de educacién superior, en el caso de que asi lo requieran,
podran realizar convenios con instituciones que, si bien no forman
parte del Sistema de Educacién Superior, brindan programas o cur-
sos de lenguas, siempre que éstas emitan certificados de suficiencia
con reconocimiento internacional.



@

UNIVERSIDAD

Casa|jp
DEL AZUAY

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

Editora
50 ANOS
El Marco Comun Europeo

Un instrumento eficaz para orientar la reflexion
sobre la adquisicién de una nueva lengua es el
Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCE), presentado en el afio 2001, na-
ci6 como producto de 20 afios de anélisis de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de las len-
guas en general (Council of Europe, 2018) en el
proceso para llegar a la integracién de la Unién
Europea la que posteriormente adoptd el euro
como moneda comun.
Se trataba de lograr la
unidad respetando la
diversidad, idiomatica,
es decir debian exist-
ir reglas claras dentro
de un marco comun
de referencia para las
lenguas, su adquisicion y aprendizaje, vy, el nivel
que se podia considerar como respetuoso y sufici-
ente. Se enfoca en tres pilares fundamentales que
lo hacen integrador, transparente y coherente. In-
tegrador desde el punto de vista del conocimien-
to, del desarrollo de destrezas y del “Aprender a
aprender”. Es transparente ya que es claro y facil
de entender. Y es coherente en cuanto no presen-
ta contradicciones y es armdnico en la dindmica
misma del aprendizaje.

Proporciona una base comudn que unifica
y estandariza el aprendizaje de las lenguas toman-
do en cuenta el contexto cultural, los diferentes
niveles de dominio, y el reconocimiento mutuo en
aras de la movilidad. Motiva el uso de destrezas
integradoras y considera la identidad del alumno
como un eje fundamental para el aprendizaje. El
MCE busca promover la unidad y la comunicacién
internacional eficaz conservando la identidad y
diversidad de los pueblos en pro de la igualdad

y la colaboracién. Lo hace en tres &mbitos funda-
mentales que conllevan coherencia y continuidad
entre si: la lengua entendida como un patrimonio
a ser protegido, el conocimiento como un méto-
do de comprensién y la movilidad desde la inte-
gracién y cooperacion mutua.

Un importante objetivo de la politica
lingtiistica del MCE es el de apoyar el desarrollo
de métodos de evalu-

aciéon y ensefianza, la

investigacién, y el facil

acceso a esta infor-

macién. De esta mane-
ra se pueden encarar
los desafios actuales

de la movilidad inter-

nacional y a la vez superar barreras culturales y
lingtiisticas en el marco del respeto y tolerancia a
las diferentes identidades. EI MCE enfatiza la idea
de fortalecer la independencia de pensamiento,
juicio y accién combinada con las destrezas de in-
teraccion social.

A la luz del MCE el aprendizaje de una
lengua es visto como un proceso concatenado
que debe darse a lo largo de toda la vida y que
a la vez es independiente, capaz de despertar la
conciencia del alumno, asi como su autoevalu-
acion. El MCE es adaptable a las diferentes situ-
aciones y contextos del aprendizaje, tiene finali-
dades mliltiples, es flexible, abierto, dindmico y
no dogmatico.

El enfoque general que plantea el MCE
es el de la Accidn, en el cual los estudiantes son
vistos como agentes sociales que tienen ciertas
tareas en un contexto social amplio y en el que
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aplican sus destrezas con la finalidad de obtener un resultado concreto. Este
enfoque planteado en la accién define al uso y aprendizaje de las lenguas
de la siguiente manera:

El uso de la lengua-que incluye el aprendizaje-comprende las ac-
ciones que realizan las personas que, como individuos y como agen-
tes sociales, desarrollan una serie de competencias, tanto genera-
les como competencias comunicativas linglisticas, en particular.
Las personas utilizan las competencias que se encuentran a su dis-
posicion en distintos contextos y bajo distintas condiciones y restric-
ciones, con el fin de realizar actividades de la lengua que conllevan
procesos para producir y recibir textos relacionados con temas en
ambitos especificos, poniendo en juego las estrategias que parecen
maés apropiadas para llevar a cabo las tareas que han de realizar. El
control que de estas acciones tienen los participantes produce el
refuerzo o la modificacién de sus competencias. (Centro Virtual Cer-
vantes, 2001, en linea).

La competencia comunicativa

El MCE centra su accionar en funcién de dimensiones entrelazadas y adapt-
ables al contexto de cada circunstancia de ensefianza. La competencia gen-
eral en la que se basa es la del saber, entendido como el conocimiento
académico en el cual representa un papel importante la percepcién y com-
prension de textos escritos y orales, con la finalidad ultima de alcanzar la
competencia comunicativa. El saber se categoriza en tres dmbitos: el saber
hacer, saber ser y saber aprender. el saber hacer, se refiere a destrezas y
habilidades, a la capacidad de desarrollar procedimientos, a la preparacion
explicita de operaciones conscientes para lo que se necesita autoconciencia
y concentracion. el saber ser o competencia existencial que tiene que ver
con la autoimagen y la visién que tenemos de los demas. El aprendizaje de
la lengua asi adquiere un valor primordial ya que se relaciona con la inter-
accioén social. El saber aprender utiliza varios tipos de competencias. Es el
saber indicado para el aprendizaje de una lengua y tiene que estar acorde a
las destrezas del idioma. El conocimiento de diferentes competencias puede
facilitar el aprendizaje.
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La competencia comunicativa comprende basicamente tres componentes:

CI) Lingtistico, que se refiere a las destrezas |éxicas y fonoldgicas de

la lengua, a los conocimientos explicitos e implicitos que se utilizan

en la produccién del lenguaje,

b) Sociolingliistico, que tiene que ver con las convenciones sociales y

el uso de la lengua en diferentes culturas y,

C) Pragmaético, que tiene que ver con el discurso, cohesién y coheren-

cia del idioma. Se relaciona con el uso funcional de la lengua, y el

intercambio mismo del habla.

Los tres componentes deben interactuar conjun-
tamente a fin de alcanzar la competencia comu-
nicativa.

Segun el documento del MCE, los niveles
comunes para medir el uso de la lengua se han
creado con la finalidad de establecer y evaluar el
dominio que el alumno tiene del mismo. Permite
trazar un perfil para concretar lo que es apropi-
ado para cada nivel de acuerdo a los objetivos
de aprendizaje. Por lo tanto, las unidades deben
garantizar la progresién y continuidad acordes
a estas metas. La evaluacion debe tender a ser
global e incluir aspectos como el aprendizaje inci-
dental y el aprendizaje fuera del aula, y al mismo
tiempo facilitar, a través de un conjunto comun,
la comparacién de objetivos, materiales, pruebas,
grados de aprovechamiento en distintos sistemas
y situaciones.

Por otro lado, es importante tomar en
cuenta que los alumnos atraviesan por distintos
centros educativos durante su vida estudiantil, y
estan sujetos de alguna manera a una movilidad
constante y a cambios de sistemas educativos.
Por lo tanto, una escala comin que estandarice
este sistema, facilita dicha movilidad. En el dmbito
educativo se debe considerar que el aprendiza-

je es un proceso continuo e individual que no es
igual para todos los seres humanos. El hablar de
algun tipo de estandarizacién puede parecer un
tanto arbitrario y limitante, pero al momento de
pensar en la elaboracién y puesta en practica del
disefio curricular resulta Gtil y préctico.

Existen algunos criterios para la elabo-
racion de los descriptores de los niveles comunes
de referencia. El MCE nos permite comparar entre
distintos sistemas y certificados. Podemos descri-
birlos y medirlos. En lo que se refiere a la descrip-
cion, la escala de medicién sugiere que ésta debe
estar libre de contexto para tener resultados que
se puedan generalizary ser trasladables a cualqui-
er realidad. Debe basarse en teorias sobre la com-
petencia comunicativa, ser facil de usar, accesible
y fomentar la reflexién. Sobre la medicién el MCE
indica que las actividades y competencias deben
ser determinadas objetivamente a fin de evitar la
sistematizacion del error. Asi mismo el nimero de
niveles debe reflejar el progreso que se demues-
tra en cada nivel.
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Los niveles comunes de referencia son producto de un consenso
universal que establece seis niveles amplios:

« Acceso (Breakthrough)

« Plataforma (Waystage)

«  Umbral (Threshold)

« Avanzado (Vantage)

- Dominio operativo eficaz (Effective Operational Proficiency)

«  Maestria (Mastery)

Estos son un reflejo de los anteriores niveles Bdsico (A
usuario bdsico), Intermedio (B usuario independiente) y
Avanzado (C usuario competente) como se puede apreciar
en los siguientes grdficos.

Grdfico 1. Tipo de usuario segun nivel de referencia

A B c
Usuario hasico Usuario independiente Usuario competente
Al A2 B1 B2 C1 c2
{Acceso) {Plataforma} {Umbral) {Avanzado}) {Dominio operativo {Maestria)
eficaz)

Fuente: Council of Europe, 2018.
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Grdfico 2. Niveles communes de referencia: escala global

Es capaz de comprender con facilidad practicamente todo lo que oye o lee.
Sabe reconstruir la informacién v los argumentos procedentes de diversas fuentes, ya sean en lengua hablada o escrita, y
m G2 | presentarlos de manera coherente y resumida.
& Puede expresarse espontineamente, con gran fluidez y con un grado de precisién que le permite diferenciar pequenios
=3 matices de significade incluso en situaciones de mayor complejidad.
E Es capaz de comprender una amplia variedad de textos extensos y con cierto nivel de exigencia, asf como reconocer en
= ellos sentidos implicitos.
= Sabe expresarse de forma fluida y espontanea sin muestras muy evidentes de esfuerzo para encontrar la expresion
= C1 | adecuada.
Puede hacer un uso flexible v efectivo del idioma para fines sociales, académicos y profesionales.
Puede producir textos claros, bien estructurados y detallados sobre temas de cierta complejidad, mostrande un uso
correcto de los mecanismos de organizacion, articulacion y cohesidén del texto.
Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto concretos como abstractos,
incluso si son de cardcter técnico, siempre que estén dentro de su campo de especializacién.
Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de fluidez y
= | B2 | naturalidad, de modo que la comunicacién se realice sin esfuerzo por parte de los interlocutores.
2 Puede producir textos claros y detallados sobre temas diversos, asi como defender un punto de vista sobre temas
g generales, indicando los pros v los contras de las distintas opciones.
=9
-ﬁ Es capaz de comprender los puntos principales de tedos claros y en lengua estandar si tratan sobre cuestiones que le
o= son conocidas, ya sea en situaciones de trabajo, de estudio o de ocio. ) ]
= Iswe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir durante un viaje por zonas donde se utiliza la
= engua.
= | g1 | Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que tiene un interés
personal.
Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asl como jusfificar brevemente sus opiniones o
explicar sus planes.
Es capaz de comprender frasesy expresiones de uso frecuente relacionadas con dreas de experiencia que le son
especialmente relevantes {informacién basica sobre df mismo y su familia, compras, lugares de interés, ocupaciones, etc.).
Sabe comunicarss a la hora de llevar a cabo tareas simples vy cotidianas que no reguieran més que intercambios sencillos
2 AZ | vy directos de informacién sobre cuestiones que le son conocidas o habituales,
= Sabe describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entomo, asl como cuestiones relacionadas con sus
P necesidades inmediatas.
(=]
E Es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de uso muy frecuente, asf como, frases sendillas destinadas a
= satisfacer necesidades de tipo inmediato.
Puede presentarse a sl mismo y a otros, pedir y dar informacion personal bésica sobre su domicilio, sus pertenencias y
A1 | las personas que conoce.
Puede relacionarse de forma elemental siempre que su interlocutor hable despadio y con claridad y esté dispuesto a
cooperar.

Fuente: Council of Europe, (2018).
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a historia alude a varios procesos y méto-

dos que se han usado en la ensefianza del

inglés. Este recorrido incluye el Método
de Traduccion Gramatical (Grammar Translation
Method), mediante el cual el idioma tenia la Unica
finalidad de ayudar a adquirir las destrezas de leer
y escribir. La gramética era entonces ensefiada a
través de largas y tediosas explicaciones, y la pro-
nunciacion y produccion de la lengua carecia de
importancia. El idioma era instruido en la lengua
materna con muy poco uso del inglés, y por ende
no era un método eficaz para fomentar destrezas
comunicacionales (Brown, 2000).

Mas tarde la aparicion del Método Direc-
to (Direct Method), con su representante Charles
Berlitz hace que la participacién oral tome rele-
vancia en el aprendizaje de la lengua. La percep-
cién del lenguaje pasa a entenderse como con-
cepcién del mismo y como una manera de pensar
y representar el mundo. La gramética se descu-
bre de una forma inductiva, y se utiliza la dem-
ostracién y la abstraccién. Ademas, se enfatiza el
uso de las destrezas de produccién oral y comp-
rensién auditiva. En plena Segunda Guerra Mun-
dial, los soldados americanos necesitaban dem-
ostrar competencia en el uso de los idiomas y por
lo tanto la armada norteamericana creé un pro-
grama de entrenamiento especializado, el Army
Specialized Training Program (ASTP). Ahi nace el
Método Audio Lingual (Audio Lingual Method)
también conocido como el Método de la Armada
bajo la premisa de que la practica hace la perfec-
cion (Williams & Burden, 2006).
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El perro de Pavlov salivando al sonido de
una campana, demostré en la teorfa del Condi-
cionamiento Clasico que el aprendizaje esta aso-
ciado con el estimulo-respuesta. La hipdtesis de
la respuesta condicionada tuvo acogida entre los
pensadores de la época y luego John B. Watson
(1913) acufié el término Conductismo para refer-
irse a la psicologia que estudia la conducta huma-
na como tal. Se crearon entonces series de conex-
iones de estimulo-respuesta, que dieron origen a
lo que se conoce hasta hoy como respuesta selec-
tiva. Mas tarde Skinner (1938) afadié el concepto
del Condicionamiento Operante, el de dar forma
a la conducta humana. Incorporé el elemento del
condicionamiento humano en el cual el estimulo
no es lo importante sino la respuesta y las reac-
ciones posteriores al mismo. Se hablé también
de las acciones reflejo y del refuerzo positivo
en lugar del castigo. La revolucionaria teoria del
Aprendizaje Significativo del Neoyorquino David
Ausubel (1963) demostrd que el aprendizaje se
da cuando relacionamos nuevos elementos a los
ya existentes conceptos cognitivos. La motivacion
juega un papel primordial en este método vy fa-
cilita la retencién a largo plazo. Estas corrientes
tuvieron una fuerte influencia en los métodos de
ensefianza por varias décadas.

La Psicologia Humanistica de Carl Rogers
se enfoca en la persona integral desde un punto
de vista fisico, cognitivo y emocional, cuyo desar-
rollo depende de las fuerzas internas que la mo-
tivan. La adaptabilidad prepara el aprendizaje y
el crecimiento personal en el cual los individuos
son percibidos como personas plenamente fun-
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cionales. La educacién toma entonces un giro y
se habla de aprender a aprender. Los maestros
son vistos como facilitadores que desarrollan rel-
aciones interpersonales capaces de presentarse
ante ellos como personas reales, genuinas y di-
gnas de confianza (Cissna & Anderson, 2009). El
alumno, por primera vez, es capaz de descubrir.
Paulo Freire (1970) introduce entonces el con-
cepto de la educacién como un instrumento de
liberacién en el cual la dinamica de aprendizaje
debe enfocarse en negociar, cooperar, descubrir
y alentar al pensamiento critico. Los estudiantes
ya no son vistos mas como entes a los que hay
que llenar de conocimientos. Este concepto de
educacion liberadora cambia en absoluto el pan-
orama y la vision de la ensefianza.

Es importante también mencionar las cor-
rientes que han hecho de la ensefianza del idioma
inglés particularmente relevante. El Aprendiza-
je Comunitario (Community Language Learning
- CLL) propuesto por Charles Curran introduce
términos como aprendizaje auténomo y grupos
de apoyo. El profesor adquiere un rol de conse-
jero en el dambito del aprendizaje que guia a su
cliente hacia la independencia. Luego aparece la
Sugestopedia con Gregori Lozanov y la creativa
idea de aprender a través de las artes, la musica
y la relajaciéon (Brown, 2000). Por otro lado, Ca-
leb Gattegno (1972) presenta el Método Silenci-
oso (The Silent Way), segun el cual el aprendizaje
sucede cuando el alumno descubre a través del
uso de objetos fisicos una manera de resolver
conflictos. Resulta interesante en esta teoria el rol
del maestro que permanece silencioso sin inter-
venir en las decisiones del alumno. El estudiante
es motivado a ser independiente, auténomo y re-
sponsable.

El método de Respuesta Fisica Total (TPR
— Total Physical Response) propuesto por el Dr.
James Asher (1969) conecta de manera inmediata

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

el uso de comandos y érdenes en un modo imper-
ativo. Combina el habla con la accién y propone
el aprendizaje del idioma a través de la actividad
fisica. Sostiene que el cerebro humano esté pro-
gramado para aprender cualquier lenguaje natu-
ral por medio de la lateralizacién del mismo. Las
actividades son divertidas y el profesor adopta un
papel paternal.

El Enfoque Natural (Natural Approach)
de los pensadores Stephen Krashen y Tracy Ter-
rel (1985) presenta procesos en relacién a la ex-
posicion del alumno al lenguaje y la comunicacion
en situaciones cotidianas. Minimiza el enfoque en
los aspectos gramaticales de la lengua y presenta
los conceptos de adquisicion versus aprendizaje.
Cinco claras hipotesis se proponen en este méto-
do entre las que destaca la del filtro afectivo que
resulta de primordial importancia al momento de
aprender un nuevo lenguaje en términos de moti-
vacién y relajacién.

La teoria de las Inteligencias Mdltiples de
Howard Gardner (1993) nos permitié saber que
existen diferentes tipos de inteligencias que van
desde la Linglistica-Verbal, pasando por varie-
dades tan especificas como la Légica-Matemati-
ca, la Visual-Espacial, la Kinestésica, las Inter e
Intra-Personales, hasta la Naturalista; y que por
lo tanto la inteligencia no puede ser vista como
un ente unitario y Unico. Es importante disefiar el
aprendizaje de acuerdo a los diferentes perfiles
de cada ser humano. Mas tarde el concepto de
Programacion Neurolingistica de Grindler y Ban-
dler propondra que el pensamiento positivo y la
terapia de cambio son claves para un aprendizaje
comunicativo y eficaz en el que la programacién
mental y los patrones lingliisticos empleados son
fundamentales.
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Un cambio de paradigma en la

ensefanza del inglés

a Enseflanza Comunicativa del Lenguaje

(Communicative Language Teaching — CLT),

marcd un cambio radical en términos de efi-
cacia comunicativa desde su aparicion a finales de
los afios 70. CLT puso como centro de enfoque
la competencia comunicativa, es decir enfatizé la
ensefianza de reglas gramaticales y sociales, asi
como también estrategias no habladas para que
los estudiantes puedan aprender qué y como
comunicar de acuerdo a la situacion. En este en-
torno educativo, CLT genera escenarios que se
asemejan la vida real para que los estudiantes
puedan lograr una “comunicacién significativa”
(Richards, 2006, p. 3). Aqui, el maestro es un facil-
itador, investigador y participe del proceso de la
ensefianza aprendizaje de la lengua dispuesto a
“negociar” en caso de presentarse un error.

Segun Richards (2006), a raiz de la apa-
ricion de CLT, surgieron “metodologias basadas
en proceso” (p. 27) que comparten el objetivo
comun de lograr competencia comunicativa a
través de contenido significativo, pero mediante
la ayuda de técticas adicionales tales como el

|u

uso de material “auténtico”, no necesariamente
disefiado para la ensefanza de un idioma (Cor-
rales & Maloof, 2009). Se incluyen en esta cate-
gorizacion Aprendizaje Basado en Tareas (TBI por
sus siglas en inglés) e Instruccién Basada en los
Contenidos o Aprendizaje Integrado de Conteni-
dos y Lenguas Extranjeras (CBI y CLIL, por sus
siglas en inglés). El inglés para propdsitos espe-
cificos (ESP, por sus siglas en inglés), si bien no es
considerado como una extension del movimiento
CLT, aparece frecuentemente en la literatura rela-
cionada con la ensefianza de lenguaje a través de
contenidos significativos y Utiles.

Inglés para Propésitos
Especificos (ESP)

on su origen ligado al final de la Segun-

da Guerra Mundial y a los avances tec-

noldégicos, comunicativos y econémicos,
el ESP (inglés para propdsitos especificos) nace
como respuesta a las necesidades especiales
de los estudiantes de lograr metas de comuni-
cacion especificas relacionadas a su profesion
o vocacion en las diferentes areas, tales como
enfermeria, medicina, negocios, entre otras
(Gonzalez, 2015).

Segun Dudley-Evans (1997), el desar-
rollo de un programa ESP estad basado en tres
pilares que lo diferencian de las otras formas
de ensefianza de un idioma. En primer lugar,
el ESP se basa en el estudio del idioma uti-
lizado en diferentes contextos profesionales o
vocacionales. Segundo, analiza necesidades
de comunicacién especifica de grupos partic-
ulares de estudiantes dentro de estos contex-
tos. Y finalmente, incorpora en el ambiente del
aula, las mismas metodologias y materiales que
los alumnos podrian encontrar a lo largo de su
vida. En la presente descripcién de ESP, Dud-
ley-Evans afirma que el objetivo principal de
este enfoque se basa en dotar a los estudiantes
con las herramientas y habilidades de lenguaje
necesarias (gramatica, vocabulario, Iéxico) para
que de esta manera sean capaces de adquirir
mayores conocimientos en un area particular.
En otras palabras, es una combinacién del en-
foque centrado en el estudiante y del centrado
en el idioma (Hutchinson & Waters, 1987) y ha
sido disefiado para que los alumnos alcancen
un objetivo especifico de comunicacién.
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Instruccién basada en Contenidos (CBI)/

Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lengua Extranjera (AICLE)

Debido a su enfoque en la ensefianza de un idi-
oma extranjero a través de material significativo
en lugar de gramatica (Valeo, 2013), la Instruccién
Basada en Contenido (CBI por sus siglas en in-
glés) constituye otro método que aparentemente
nacié conjuntamente con el movimiento del mét-
odo comunicativo o ensefianza comunicativa de
idiomas. AICLE (CLIL, por sus siglas en inglés) es
otro término utilizado principalmente en Europa
donde también se le da mucho énfasis a la en-
sefianza de contenidos en un contexto donde el
inglés es una lengua franca. Tanto el CBl y AICLE
presentan similitudes con el TBI y el ESP ya que
el contenido presentado y las actividades pueden
ser de utilidad fuera del aula (Corrales & Maloof,
2009).

Sin embargo, el rol que desempefia el
contenido seleccionado para la clase, es justa-
mente donde el CBI/AICLE empieza a diferir de
cualquier otra técnica de ensefianza de un idioma.
Mientras que los programas TBl y ESP comparten
la caracteristica de ofrecer tareas especfﬁcas, y
las necesidades de los estudiantes se convierten
en el estimulo detras del disefio del silabo, de las
actividades de planificacion, el CBI/AICLE adop-
ta un proceso inverso. Es decir, el contenido es
seleccionado al iniciar el desarrollo del programa
como el objetivo general. El contenido puede ser
una materia como psicologia, geografia o cien-
cias, el cual servird posteriormente como punto
de partida para la creacion de todos las activi-
dades y ejercicios en el aula. El objetivo de las ac-
tividades es fomentar la competencia gramatical y
comunicativa basadas en una completa alineacién
con el contenido seleccionado (Richards, 2006).

La caracteristica principal del enfoque
CBI/AICLE es su método dual; proporciona igual
importancia a la ensefianza/aprendizaje del id-
ioma como a la ensefianza/aprendizaje del con-
tenido. Como indica Wolff (2009), “la experiencia
(de AICLE) demuestra que tanto la linglistica y
el contenido pueden mejorar con este concer-
to integrador méas eficientemente que cuando
el contenido y el idioma son ensefiados aislada-
mente” (p. 560). Cummins (2013) afirma que los
programas AICLE podrian ser altamente eficaces
para aprender contenido y lenguaje. Los estudi-
antes pueden desarrollar altas habilidades del idi-
oma a ser aprendido sin costo o perjuicio para su
conocimiento de contenido curricular aprendido a
través de este idioma.

La comprensién es un componente fun-
damental del AICLE, aunque no el Unico (Krashen,
1985). Para respaldar el aprendizaje de contenido
se necesita también de una atencion explicita y
un lenguaje contextualmente adecuado (Lyster,
2007). De acuerdo a la distincién presentada por
Cummins entre BICS (Aptitudes Comunicativas
Interpersonales Basicas) y CALP (Dominio Cogno-
scitivo Académico del Lenguaje), los estudiantes
necesitan aprender el contenido mientras se en-
cuentran desarrollando CALP, que involucran la
manipulacion del lenguaje en situaciones cog-
nitivamente exigentes, a la vez que reducidas a
un determinado contexto (Cummins, 2008). En
aulas con enfoque AICLE, los alumnos utilizaran
sus capacidades mentales de orden superior para
analizar, sintetizar, discutir, evaluar e interpretar
contenido con y a través del idioma extranjero —
destrezas necesarias en el &mbito de los negocios
internacionales.

m



Conclusiones

Al recorrer la historia de los métodos de ensefianza de idiomas y la impor-
tancia de una segunda lengua, se confirma que el inglés se ha convertido en
una lengua franca y en el idioma de los negocios internacionales. Es eviden-
te que ha cambiado el objetivo de la adquisicion de una segunda lengua; si
bien histéricamente adquirir una segunda lengua era visto como un simbolo
de inteligencia y de status, hoy en dia el conocimiento de una segunda
lengua, principalmente inglés, se ha convertido mas bien en una necesidad
para poder entablar y mantener las lineas de comunicacién abiertas con el
mundo en tiempo real. Ante esta evolucién de necesidades, los métodos
de adquisicién de una lengua extranjera se han visto también obligados a
evolucionar para poder seguir de manera eficiente y efectiva al ritmo de la
globalizacién y por ende de la comunicacion.

En esta era de exponencial desarrollo de las Tecnologias de Infor-
macién y Comunicacion, (TICS) se requiere una capacidad comunicativa mas
sofisticada, evolucionada, critica y acorde con multiples contextos. Es decir,
hoy en dia el poder participar de manera exitosa en el mundo de los nego-
cios exige ir mucho mas alld de aprender el inglés con el Gnico propdsito de
lograr una comunicacién interpersonal basica, o “hacerse entender”. Requi-
ere un nivel superior que integre, cultura, términos especializados, y casos
de estudios basados en contextos auténticos.

Luego de lo expuesto son los institutos superiores los
que estdn en mejores condiciones para responder a
estos desafios pues se encuentran mejor posicionados
para brindar oportunidades para que el inglés se
convierta en una herramienta que permita a futuros
graduados desenvolverse y desempenar sus carreras
de manera profesional ante sus distintos publicos
alrededor del mundo.



® Casa [

UNIVERSIDAD : PENSAMIENTO EMPRESARIAL
peLazuay, | D, dltora
50 ANOS

Referencias

Asher, J. J. (1969). "The Total Physical Response Technique of Learning”. The Journal of Special Edu-
cation, 3(3), pp. 253-262.

Ausubel, D. (1963). The psychology of meaningful verbal learning. New York: Grune & Stratton.
Brown, D. H. (2000). Teaching by principles: An interactive approach to language pedagogy
(2nd ed.). New York: Longman.

Centro Virtual Cervantes. (2001). Marco Comun Europeo de Referencia: Capitulo 2. Enfoque adopta-
do. Recuperado de https://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblioteca_ele/marco/cap_02.htm

Centro Virtual Cervantes. (2001). Marco Comun Europeo de Referencia: Capitulo 3. Niveles comunes
de referencia. Recuperado de https://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblioteca_ele/marco/cap_03.htm

Cissna, K., & Anderson, R. (2009). “The contributions of Carl R. Rogers to a philosophical praxis of
dialogue”. Western Journal of Speech Communication, 125-147.

Corrales, K., & Maloof, C. (2009). “Evaluating the effects of CBI on an English for medical students
program”. American Journal of Content & Language Integrated Learning, 2(1), 15-23. doi:10.5294/
laclil.2009.2.1.3

Council of Europe. (2018). “Historical overview of the development of the CEF". Council of Europe
Portal. Recuperado de https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-lan-
guages/history

Cummins. (2008). “BICS and CALP: Empirical and Theoretical Status of the Distinction”. En Hornberg-
er N.H. (eds), Encyclopedia of Language Education (pp. 71-83). New York: Springer Science.

Cummins, J. (2013). “Bilingual Education and Content and Language Integrated Learning (CLIL)".
Padres y Maestros, pp. 6-10.

Dudley-Evans, T. (1997). An overview of ESP in the 1990s. The Japan Conference on English for Spe-
cific Purposes. Aizuwakamatsu City: Eric.

El Universo. (11 de febrero de 2015). “Ecuador tiene ‘nivel bajo de inglés’, segun informe de
Education First”. El Universo Recuperado de https://www.eluniverso.com/noticias/2015/02/11/
nota/4547176/ecuador-tiene-nivel-bajo-ingles-segun-informe-education-first

English First. (2018). EF English Proficiency Index. Recuperado de https://www.ef.com/wwen/epi/

Fishman, J. A. (1972). The sociology of language: An interdisciplinary social science approach to lan-
guage in society. Rowley: Newbury House.

Freire, P. (1970). Pedagogy of the opressed. New York: Continuum.

13



Casa|jp @

114

UDA AKADEM 3 . UNIVERSIDAD
Editora | "oelazuay
50 ANOS

Gardner, H. (1993). Multiple Intelligences. New York: Basic Books.Gattegno, C. (1972). Teaching For-
eign Languages in Schools: The Silent way. New York: Educational Solutions Incorporations

Gonzalez, C. (2015). “English for specific purposes: Brief history and definitions”. Revista de Lenguas
Modernas, 23, pp. 379-386. Recuperado de http://revistas.ucr.ac.cr/index.php/rim/issue/view/2043

Hallen, W. (1992). “Identifikationssprache und Kommunikationssprache. Uber Probleme der Mehr-
sprachigkeit”. Zeitschrift fiir germanistische Linguistik, 20(3), 298-317.

Hutchinson, T., & Waters, A. (1987). English for specific purposes: A learning-centred
approach. New York: Cambridge University Press.
Krashen, S. (1985). The Input Hypothesis: Issues and Implications. London: Longman.

Lyster, R. (2007). Learning and Teaching Language Through Content: A counterbalanced Approach.
Amsterdam: John Benjamins.

Neeley, T. (2012). “Global Business Speaks English”. Harvard Business Review.

Net Partner. (2014). “La importancia del inglés en el ambito empresarial”. Net Partner. Recuperado
de http://www.netpartnerlearning.es/blog/la-importancia-del-ingles-en-el-ambito-empresarial/

Reglamento Académico del Consejo de Educaciéon Superior. (25 de enero de 2017). Consejo de Ed-
ucacién Superior. Recuperado de http://www.ces.gob.ec/lotaip/2017/Diciembre/Anexos%20Procu/
An-lit-a2-Reglamento%20de%20R%C3%A%gimen%20Acad%C3%AImico.pdf

Richards, J. C. (2006). Communicative language teaching today. New York, NY: Cambridge University
Press.

SIL International. (2019). “English”. Ethnologue, Languages of the world. Recuperado
de https://www.ethnologue.com/language/eng

Skinner, B. F. (1938). The Behavior of organisms: An experimental analysis. New York:
Appleton-Century.

Valeo, A. (2013). “The integration of language and content: Form-focused instruction in a con-
tent-based language program”. The Canadian Journal of Applied Linguistics, 16(1), pp. 25-50. Recu-
perado de https://journals.lib.unb.ca

Watson, J. B. (1913). “Psychology as the behaviorist views it”. Psychological Review, 20(2), pp. 158-177.

Williams, M., & Burden, R. (2006). Psychology for Language Teachers. A social constructivist ap-
proach. Cambridge: CUP.

Wolff, D. (2009). Content and Language Integrated learning. En K. Knapp, & B. Seidhofer, Handbook
of foreign language communication and learning (pp. 545-572). Berlin: De Gruyter.



Fecha de recepcion: 13/02/ 2019
Fecha de aprobacion: 26/03/2019

APPLICATION OF A GRAVITY MODEL
TO THE BILATERAL TRADE BETWEEN
ECUADOR AND GERMANY




@

Casa|jp

16

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY
50 ANOS

UDA AKADEM 3 Fditora

0 z

Abstract

Paulo Garcia’
Luis Tondn?

1
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GDP of each country and the trade costs generated will be carried out. The
study covers the period 2002 - 2017 and the information was obtained from
official data bases of both countries and the United Nations. For the calcu-
lations, the linear regression using least squares was used with the software
Microsoft Excel. The findings make it possible to show that Ecuador’s GDP is
the most influential factor in bilateral trade flows, while Germany's GDP has
an opposite effect to that expected, decreasing trade when the GDP increas-
es. Likewise, it is determined that, although total trade flows decrease with
increasing trade costs, Ecuadorian imports do not decrease in this increase.
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| objetivo de esta investigacién es deter-

minar la influencia de los principales facto-

res que afectan el comercio bilateral entre
Ecuador y Alemania mediante la aplicacién de
un modelo de gravedad, buscando responder la
pregunta ;jcémo afecta a los flujos comerciales bi-
laterales entre Ecuador y Alemania el tamafio de
sus economias y los costos de comercio? Para
resolverla, se realizar un anélisis de los flujos co-
merciales bilaterales entre Ecuador y Alemania en
relacién al PIB de cada pais y los costos de comer-
cio generados. El estudio comprende el periodo

2002 — 2017 y se obtuvo la informacién de bases
de fuentes oficiales de ambos paises y de Nacio-
nes Unidas. Para los célculos se utilizé la regresion
lineal mediante minimos cuadrados empleando el
programa Microsoft Excel. Los hallazgos permi-
ten evidenciar que el PIB de Ecuador es el factor
mas influyente en los flujos comerciales bilate-
rales mientras que el PIB de Alemania presenta
un efecto inverso al esperado, al disminuir el co-
mercio cuando aumenta el PIB. De igual forma se
llega a determinar que, aunque los flujos comer-
ciales totales disminuyen al aumentar los costos
de comercio, las importaciones ecuatorianas no
disminuyen con este aumento.

Keywords
Germany, trade, Ecuador, gravity, Model.

Alemania, comercio, Ecuador, gravedad, modelo.
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cuador is currently in a process of commercial opening with several countries and

trade blocs, including the European Union. Within this bloc, Germany was Ecuador’s

main trade partner between 2002 and 2017. At first glance this may seem strange,
since within the European Union itself there are countries that are closer in terms of lan-
guage, culture and physical distance, such as Spain, but which, although they have come
closer, have not become as relevant to Ecuador as Germany has been. However, when
a deeper analysis is made it can be noticed that the characteristics of Germany, such as
being the largest and most populous economy in the whole of the European Union, seem
to show that it is natural to have higher trade flows than with other countries. Thus, this
research seeks to study the influence of the main factors in bilateral trade between Ecuador
and Germany through a gravity model in order to answer the question: How does the size
of their economies and the costs of trade affect bilateral trade flows between Ecuador and
Germany?

In order to achieve the above objective, an analysis of bilateral trade flows between Ec-
uador and Germany in the period 2002 - 2017 is carried out through the application of a
gravity model. This model has been chosen for this study due to its wide acceptance at
the international level for analyzing trade flows and its ability to provide information on the
influence of Gross Domestic Product (GDP) and trade costs. The gravity model applied
to foreign trade is based on the same logic as Isaac Newton’s Law of Gravity, which
indicates that the attraction generated by one body with respect to another
varies according to the size and distance of the bodies. This, applied
to countries and their trade, means that the size of an economy, mea-
sured by its Gross Domestic Product (GDP), directly affects trade flows,
increasing the larger the economy; while trade costs affect inversely, in-
dicating that when trade costs are larger, the size of trade flows should
decrease. With this, the model allows to obtain information related to
the influence of these factors on bilateral trade flows.

With this theoretical background, the document analyses the GDPs
of Germany and Ecuador and the trade flows, consisting of imports
---------- and exports, between the countries. The data is obtained from various

AT TSR official sources and then transformed into U.S. dollars and then the
S regression is performed using least squares in Microsoft Excel. Finally,

------ once the results of the model have been obtained, an analysis of its implica-

e tions is carried out. In this way, it is possible to see the influence of each country’s

GDP and trade costs on bilateral trade flows and to understand the way in which the

growth or decrease of any of the economies or the increase or decrease of trade costs may
affect trade between the two countries.
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Development

Historically, the gravity model has been widely used to analyze international
trade flows (Krugman, Obstfeld, & Melitz, International Economics, 2018).
It has come a long way since it was first used almost sixty years ago by
(Timberger, Shaping the World Economy; Suggestions for an International
Economic Policy, 1960). It became very popular with the passage of time
with studies that confirmed its empirical usefulness and that were later based
theoretically (Brakman & van Bergeijk, The Gravity Model in International
Trade: Advances and Applications, 2010). For this reason, the gravity model
is ideal to be applied in this case.

The equation used for the model of gravity presented in this study was the
one indicated by the authors (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2018), which is
explained below:

Where:

. Asaconstant. This includes other variables that influence trade
flows.

« T, isthe value of trade between country i and country j.
- Y, isthe GDP of country i.
- Y, is the GDP of country j.

. Dij is the distance between the two countries, which in this case
is considered as trade costs (C), as explained later in this docu-
ment.

19
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The gravity model applied to foreign trade has similarities with that used by
Isaac Newton (Krugman, Obstfeld, & Melitz, International Economics, 2018).
In its application to foreign trade, size is represented by Gross Domestic
Product (GDP) while distance is maintained as a proxy of the trade costs
needed to carry out the commercial exchange. The higher the GDP, the
higher the trade flows; and the higher the trade costs, the lower the trade
flows. This configures the relationship between the two main factors of the
equation.

This is because, on the one hand, the size of GDP, as indicated by (Yotov,
Piermartini, Monteiro, & Larch, An Advanced Guide to Trade Policy Analysis:
The Structural Gravity Model, 2016), carries useful information about the
relationship between the size of the country, its purchasing power and bilat-
eral trade flows: large and rich markets import more from all sources, have
greater purchasing power and trade flows will increase the more similar in
size are the trading partners.

The distance, on the other hand, serves to observe the difficulty of trading
between countries. If the distance is less than the average barriers the coun-
try faces in trading with others, known as multilateral resistance term, trade
will be easier. Instead, if it is greater than this term, trade will be more com-
plicated for the countries (Anderson & van Wincoop, Gravity with Gravitas: A
Solution to the Border Puzzle, 2003). This is due to the reality of international
trade, where choices are made on the basis of opportunity cost. This, being
done at the same time by all the countries, generates an overall balance at
the international level (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2018). The distance
was originally obtained from the geographical distance between the cap-
itals or the borders of the countries, but then it went on to include many
other factors, such as transportation costs, the time spent during shipping,
taxes, communication costs and even the cultural distance; that allowed to
understand the difficulty of a bilateral trade between two countries (De Ben-
edictis & Taglioni, The Gravity Model in International Trade, 2011). Because
obtaining these factors with accuracy is very complicated, distance is used
as an approximation to them (De Benedictis & Taglioni, The Gravity Model
in International Trade, 2011).
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In turn, in this document distance is replaced by
trade costs. This is because distance, being constant
every year, would become zero at the moment
of being transformed into logarithms. Similarly,
because distance is an approximation, the use of
trade costs can fulfill the same function within the
gravity model. Thus, assuming that trade costs can
be considered as all the costs incurred in bringing
a good to an end user, with the exception of the
cost of producing the good itself (De, Why Trade
Costs Matter?, 2006); it is noted that they fit into
the paper on which distance is usually used if values
are calculated from the time the product leaves the
first country to the time it arrives in the other country
(De, Why Trade Costs Matter?, 2006). In addition,
generating a model based on these values is a
method that has already been used previously by
authors such as (Limdo & Venables, Infrastructure,
Geographical Disadvantage, Transport Costs, and
Trade, 2001).

Precisely, the values of exports and imports in FOB
and CIF were used to approximate trade costs. The
acronyms FOB and CIF are derived from the Terms
of International Trade (INCOTERMS) created by
the International Chamber of Commerce. These
are used to know the value, responsibilities and

risks involved in the transport of goods at different
stages of their journey (International Chamber of
Commerce, 2010). Therefore, FOB means "free

"

on board”, indicating that this value includes the
cost of goods, cargo and transport in the country
of origin, costs of customs formalities and cargo
handling costs in the port of origin (International
Chamber of Commerce, 2010). Also, CIF means
“cost, insurance and freight” and that, in other words,
includes in addition to what is already included in
the INCOTERM FOB, transport or freight and cargo
insurance (International Chamber of Commerce,
2010). Thus, the FOB values are a good approx-
imation to know the costs of the products in the
country of origin while the CIF values allow to have
an idea of the values that those products would
have when arriving at the destination country, thus
being able to infer the cost of sending the different
products from one country to another. Based on the
above, as these terms are widely used in interna-
tional trade, including within the databases used,
and taking into account their relationship with the
costs generated during the process of exporting
or importing a product, the values indicated in
these terms can be used to calculate trade costs
(Limdo & Venables, Infrastructure, Geographical
Disadvantage, Transport Costs, and Trade, 2001).

For this model, data were obtained from the following sources:

. GDP of Ecuador: (Central Bank of Ecuador, 2018).

. GDP of Germany: (Federal Statistical Office, 2018).

. Imports CIF and FOB from Ecuador: (Central Bank of Ecuador, 2018).

. FOB exports from Ecuador: (Central Bank of Ecuador, 2018).

.« CIF imports from Germany: (United Nations, 2017).
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For the conversion of the German GDP values from euros to US dollars, the
averages of each year of the official exchange rate reflected by the Central
Bank of Ecuador were used. CIF values relating to imports by Germany did
not need to be converted into dollars because the United Nations database
already shows them converted into dollars.

In addition, a dummy variable was used to indicate the presence of safeguards
in 2015, 2016 and 2017. This type of variable is used to represent the existence
or not of a particular element in the statistical calculation and only has two
possible values (Gujarati & Porter, Econometria, 2010). In this case the two
values were: zero (0) in the moments in which the safeguards were not present
and one (1) when they were present. This, in order to increase the accuracy
of the model by taking into account a factor that increased trade barriers.

The trade costs were obtained as follows: First, Ecuador’s FOB imports were
subtracted from Ecuador’s CIF imports. Second, FOB exports from Ecuador
were subtracted from CIF imports from Germany, as it did not have the data on
German imports in FOB from the same source. Third, the two values resulting
from the previous steps were added to obtain the costs of trade.

With the information obtained to calculate the model,

a regression was carried out using Microsoft Excel. This
was done using the least squares method. In addition,
the model was applied as follows. First, individually to the
flows of imports and exports. Second, to the total flows.
This in order to better identify the importance of each
part of the flow and to perform a more complete analysis.
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The results of the application of the gravity model are shown in Table 1:

Table 1. Results of the application of the regression to the trade flows between

Ecuador and Germany from 2002 to 2017

R2

Adjusted

RZ

Ecuation

In {_X.E'cuadm' Germany )

flows

Exports 0.8713 | 0.8392 = —24,2890 + 1,7886 In(Ysermany )
—0,1840 ln(‘DEc'uadm'Germm:y)
+ 0,0301Dummy
ln(‘ﬂ"fﬁctmdor German}-‘) .

Imports 0.9908 | 0.9885 = —3,7310 + 0,5347 In(Yzcuador)
+0,7021 hH:DE-:'uadm'GermanyJ
— 0,0766Dummy
111(TEcuador‘Ger'ma11y) .

Total trade = —2,7047 + 1,0567 In(Yzcyad0r)

0.9811 | 0.9743

— 0,0463 In(Ygermany )

- 0-1‘1’4’8 lll(DE-:'uadm'GermanyJ
— 0,3459 Dummy

Results of the application of the gravity model in exports, imports and total flows. Imports and ex-
ports are considered from Ecuador’s point of view. The results reflect the influence of different factors

Author: Garcia, Paulo.

on trade between the two countries.
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The following information can be interpreted
from these results:

The effect of Ecuador’s GDP increase is positive on the trade flows, in other
words, for every 1% increase in GDP, the trade flows increase by 1.0567%. In
contrast, for every 1% increase in Germany's GDP, trade flows decrease by
0.0463%. Additionally, trade costs also influence with a decrease in trade flows
of 0.1448% for each 1% increase in costs. Safeguards also have a negative
effect, with a 0.3459% decrease in trade flow.

The value of R* which explains how well the data are adjusted to the regres-
sion line (Gujarati & Porter, Econometria, 2010), indicates that the reliability is
close to 98%, however, it is necessary to make the following precisions. The
values of GDP Ecuador and Safeguards individually speaking are statistically
significant. The German GDP and Total Cost of Trade values are not statis-
tically significant The latter is due to a problem of multicollinearity, a high
linear relationship between variables that affects the correct performance of
the regression (Gujarati & Porter, Econometria, 2010), between the GDPs of
the countries. However, this drawback goes beyond the limits proposed for
this analysis, and therefore requires more future research to improve model
accuracy and avoid multicollinearity.

The precision of the model seems to be due in particular to the behavior of
imports. Applying the model only to imports, the values of R2 and adjusted R2,
reach 99.08% and 98.85% respectively, while in the case of applying it only to
exports, the values are 87.13% and 83.92% respectively. These values, which
are more accurate for imports than for exports, explain why Ecuador’s GDP is
the least likely to cause an error: because of its influence on what Ecuadorians
buy from Germany. Therefore, Ecuador's GDP has a greater influence than
Germany's GDP and it is evident that the Ecuadorian economy and buyers
are the most influential in the total trade flows.

In addition, it can be seen that trade costs do not have a negative effect
on imports. Thus, despite the increase in trade costs in the case of imports,
imports do not decrease but increase. This means that the increase in trade
costs on imports does not matter because Ecuadorian consumers will continue
to buy German products.
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s noted, the application of the gravity model provides information on the influence of GDPs and

trade costs on trade flows. On the one hand, Ecuador’s growth is positive for the increase in trade

flows, which means that by increasing the size of the economy, the country can import and export
more products. On the other hand, the growth of the German GDP seems to affect the opposite of the
Ecuadorian GDP, reducing the commercial flow, which indicates that, as the German economy grows,
the consumption of Ecuadorian products does not necessarily increase. Likewise, trade costs have a
negative influence, as expected, on the behavior of commercial flows, decreasing their quantity. Also,
as expected, safeguards negatively affect flows.

Another point to highlight is the influence of the Ecuadorian GDP on the results. While it can be seen
that the German GDP has a lesser influence, the Ecuadorian GDP is the most important factor to explain
the increases or decreases in trade between the two countries. This seems to be especially related to
the flow of imports, which has a greater adjustment than that of exports. In other words, the Ecuadorian
economy is the one that most influences trade between the two countries because of the products that
are purchased by Ecuadorians.

It can also be seen that imports have a behavior contrary to that expected with the increase in trade
costs. Precisely, imports behave like luxury goods or goods without easy substitutes in other markets.
This means that when trade costs increase, imports also increase, rather than decrease. Thus, despite
rising costs, Ecuador continues to import products from Germany.

The model explained in this article is a first approximation that requires further and deeper analysis in
the future. The model has a multicollinearity problem so it needs more research. However, this does
not prevent it from presenting useful information for a first analysis. In the future, it would be ideal to
continue with the analysis by also reviewing the impact generated by the Multiparty Agreement with
the European Union as gravity models are ideal for conducting research on the impact of trade agree-
ments and could allow for a quantitative perception of the impact, whether positive or negative, of the
agreement. For this reason, this first approach presents useful information for the present and future
analysis of bilateral trade with the European Union.
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Annex 1

Table 2. GDPs and exchange rates for transformation into US dollars

GDP Ecuador GDP Germany

Year Inthousandsof Thousandsof Exchange In thounsands

US dollars enros rate of US dollars

2002 28,548,945 2,209,290,000 0.9452 | 2,088,220,908
2003 32,432,858 | 2.220. 080,000 1.1303 | 2.509.356.424
2004 36,591,661 2,270.620,000 1.2435 | 2,823,515,970
2005 41,507,085 2.300.860,000 1.2445 | 2,863,420,270
2006 46,802,044 2.393.250,000 1.2556 | 3,004,964,700
2007 51,007,777 2,513,230,000 1.3701 | 3,443,376,423
2008 61,762,635 2.561.740.000 1.4711 | 3,768,575,714
2009 62,519,686 2.460,280,000 1.3946 | 3,431,106,488
2010 69,555,367 2,580.060,000 1.3261 | 3,421,417.566
2011 79,276 .664 2.703.120,000 1.3917 | 3,761,932,104
2012 87,924 544 2.758.260,000 1.2847 | 3,543,536,622
2013 05,129,659 2,826,240,000 1.3279 | 3,752,964,096
2014 101,726,331 2.932.470.000 1.3291 | 3,897,545,877
2015 99,290,381 3.043.650,000 1.1100 | 3,378,451,500
2016 08,613,972 3.144.050,000 1.1569 | 3,637,351,445
2017 103,056,619 3.263.350.000 1.1297 | 3.686.606.495

Source: www.bce.fin.ec and www.destatis.de.
Author: Garcia, Paulo.

Table showing the Gross Domestic Products (GDPs) of Ecuador and Germany, including the annual
exchange rates at which the values of Germany’s GDP were converted into U.S. dollars.
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Annex 2

Table 3. Data used for regression in thousands of US dollars

GDP Ecuador GDP Germany  FOB Imports CIF Imports Imports Trade FOB Exports CIF Exports Export Trade FOB Trade  Trade Costs  Safeguards

Costs Costs Flows
pJIIY § 2854804500 $2.086.74068370 § 17025536 § 18149779 § 1124243 § 17216576 $ 32390200 § 15173624 S 34242112 § 162978567 0
eJIIRY S 3243285000 | $2.502.096.76240 | § 167.17264 | S 17810053 | § 1092780 | S 21568708 | § 40391000 S 18822202 § 38285972 § 19915081 0
oJIIEY § 3650166100 $2.803.24349560 § 10568991 § 20655422 § 1086431 § 10820434 § 45317300 § 25496866 S 395.8425 § 26583297 0
eJIIEY S 41.507.08500 | $2.864. 47866560 | § 21915846 S 23216160 | § 1300314 | § 20037447 | § 353743000 S 33605553 ' § 42053293 | § 34005867 0
eJIILY S 4680204400 $3.007.16649000 § 22330643 § 23730058 § 1399515 § 2232411 § 47381000 § 250358589 $ 44653054 § 26458104 0
eJIlrl S 51.007.77700 | $3.44551266850 | § 27260219 | S 28839613 | § 1570394 |§ 24763028 | § 518.00300 S 27037272 § 52032247 | § 28607666 0
eIy S 61.762.63500 $3.767.19237440 § 35430080 § 37573850 § 2143770 § 31497696 $ 66536200 § 33038504 S 66027776 § 37182274 0
el 5 62.519.68600  S3.428.76022200 § 36337981 | § 38420320 'S 1891339 § 32686548 | § 53883700 5 23199152 'S 69224529 5 25090491 0
eJOUN S 6055536700 $3.426352608480 § 45174334 § 47564665 § 2390331 § 32026371 § 519.88323 § 19961952 § 77200705 § 2235283 0
$JUNN 5 70276.664.00  $3.763.09475440 § 33940558 | § 36846878 'S 2006320 § 49238810 S 0054066 5 20795256 S1031.99368 § 23701376 0
eJUBN S 8702454400 $3.545963.89080 § 3563932 § 022075 § 2827492 § 37678402 § 68265191 S 30586789 § 94071664 5 33414281 0
pJURY § 0512063900 $3.75217274880 § 2684500 § 65580510 S 2003010 § 41066230 S 635152971 S 24086741 $1037.50730 § 26991751 0
fJUEY $101.726.33100 $3.895.773.19880 § 2036120 $§ 65745220 § 2809100 § 32563740 § 453633 § 17889893 SL1M4.99860 5 20698093 0
eJURY 5 0020038100 $3.38283435600 § 352593390 § 34631630 S 2038040 § 34801650 § 55581649 S5 680000 $107483040 § 2728239 1
eULY S 08.613.07200 $3.479.67733750 § 2243020 § 43820450 § 157M30 § 33065150 § 204557 § 4139407 § 953.08170 § 5718837 1
el $103.056.61900 | $3.68510535400 | § 51121540 § 53047350 § 1925810 S 5022770 § 57187935 S 6965165 $101344310 § 8890975 1

Author: Garcia, Paulo.

Table indicating the values, prior to being converted to logarithms, used for the calculation of the
regression.

Annex 3

Table 4. Data used for regression in logarithms

GDP Ecuador GDP Germany  FOB Imports CIF Imports Imports Trade FOB Exports CIF Exports Export Trade FOB Trade  Trade Costs  Safeguards

Costs Costs Flows
17,16713034 214588602 1204505471 1210899876 9327450202 1205621301 1268819623 1192080903 127437966 1200137461 0
1720468263 2164030402 1202678233 1200010345 9290073516 1228158303 1290894736 1214538228 1285542303 1220181766 0
1741533003 217611524 1218428650 122383182 0293238384 121970538 1302402023 1244880501 1288383775 1249062346 0
1754137469 217756522 1229755031 1235518896 9472046146 1221292149 131945538 1272503169 124927807 127620953 0
1766143744 2132426411 1231630023 123770871 054646612 1231593152 1306856168 1243155701 1300026308 1248500287 0
17,74748867 2196033855 1251600893 1257209027 0661666015 1241960211 1315773631 1250755673 1316220403 125640151 0
17,93880913 204950583 1277790155 128366487 9972006333 1266025477 1340808633 1276678794 1341305444 1282617251 0
1795099204 2195546721 1280869267 1285916108 0847625416 1260730399 1323364801 123544561 1344769564 124328293 0
1805763364 2195481278 1302086047 130743053 1008177222 1267600003 1316135051 1220416843 1355674806 1231726883 0
1818845437 004003887  13.19822303| 1325070167 1027722805 1310742861 1345960760 1224506526 138470031 1237588192 0
1829198935 2198007586 1324260006 1320161243 1024073047 1283042741 1343374036 1263000857 1375439725 1271932376 0
1837075135 04560091 1334845458 1339375615 102767772 129255265 1338707827 1239200189  13.85233157 1250587167 0
1843779674 2208315801 1333246062 1339612734 1024320452 131783660 1346529518  120M5769 1395960969 12240402542 0
1841355026 2104197976 1317293082 1321095339 0022427062 1321570161 1322819347 8839275386 1388769205 1021399675 1
1840672351 2197020541 1295377051 1200048662 0667404304 1318136078 132560734 1063080204 1376745301 1095410585 1
1845078909 002756495 1314454631 1318152528 986368703 1312680888 1325668332 1115126165 138288641 1139537708 1

Author: Garcia, Paulo.

Table that indicates the values, already converted into logarithms, entered into Microsoft Excel to
calculate the regression.
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Table 5. Summary table of the regression of total flows
Regression Statistics
Multiple R 0.900314341
R Square 09811186359
Adjusted R Square 0974232717
Standard Error 0.069525479
Observations 16
ANOVA
, Significance
dar S5 MS F
F
Regression 4| 2.762926768| 0.690731692( 142.8064367| 2.10911E-09
Residual 11| 0.053171715| 0004833702
Total 15| 2.816098483
Coefficient Standard t Stat Pvalue | Lower 95% | Upper 95% Lower Lpper
GRUICIENE | Eryor i i I 95.0%
Intercept -2.7047070354| 4.312619814| -0.627161023| 0.343351749| -12.19671927| 6.787305138| -12.19671927| 6.787305138
GDP Ecuador 1.056672732| 0.131461188| 8.037906451| 6.24404E-06| 0.767328608| 1346016857 0.767328608| 1346016857
GDP Germany -0.0462886356| 0.31307683| -0.147850789| 0.885135832| -0.735366113 0.6427888| -0.735366113 06427888

Trade costs

-0.144805212

0.072128354

-2.00760456

0.069887049

-0.303558648

0013948224

-0.303558648

0.013048224

Safeguards

-0.345892437

0.117065142

-2.954700525

0013098828

-0.603551077

-0.088233796

-0.603551077

-0.088233796

Author: Garcia, Paulo.

Table summarizing the data obtained by the regression applied to the total flows in Microsoft Excel.
The same format of the program is maintained for ease of reading.
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Table 6. Summary table of the regression of exports

Regression Stafistics
Multiple B 0.93345435
R Square 0.871337024
Adjusted R Square 0.83917128
Standard Error 0161972687
Observations 16
ANOVA
dr S5 S 7 Significance
F

Regression 3| 2,132050042| 0.710683347| 2708807472 1 23483E-03
Residual 12| 0.314821814| 0026235151
Total 15| 2.446871836

. | Standard e ) o oso . Lower Upper

Coefficients Error t Stat P-value Lower 95% | Upper 95% 05.0% 05 0%
Intercept -24 28903094| 5468527347| -4 441603635) 0.000804392| -36.20302849( -12.3741334| -36.20392849| -12.3741334
GDP Germany 1.788556346( 0257117593 69356180353| 1,532532E-05| 12283435237 2348767456 1228343237 2348767456
Trade costs -0.184048807| 0.086944378 -2.1168369| 0.055846422| -0.373484333| (0.00538672| -0.373484333| 000338672
Safeguards 0030114404 0221348571 0.1360496809( 0.804037605| -0452162703| 03512301511| -0452162703| 0512301511

Author: Garcia, Paulo.

Table summarizing the data obtained by the regression applied to exports in Microsoft Excel. The
same format of the program is maintained for ease of reading.
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Table 7. Summary table of the regression of imports
Regression Statistics
Multiple B 000530226
R Square 0.990805751
Adjusted R Square 0.988507188
Standard Error 0.0510066354
Observations 16
ANOVA
ar S5 MS F Significance
F
Regression 3[ 3364306278 1.121465426| 431.0345432) 1.76453E-12
Residual 12| 0.031220144| 0002601679
Total 13| 3305616422
Cogfficient Standard t Stat Pvalue Lower 95% | Upper 95% Lower Liper
ORICIENES | Error i e 95.0%

Intercept -3.731008318| 1.124604776| -3.31735187| 0.006140217| -6.181507725| -128050891| -6.181507725| -128030891
GDP Ecuador 0,534692379| 0.133632679| 4.001209759| 0001757866 0243531784 0823852975 0.243531784| 0825852975
Trade costs 0.702121752| 0.139520291| >032308865| 0.000292990| 0.398133153| 1006110351| 0.398133153| 1.006110351
Safeguards 0.076633478| 0.082343323| 0930658075| 0370375366 -0.10277721| 0256044166| -0,10277721| 0256044166

Author: Garcia, Paulo.

Table summarizing the data obtained by the regression applied to imports in Microsoft Excel. The

same format of the program is maintained for ease of reading.
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| estudio identifica la importancia de la caracterizacién de la produc-

cién y las restricciones tanto internas como externas en el Sector del

Cuero en la parroquia Quisapincha, localizada en la provincia de Tun-
gurahua perteneciente a Ecuador. Por los efectos negativos econémicos
que generan al no planificar la produccién, las empresas en estudio presen-
tan pérdidas de clientes, desorganizacién en la entrega de pedidos, baja
productividad y rendimientos bajos.

El objetivo es diagnosticar la situacién actual del sector cuero en la parroquia
de Quisapincha referente a la planificaciéon de la produccién. La pregunta
que se plantea frente al problema es ;qué tan importante es la caracteri-
zacion de la planificacién de la produccién del sector cuero en Quisapin-
cha? El método de investigacion utilizado es con enfoque exploratorio y
descriptivo, el primero para identificar el problema y recolectar informacién
que permite resolver el problema, y el segundo para caracterizar la situacion
real del sector. La muestra esté constituida por 204 personas a quienes se
les aplicé una encuesta. Los resultados demuestran que los fabricantes de
articulos de cuero cuentan con un nivel de educacién superior, los productos
de mayor aceptacion son chompas y carteras, las ventas promedio son de
1000 y 2000 dolares, el prondstico de la producciéon es empirica, el tiempo
para elaborar chompas y carteras es semanal en un rango 1 a 10 unidades,
los colores de mayor preferencia son el negro y café. Se determina que la
falta de planificacion en la produccién genera riesgos en el rendimiento y
por ende en las fuentes de trabajo. Finalmente, la variable de la utilidad
analiza en este sector es la del promedio.

Palabras clave: Sector cuero, Quisapincha,

restricciones internas-externas, produccion.
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he study identifies the importance of the charac-

terization of the production and the internal

and external restrictions in the Leather Sec-

tor in the Quisapincha parish, located in the
province of Tungurahua belonging to Ecuador.
Due to the negative economic effects generated
by not planning production, the companies under
study show losses of customers, disorganization
in the delivery of orders, low productivity and low
yields.

The objective is to diagnose the current situation
of the leather sector in the parish of Quisapincha
regarding the planning of production. The ques-
tion that arises in front of the problem is: How im-
portant is the characterization of the production
planning of the leather sector in Quisapincha?

The research method used is with exploratory and
descriptive approach, the first to identify the prob-
lem and collect information to solve the problem,
and the second to characterize the real situation
of the sector. The sample consists of 204 people
to whom a survey was applied. The results show
that the leather goods manufacturers have a high-
er level of education, the most accepted products
are sweaters and portfolios, the average sales are
1000 and 2000 dollars, the production forecast is
empirical, the time for making sweaters and purs-
es is weekly in a range of 1 to 10 units, the colors
of greatest preference being black and brown. It
is determined that the lack of planning in the pro-
duction generates risks in the yield and therefore
in the sources of work. Finally, the utility variable
analyzes in this sector on average.

Keywords: Leather sector, Quisapincha internal-external

constraints, production.
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a necesidad de investigar acerca de la plan-

ificacion de la produccién surge debido a

gue no se cuenta con este proceso, los efec-
tos como pérdida de clientes, entrega inoportuna
de pedidos, y otros aspectos inciden en la baja
productividad de las organizaciones; por ello, se
usbé modelos matematicos como una herramienta
fundamental para mejorar la gestion empresarial.
Ademas, contar con una base de datos permite
enfrentar distintos escenarios y de esta manera
formular estrategias para incrementar significa-
tivamente los rendimientos econdémicos (Cafas,
2013).

Un modelo de simulacién usando la herramienta
ProModel®, a través del paradigma de manufac-
tura esbelta con actividades especificas para la
mejora continua, reduce desperdicios los mismos
que no representan valor en el producto y final-
mente se realizé un estudio de la cadena de sumi-
nistro para reconocer la interaccién de la empresa
con el mercado (Morales, y otros, 2013).

Quisapincha es una parroquia muy visitada por
turistas de distintos lugares tanto nacionales
como internacionales, caracterizado por la pro-
duccién de articulos de cuero y calzado, siendo
una zona propicia para investigar la produccion
de estos. Por esta razén, se plantea una propues-
ta de mejora en la produccién y comercializacién,
este analisis es cualitativo enfocandose en prefer-

encias y gustos del mercado a través de encuestas
a los clientes que visitan la localidad (Salcedo &
Orozco, 2014).

El problema de la inadecuada planificacién de la
produccion en la parroquia de Quisapincha es por
diversos factores como: escaso estudio de la de-
manda histérica que ocasiona que los planes de
produccion sean ineficientes que no se ajustan a
las necesidades reales del sector, ademés de la in-
correcta utilizacion de recursos. Otro aspecto im-
portante es la carencia de un modelo para la pro-
gramacioén de la produccién lo que incide en altos
stocks de inventario que mantienen, los cuales no
estan acordes con las exigencias del mercado, las
preferencias, gustos de los consumidores y ten-
dencias de la moda.

Por otro lado, las bases de datos de produccién
se encuentran desactualizadas, lo que incurre en
el desabastecimiento de productos de mayor de-
manda y con ello existe ventas no realizadas que
acarrea baja liquidez en las empresas que partic-
ipan en el sector en estudio. Se plantea el sigui-
ente problema: jqué tan importante es la carac-
terizacion de la planificacion de la produccién del
sector cuero en Quisapincha?, que se responde a
través del objetivo diagnosticar la situacién actual
del sector cuero en la parroquia de Quisapincha
referente a la planificacién de la produccion.
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Investigacion de operaciones (10)

La Investigacién Operativa es un nombre tradicional de los métodos cuanti-
tativos que es utilizado ampliamente dentro y fuera de las escuelas de nego-
cios (Hillier, Hillier, & Liberman, 2002). Ademés, la IO es el método cientifico
que los equipos interdisciplinarios aplican con el fin de resolver problemas
relacionados al control de los sistemas organizados por las labores hom-
bre-maquina, cuyo propdsito es ofrecer soluciones a toda la organizacion
(Ackoff & Sasieni, 1979).

La IO es conocida ademés como la ciencia de la administracion, que utilizan
los administradores de las matematicas y las computadoras con el fin de
tomar decisiones basadas en la razén para solucionar problemas (Mathur &
Solow, 1996). Por otra parte, es “un grupo de métodos y técnicas aplicables
a la solucién de problemas operativos de los sistemas” (Izar, 2012), de ahi
existen algunos modelos que sirven como guia como se detalla en la tabla 1.

Tabla 1. Conceptos de modelos de investigacion

CONCEPTOS SEGUN VARIOS AUTORES

Izar, (2012) Representacion de una situacion real. En el caso de la investigacion
de operaciones los modelos que se manejan son matematicos v,
consisten en una ecuacién que describe el comportamiento de un
fenémeno que sucede en un sistema dado.

Render, Stair, & Hanna, (2012) Un modelo simboliza una situacién de la vida cotidiana.

Taha, (2012) Los modelos mateméticos utilizan variables para construir las restric-
ciones y el criterio objetivo como funciones matematicas apropiadas.

Fuente: Render, Stair, & Hanna, (2012);
Taha, (2012); |zar, (2012).
Elaboracién propia.

Tomando como base estos conceptos con ventajas se puede inferir que un
modelo matematico es esencial para mejorar la toma de decisiones de cual-
quier aspecto ya sea empresarial o de la vida cotidiana, con lo cual se tendra
un referente de la realidad y obtener un resultado vélido para su solucién.
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Administracion de la produccion

Segun Robbins & DeCenzo (2009) la administracién es un proceso en el
cual todos los miembros de la organizacion trabajan en conjunto, con el fin
de hacer las cosas con eficiencia y eficacia. Avila (1981), define a la admin-
istracion como la funcién que relaciona a la empresa con la operacién del
proceso productivo, para lograr metas especificas a corto y largo plazo con
recursos propios como mano de obra, tierra y capital. “Es el proceso de
trabajar con las personas y con los recursos para cumplir con los objetivos
organizacionales” (Bateman, 2009, p. 19).

Es el conjunto de reglas y principios para obtener
eficiencia y eficacia en la ejecucion del trabajo

de las personas que realizan las actividades

de la empresa, de acuerdo con una estructura
organizacional y apoyada con recursos para lograr
sus objetivos sociales (Garcia, 2011, p. 47).

Administrar la produccién es administrar el proceso en el cual se da la trasfor-
macién de los recursos como: capital, mano de obra, terrenos; para obtener
insumos para producir bienes y servicios (Adam & Ebert, 1991). Ademas, se
enfoca en el estudio de cémo disefar, operar y controlar el sistema de man-
ufactura y distribucién de los productos (Fogarty, Blackstone, & Hoffmann,
2007). La administracion de operaciones comprende actividades de disefio,
operaciones y mejora de los sistemas encargados de produccion.

La produccién se define como un mecanismo en el que insumos como la
materia prima se transforman mediante el recurso humano y diversas herra-
mientas en bienes de consumo y servicios que son consumidos al instante
(Munoz, 2009). Por otro lado, la produccién es un proceso a través del cual
se elaboran productos y servicios, con el fin de cumplir con requisitos que
establece el mercado y transar para obtener beneficios econémicos para las
empresas (Tejada, 2007). Existen estrategias dentro de estos procesos de
produccioén:
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1) Estrategia de Chase: Esta estrategia es- 3) Estrategia nivelada: El personal y la pro-

tablece que a medida que incrementa duccién son constantes, tienen costos de

la produccion la tasa de contratacion de inventarios ya que hay inventario fluctu-

personal se incrementa, caso contrario ante, una desventaja es que pueden volv-

y como desventaja se tiene que, al dis- erse obsoletos los productos por exceso

minuir los pedidos o ventas, disminuye de estos (Arnoletto, 2016).

la produccién y como consecuencia se

requiere menor nimero de personas con- 4 .

tratadas, en las cuales esté presente le 4) Estrategias puras: Cuando se utiliza solo

miedo por perder su empleo. Asi, la es- uno de las estrategias mencionadas ante-

trategia plantea que se debe incrementar riormente (Catari, 2015).

el personal solo cuando se requiere may-

or produccién (Arnoletto, 2016). 5) Estrategias mixtas: Cuando las tres prim-

eras estrategias se pueden combinar, es
la mas usada en las empresas (Arnoletto,

2
) 2016).

Fuerza laboral estable y nimero de horas
extras: En esta estrategia se evita los
procesos de despido y contratacién, se
mantiene el mismo nimero de person-
al. Se accede a una planificacion o pro-
gramacién de horas extras. De tal forma
que se da importancia a que la fuerza
laboral no presente costos emocionales y

econdmicos (Catari, 2015).

El cuero en Tungurahua

SegunVillarruel (2011), la parroquia de Quisapincha es una region represen-
tativa de la industria del cuero en el pais ya que concentra el mayor nimero
de curtiembres en Ecuador, ademés de ser lider en la produccién de articu-
los de cuero a nivel del pais. En el sector de estudio se distinguen alternati-
vas positivas de crecimiento que potencian el incremento de la rentabilidad.
Por otro lado, se sefialan aspectos negativos que afectan al sector. Tanto los
aspectos positivos como negativos les permiten a los fabricantes, plantearse
mejores procesos de planificacion para enfocarse en disminuir impactos
negativos y buscar transformaciones para evidenciar crecimiento y mejora.
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La presente investigacién fue de tipo exploratoria ya
que permitio la identificacién precisa del problema 'y
la recopilacién de informacién necesaria resolviendo

la problemdtica de estudio. Ademds, se usé la

investigacion descriptiva para caracterizar la
situacion real del sector en donde se detallaron

y describieron claramente los componentes y
{ factores que influyeron en la produccién de
Y cuero con el uso de estadistica descriptiva.

Se aplicd una encuesta para recolectar informacién de los fabricantes del
sector cuero en la parroquia Quisapincha, con el fin de obtener datos rele-
vantes con relacion a la variable de planificacion de la produccién y ademas
se decidio investigar a los clientes actuales y potenciales del sector de forma
que se conozca sobre gustos y preferencias relacionados a los articulos de
cuero ofertados. Por otro lado, con este tipo de técnica se pudo conocer los
procesos actuales del objeto de estudio para analizarlos y llegar a conclu-
siones que contribuyan a formular un modelo matematico para planificar la
produccion adecuada vinculada a la naturaleza de este sector.

La poblaciéon tomada para estudio fueron los fabricantes del sector de la par-
roquia de Quisapincha cuya actividad es registrada en el Servicio de Rentas
Internas (SRI) como fabricacién de prendas de vestir en cuero, ademas como
muestra la tabla 2, se incluye a los clientes actuales y potenciales del sector.
La muestra se consider6 para los clientes del sector cuero y productores con-
stituido por 204 personas. Se utilizé el muestreo probabilistico, especifica-
mente el muestreo aleatorio simple, fueron seleccionados de los miembros
de la muestra con la misma probabilidad de que estos sean integrados. Por
lo tanto, todos los fabricantes del sector van a constar en un listado y se
tendrd una muestra homogénea obtenida en base a la aplicaciéon de este
método (Vivanco, 2005).
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Tabla 2. Poblaciéon y muestra

ALTERNATIVAS FRECUENCIA

Clientes potenciales 600 50%
Clientes actuales (mayoristas) 400 33%
Empresas del sector 200 17%
Total 1200 100%

Elaboracion propia.

La muestra es un grupo reducido pero que tiene las mismas caracteristicas de
la poblacion. En este caso se realizé un muestreo para los clientes del sector
cuero y de los productores de la parroquia de Quisapincha-Tungurahua.

Z2N p*q
n=
e?2x (N—1)+Z%xp=*q
Donde:
N= muestra P = Probabilidad de éxito 0,8
N= poblacién = Probabilidad de fracaso 0,2
Z = Nivel de confianza 1.96 €= error 0,05
1200 * 1,962 0,8 % 0,2
n

= 0,052% (1200 — 1) + 1,962 0,8 * 0,2

n= 204
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Tabla 3. Relacién al nivel de educacién, tiempo de constitucién y ventas

Indique &n un promedio cuales son sus ventas mensuales

Menora §1.000 De §1.001a$2.000 De$2001a%3.000 Mas de §3.000 Total
% del N total % del Ntotal % del Niotal %o del N total % del Niotal
Recuento | defabla | Recusnto | detabla | Recusnio | defabla | Recuento | detabla | Recuento | detabla
(,Cué\es’sumve\de Primaria EItiempudecunsmugidn Menor a 5 afios 0 00% I 0,0% 0 0% 0 0.0% 0 00%
edueacion’? gﬁ;;t“mpres“s‘a De 63 15 aios f 20% i 29% 0 00% 0 00% 2 57%
De 16325 afios 1 57% 3 B6% 1 10% 0 0% 5 143%
Més de 25 afios 1 20% 1 25% 1 10% 0 0% 3 B6%
Secundaria Intermedia  Eltiempo de constitucion — Menor a 5 afios 0 00% | 19% 0 00% 0 0,0% 1 20%
g;;;t“mms”s‘é D363 15 sios f 0% f 29% 0 00% 0 00% 2 5T%
De 16325 afios 1 20% 3 B6% 1 10% 2 5% § 171%
s d2 25 afios 1 20% 1 25% ] 16% 0 0% 5 143%
Secundaria Superior EItiempudecunsmu;iﬂn Menor a 5 afios ! 20% I 0.0% 0 0% 0 0,0% 1 0%
g;&“aempms”s‘a Debe 15afs 0 0% 0 0% ! 29% ) 0% ! 29%
De16a2iafios 0 0,0% 1 57% 1 20% 1 25% L} 14%
Mas de 25 afios 0 0,0% [ 11.4% 0 0.0% 1 25% § 143%

Fuente: Sector Cuero - Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

En la tabla 3 se relacionan tres variables de estudio: nivel de educacion,
promedio de ventas mensuales y tiempo de constitucion de la empresa; se
evidencia que la mayor contingencia, el 11,4% es el encontrado en los fabri-
cantes del sector Quisapincha con ventas mensuales que oscilan entre 1.000
y 2.000 ddlares, los propietarios en su mayoria tienen nivel de educacién
secundaria superior y el tiempo de constitucion de la empresa es mas de 25
afios. Lo cual indica que el sector cuero es maduro y posee afios de expe-
riencia en la elaboracién de estos productos, por tal razén, es reconocida a
nivel nacional e internacional por la fabricacién de sus productos.

De ahi, a mayores niveles de educacién y/o mejores niveles de capital hu-
mano se asocian con mayores niveles de producto por habitante. En el con-
texto actual de la globalizacién y flexibilizacion productiva, la educaciéon ha
cobrado una creciente importancia tanto en la politica como en el debate
académico y tedrico (Ruiz, 1997).
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Tabla 4. Colores de mayor venta,

manera llevar historial de ventas y tipos de productos

$tipos_prod
Chompas d hombre Chompas de mujer Calzado de hombre Calzado de mujer Carteras Total
% del N de % del Nl de % del N de % dellide % del N e % eIl de
Recuento fahla Recuento fabla Recuento fabla Recuento fabla Recuento tabla Recuento fabla
¢Dequemanerallevaun  Pormedio de un sofware  Scolores_mas — Negro 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00%
fisira{ e enas) cats 0 00% 3 00% 0 00% 0 00% 1 00% 0 00%
iel 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Vinaytanos e rajo 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Blanca a beige 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
otos 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Enhojas de cdlculo §colores_mas  Negro 1 29% ] 00% 0 00% 0 00% 1 29% 1 29%
bisicasy grlutas cats 1 20% 3 00% 0 00% 0 00% 1 29% 1 29%
iel 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Vinaytanos e rajo 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Blanca a beige 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
otos 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
Enlibros de forma Stolores_mas  Negro 15 9% 17 156% 3 86% § 171% 14 400% k] 6%
farial Caté 9 57% 1 3% 3 8% 5 143% 8 0% bl §0,0%
Niel § 171% 7 200% 0 00% 1 57% § 171% 11 4%
Vinaytanos e rajo 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 1 29% 1 20%
Blanca a beige 0 00% 0 10% 0 00% 0 10% 0 00% 1 0%
0tos 0 00% 4 114% 0 00% 1 29% 3 86% 4 11,4%

Fuente: Sector Cuero- Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

Al analizar las variables identificadas en la tabla 4 manera de llevar el historial
de ventas, colores que mas compran y tipos de productos que venden con
mayor frecuencia. Se evidencia que la mayor contingencia encontrada es en
la manera que llevan un historial de ventas de forma manual con la ayuda
de libros o cuadernos, y los dos articulos més vendidos son: chompas de
mujer y chompas de hombre con mayor frecuencia de venta en color negro
con una aceptacion del 42,9% para hombres y para mujeres con un 48,6%;
mientras que el color café para hombres y mujeres en aceptacién es del
25,7% y 34,3% respectivamente. Revisando investigaciones anteriores se ha
evidenciado que el 57% de los encuestados en dicha investigacion prefiere
los colores oscuros, de esta manera se puede aseverar que la mayor frecuen-
cia de compra esta relacionada a colores negro y café en las empresas del
sector cuero de la parroquia Quisapincha (Ocafa, 2010).
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Tabla 5. Pronéstico de produccién, planificacién de la produccién,
obstdculo para no aumentar la capacidad de produccién

(Ha pronosticado Ia produccion en base a?
Basado en informatidn
histdrica con 13 ayuda de
Criterio propio calculos Ninguna Total
% del N total % del Ntotal % del Ntotal % del Ntotal
Recuento detabla Recuento detabla Recuento detabla Recuento detabla
La planificacion de la Diariamente cCudlicree queserfael  Capacidad de maquinaria 0 0,0% 1] 0,0% 1] 0,0% 1] 0,0%
produccidn 2 realiza obstaculo primordial Par2  geyrs humano no califcads 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
no aumentar su
capatidad de Falta de dinsro 1 20% § 17.0% 0 0.0% 7 200%
produceion? Falta de insumos 1 20% 0 0,0% 0 0,0% 1 20%
Demanda 4 1,0% 0 0.0% 0 0.0% 4 1.0%
Total 6 17,0% [ 17,0% 0 0,0% 12 340%
Semanalmente LCU?{‘ cree que serfa el Capacidad de maquinaria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
obstaculo primordial Par2  geyrs0 humano no caifcads 1 10% 0 0,0% 0 00% 1 20%
no aumentar su
capacidad de Falta de dinero 2 50% 0 0,0% 0 0.0% 2 50%
produceion? Falta de insumos 0 0,0% 2 50% 0 0,0% 2 5.0%
Demanda [ 17,0% 3 8.0% 0 0.0% 9 250%
Total g 25,0% 5 14.0% 0 0,0% 14 40,0%
Mensuaimente (,Cua"\treeuue seria el Capacidad de maquinaria 1 20% 0 0,0% 0 0,0% 1 2,0%
abstaculo primordial para g humano no caliicado 0 00% 1 20% 0 0,0% 1 20%
N0 aumentar su
capacidad o Falta dz dinero 2 50% 0 0,0% 0 00% 2 50%
produccion? Falta de insumos 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 1] 0,0%
Demanda 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total 3 80% 1 20% 0 0,0% 4 1,0%
No realiza planificacion (,Cua"\treequesen'ael Capacidad de maquinaria 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
At swiclo primerdal para Recurso humano no calificado 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
N0 aumentar su
capatidad de Falta de dinzro 0 00% 0 00% F 50% 2 50%
produceion? Falta de insumos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Demanda 0 0,0% 0 0,0% 3 8,0% 3 8,0%
Total 0 0,0% 0 0,0% § 14,0% § 14,0%

Fuente: Sector Cuero- Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

En la tabla 5 se evidencia el cruce de tres variables:frecuencia de la planifi-
cacion de la produccién, obstaculo para no aumentar la capacidad de pro-
duccioén y pronéstico de la produccién, evidenciando la mayor contingencia
encontrada (17%), en los fabricantes que realizan la planificacién de la pro-
duccién de manera semanal, el obstaculo primordial para no aumentar su
capacidad de produccion se debe a la falta de demanda que existe actual-
mente y por otro lado, el prondstico de la produccién parte de un criterio
propio que ellos tienen, es decir, lo hacen de forma empirica y tomando en
cuenta su experiencia del mercado.
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Tabla 6. Produccién de chompas, carteras y control de la producciéon

En promadio, la produceidn de cartsras semanal de su empresa estd anre
Det1atd Det1a20 De21a3n s de 30 Total
% del N tofal % dlel N total % del N total % del N tofal % dlel N total
Recuento detabla Recuento detahla Recuento detabla Recuento detabla Recuento detahla

El conlro\‘ua la Diariaments En pmmgmu, la Delall 5 14.0% 5 14,0% 1 20% 0 0,0% 11 31,0%

produceion la realiza PIOGUCEION A2 ENOMRAS . 44 59 ; 50% 7 00% 9 00% 7 00% 5 50%
e Su empresa estd

onhe: De2adl 0 00% 1 00% 0 00% 0 00% 1 00%

Mas de 30 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Semanalments En Dromﬂm. la Defall 6 17.0% 0 0,0% 1 20% 1 20% 8 22.0%

produccion de chompas — pg 44 599 5 140% I 20% 0 00% 1 00% § 170%
de suempresa esta

s De21a30 1 20% 1 00% 0 00% 1 20% ? 50%

Mas de 30 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Mensualmente En promedio, la Defatl 2 5 0% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 2 0%

productién de ehompas . 4q 599 1 0% 1 0% 0 1.0% 1 0% 1 0%
de suempresa esta

i Dedtall 0 00% 0 0,0% I 0,0% 0 00% 0 0,0%

Mas de 30 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

No realiza controles de En promedio, Ia Detatld k] 8,0% 1 20% 0 00% 0 00% ] 11,0%

produccion produceion de chompas o 44 599 1 0% 1 0% 0 1.0% 1 0% 1 0%
de suempresa esta

e Dedtall 0 00% 0 0,0% I 0,0% 0 00% 0 0,0%

Més de 30 0 0.0% [ 0,0% 0 0,0% 0 0.0% [ 0,0%

Fuente: Sector Cuero- Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

En la tabla 6 se analizan 3 variables relacionadas con la produccién de chom-
pas y carteras y el control de la produccién, con lo cual los datos obtenidos
en las encuestas reflejan que el 45% de los encuestados manifiestan que
fabrican en promedio de 1 a 10 carteras de forma semanal y de igual manera
sucede con la produccién de chompas y el control de la produccién se reali-
zan semanalmente. Para disefiar una planificacién continua, en especial con
un programa maestro de produccion, cuya finalidad es definir las cantidades
y fechas en las que estaran disponibles para la distribucion de los productos
con mayor demanda.
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Tabla 7. Personas en su empresa, porcentaje de ganancia

PENSAMIENTO EMPRESARIAL

¢ Cuanto asigna de ganancia
en porcentaje por producto? Indique &l nimero dz personas que tiens en sU empresa
Delad Defa’l Mas de 7
Cuantos sonhombras | Cuantos sonmujeres | Cuantos son hombres | Cuantos sonmujeres | Cuantos son hombres | Cuantos son mujeres
Wedia Recuento Media | Recuento | Media | Recuento | Mediz | Recusnto | Media | Recusnto | Media | Recusnto | Media | Recuento
30 3 2 33 i 33 4 2 ? ? . 0 . 0

Fuente: Sector Cuero- Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

Al analizar la tabla 7, las variables de la utilidad se encontraron en el sec-
tor cuero de la parroquia Quisapincha un promedio de 30% de utilidad y
en relacion con el nimero de personas que trabajan en cada empresa. La
mayor contingencia se observa que se concentra en las que tienen de 2 a 4
personas en promedio son 2 hombres y 1 mujer, determinandose que en ese
sector la mayor fuerza laboral es masculina.

Tabla 8. Medicién de tiempo de produccién

&:Ha medido el tiempo gque se demora en fabricar un producto de cuero de forma?

Porcentaje Paorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumuladao
Valido  Semanal 25 71,4 71,4 714
Mo realiza mediciones 10 28,6 28,6 1000
Total 35 100,0 100,0

Fuente: Sector Cuero- Quisapincha-Tungurahua-Ecuador

Elaboracion propia.

En la tabla 8, se toma en cuenta el inventario, los productos que se entregan
a los clientes deben abastecer cada semana o cada 15 dias, es decir can-
tidades y fechas requeridas de acuerdo con los pedidos. Se corrobora que
es adecuado realizar el control de la produccién en el periodo de tiempo
encontrado en las encuestas realizadas (Ferndndez & Fazquez, 1993).
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Discusion y conclusiones

El sector de cuero se caracteriza por la concentraciéon de
pequenas y medianas empresas donde la produccién es
gestionada de manera cualitativa sin indicadores que permitan
a los empresarios concentrarse en la generaciéon de riqueza de
forma 6ptima. Por esto revela que el punto débil y origen de la
problematica se centra en la planificacién de la produccién.

Para la investigacién se aplica una encuesta a los clientes y a la vez una re-
visién de los sistemas de produccién de las empresas del sector cuero de
Quisapincha, por considerarla una zona geogréfica que posee mayor con-
centracién de empresas de marroquineria. De esta forma se consigue infor-
macién sobre las preferencias de los consumidores y de las caracteristicas
del sistema de produccion.

El mayor porcentaje de fabricantes cuenta con un nivel de educacién superi-
or, el tiempo que estan en el mercado corresponde a més de 25 afos en esa
actividad econémica, con ventas promedio que ascienden mensualmente
entre 1.000 y 2.000 ddlares. Dando a conocer que el sector de cuero forma
parte fundamental para los ingresos econémicos de la provincia. Ademas, el
aporte del sector con relacién al valor agregado bruto de la provincia (VAB)
es alto, por lo tanto, importante para la generacién de ingresos provinciales.

El prondstico de la produccién del sector cuero se realiza de forma empiri-
ca, es decir, sin tomar en cuenta datos histéricos ni usar herramientas que
ayuden a tomar decisiones acertadas. La medicion del tiempo en la cual los
fabricantes del sector obtienen informacién es por frecuencia semanal en la
que se evaltan los productos elaborados.

Los clientes mayoristas estan satisfechos con los productos que ofrece el
sector entre las cualidades que mas valora el cliente son: tipo de cuero, col-
or, textura y acabado, por ello no presentan inconvenientes con los insumos,
siendo el cierre la excepcién que en un porcentaje menor genera malestar.
Las encuestas elaboradas reflejan que la mayor contingencia de los fabri-
cantes elabora sus chompas de 1 a 10 de forma semanal al igual que las
carteras. Las empresas poseen alrededor de 5 trabajadores, denominéndose
microempresas que generan puestos de trabajo que se encuentran en ries-
go debido a que el 25% de estas no realizan controles sobre la produccion,
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ocasionando riesgo al ser consideradas importantes fuentes de trabajo en
la zona. El precio que estén dispuestos a pagar los clientes potenciales por
un producto de cuero con respecto a las chompas de hombre es de 61 a 90
dolares, prefieren el color negro y las chompas de mujer de 30 a 60 délares
como preferencia el color café.

La produccién de calzado que es manejada de forma artesanal es un pro-
ducto sin estandarizacion, por lo que tiene un alto riesgo de devolucién por
los errores al producirlos. Significando que se generan costos asociados
a la mala o escasa calidad. Estos malos procesos desarrollados durante la
produccion a futuro encarecen el producto final o reducen las utilidades de
la empresa poniendo en riesgo la estabilidad. Ofrecer productos hacia otros
paises ayuda significativamente a mejorar la economia del pais y los ob-
staculos que se tienen con respecto a la innovacion tecnolégica pueden ser
dispersados con la cooperacién de la cadena productiva.
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