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El objetivo de la investigacion fue analizar la competitividad del
sector del cacao ecuatoriano en el mercado internacional. Los datos fue-
ron recopilados de fuentes oficiales tales como: Banco Central del Ecua-
dor, Trade Map y Foro Econémico Mundial, informacién que permitié
identificar los factores que intervienen en la competitividad internacional
en la que consta Ecuador. El anélisis fue posible gracias a la aplicacion
de modelos estadisticos que permitieron obtener una visién amplia de la
recta entre valores reales y la estimacion obtenida para predecir el valor
de variable explicada FOB_exportado, en dependencia de la variabili-
dad del comportamiento de las variables explicativas consideradas. El
contraste de las hipotesis planteadas sobre la competitividad permitié
obtener conclusiones como la importancia y necesidad de comparacién
realizada que fue explicada por la relacién y dependencia de factores
cuantitativos y cualitativos, alcanzando la determinacién de la posicion

competitiva del Ecuador frente a sus competidores en el mercado mun-
dial.

Palabras Clave: Cacao fino de aroma, Competitividad, Foro Eco-
némico Mundial, Indicadores, Indice de competitividad
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Abstract

he research objective was to analyze the competitiveness of the

Ecuadorian cocoa sector in the international market; data were

collected from official sources such as: Central Bank of Ecuador,
Trade Map and World Economic Forum, information that allowed iden-
tifying the factors involved in the international competitiveness of Ecua-
dor. The analysis was possible through the application of statistical mo-
dels that allowed obtaining a broad view of the line between real values
and the estimate obtained to predict the value of the explained variable
FOB_exported depending on the variability of the behavior of the expla-
natory variables considered. The contrast of the hypotheses raised on
competitiveness allowed obtaining conclusions such as the importance
and necessity of a comparison that was explained by the relationship and
dependence of quantitative and qualitative factors, reaching the deter-
mination of the competitive position of Ecuador against its competitors

in the world market.

Keywords: Fine Flavor Cocoa, Com-
petitiveness, World Economic Forum, Indica-
tors, Competitiveness Index
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Introduccion

El comercio internacional como factor de apoyo al crecimiento
de la economia de los paises surge por la incapacidad de producir todo
lo que una economia necesita para desarrollarse, incluso es considera-
do como uno de los fenébmenos econdémicos prominentes del capitalis-
mo contemporaneo por la expansién del comercio mundial de bienes y
servicios (Raffo y Hernandez-Garcia, 2021), de modo que las economias
deben abrirse a otros mercados para adquirir sus requerimientos y para
quien las entrega, representa ingresos a sus economias. En este senti-
do, Ecuador ha diversificado sus exportaciones y la balanza comercial
estd conformada, segun el BCE, por dos grupos correspondientes a sus
principales actividades econémicas: la balanza comercial petrolera y la
balanza comercial no petrolera (Avila et al., 2017) y de estas, en préacticas
tradicionales y no tradicionales.

El cacao es considerado un producto primario tradicional no pe-
trolero que ha permitido la articulacién del pais con la economia mundial.
El cacao fue nombrado por el naturista sueco Carolus Linnaeus como ali-
mento de los dioses, siendo la combinacién de las variedades forasterio
y criollo el cacao que se exporta. El cacao (Theobroma cacao L.) proce-
dente de la familia Esterculiaceae se caracteriza por la produccién de
frutos y flores en ramas primarias (Rusconi & Conti, 2010). Su cultivo se da
en sectores trépicos himedos del noreste de América del Sur, Amazonia
y Africa (Argiiello et al., 2019); (Moreno-Miranda et al., 2020).

En referencia al Producto Interno Bruto (PIB), Callen (2008) lo con-
sidera como una magnitud macroeconémica que permite medir el va-
lor monetario de los bienes y servicios comprados por el consumidor o
usuario final, los cuales son producidos en un pais o una regién, en un
periodo determinado, que puede ser un trimestre, un semestre o un afio,
por lo que puede decirse que el PIB representa el tamafio de la econo-
mia de un pais.

(Dawson & Anand, 2006) sefialan que el PIB total mide el ritmo en
el que aumenta la produccién de bienes y servicios y se puede desglosar
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en términos de la contribucién de cada sector de la economia de un pais;
en este sentido, el cacao representa el 1%, y en lo que concierne a las
exportaciones no petroleras representa el 49%. Por lo tanto, la importan-
cia de este trabajo exploratorio se centra en el estudio de competitividad
de la exportacién y la relacién frente a sus competidores. Un aumento de
competitividad significa un incremento de la prosperidad y un crecimien-
to de las economias de forma sustentable e inclusiva, se toma de base el
objetivo calculado por el Foro Econémico Mundial que, en su metodo-
logia mide y determina las fortalezas y debilidades competitivas de los
paises exportadores expresado por el indice de Competitividad Global
(ICG) anual, data considerada para el analisis sobre los afios 2007 a 2019,
pretendiendo proyectar sus resultados hacia la toma de decisiones para
sostenerse, permanecer y consolidarse en el mercado de manera com-
petitiva.

En la investigacién se lleva a cabo un examen de la competitividad
del cacao con el criterio de exclusién sobre los paises no considerados
altamente competitivos para el Ecuador y aquellos paises que no tienen
caracteristicas de productor. El interés en la competitividad ha sido con-
templado desde los procesos de internacionalizaciéon y globalizacion de
las economias del mundo y ha provocado un aumento en el intercambio
comercial, incrementando la oferta internacional y, por lo tanto, la com-
petencia por apropiarse de mercados latentes como emergentes, con el
interés de fortalecer indicadores que permitan cuantificar la competiti-
vidad a diferentes niveles como el PIB, Inflacién y Balanza Comercial. El
FOB de exportacién de cacao fue considerado como la variable sujeta
de anélisis.

Para el Foro Econémico Mundial, identificar las areas de opor-
tunidad y debilidad para las economias es trascendental, pues mide el
potencial de crecimiento de un pais a mediano y largo plazo acorde a
la estructura referente al ICG, considerando fundamentos macro y mi-
croeconémicos de la competitividad subclasificados en: 1. la situacién
econdmica de los paises y el estado; y 2. el desempefio de sus institu-
ciones, resultados expresados en cada una de las variables cualitativas
analizadas.
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En el informe 2018, el WEF introdujo lo que se denomina Indice
de Competitividad Global 4.0 que corresponde a la metodologia que
captura factores que determinan los niveles de productividad econémica
con mayor énfasis en los elementos asociados al capital humano, agili-
dad, resiliencia e innovacién (Zapata, 2015).

En definitiva, este trabajo investigativo aporta a la literatura de
Comercio Exterior sobre la competitividad del cacao ecuatoriano en el
mercado internacional. Las variables de anélisis no son meramente cuan-
titativas; las variables cualitativas tienen su importancia y, por lo tanto,
hay que considerarlas, ya que permiten la toma de decisiones de res-
puestas estratégicas en defensa del posicionamiento alcanzado y pone
en evidencia la amenaza de mantenerse como el mayor exportador del
producto estudiado, si las decisiones no toman accién inmediata sobre
el futuro de las exportaciones ecuatorianas del cacao.

Revision literaria

Los origenes de competitividad se remontan a los siglos XV-XVII,
con la teoria econémica llamada mercantilismo. En esta teoria, la forma
de crear riqueza para el pais fue por medio del comercio exterior, con-
siderando la regla sobre el valor de lo que se vende a los extranjeros
anualmente, la cual debe ser siempre mayor a nuestro consumo de sus
productos. Asill, el mercantilismo miraba al comercio exterior como un
juego de suma cero, donde la riqueza de un pais se da por el déficit co-
mercial de otro (Hidalgo-capitan, 2010).

Smith (1776) fue el estudioso quien empezé a hablar sobre la
competitividad en su teoria de la ventaja absoluta, en su libro La riqueza
de las naciones, critica el punto de vista mercantilista que concebia al co-
mercio como un juego de suma cero; ademas, explica que en economias
de libre mercado, cada pais debe especializarse en producir los bienes
en los que son mas eficientes y que estos bienes seran exportados para
financiar las importaciones de otros bienes, en los cuales, dicha nacién
no es eficiente. Esta ventaja absoluta era medida por el menor coste
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medio de produccién en términos de trabajo en comparacién con otro
pais; por tanto, un pais es considerado como poseedor de dicha ventaja
si para producir un bien utilizaba menor cantidad de factores productivos
que otra nacién. La idea general de Smith (1776) indicaba que para que
exista comercio entre dos estados, uno de ellos debia tener ventaja ab-
soluta en el bien que se buscaba comercializar.

Afos mas tarde Ricardo (1817), en su libro Principios de Economia
Politica y Tributacién, da mayor precisién al anélisis de Smith (1776) al
desarrollar lo que se conoce como ventaja comparativa. Concluye que,
al comparar dos paises, incluso si uno de ellos posee ventaja absoluta en
la produccién de bienes en relacion a otro, puede ser posible la obten-
cién de un beneficio al comerciar entre ellos. La clave reside en el hecho
de que cada pais deberia producir aquel bien que posea el menor coste
de oportunidad. Cuando un pais se especializa en los bienes en los que
posee ventaja comparativa, la produccién total aumenta. Entonces, los
paises generan mayor riqueza cuando se enfocan en los bienes que son
mas productivos comparativamente y los comercializan.

Vernon (1966) respondié algunos errores de teorias expuestas
como la de Hecksher-Ohlin en el &mbito del comercio internacional, con
un nuevo planteamiento conocido como la “Teoria del Ciclo de Vida del
Producto”, la cual tiene como principio que la producciéon de un bien
se lleva a cabo en primera instancia en el pais en el que se inventa y
con esto, potencia la competitividad de esa nacién. Indicé ademas que
un producto pasa por varias etapas: introduccién, crecimiento, madurez
y declive. Entonces, el ciclo de vida de un producto muestra fases de
transicion en las que permanece en el mercado y que los negocios tien-
den a ser estimulados por las necesidades y oportunidades del mercado;
ademas, aporta al dinamismo de los mercados que es una variable que
influye en la competitividad de un pais.

(Porter, 1995) considera que un pais no puede ser competitivo en
todo: debe emplear su limitado talento humano y recursos materiales en
los usos méas productivos. En consecuencia, un pais debe especializarse
en sectores mas productivos y traer a su pais productos y servicios de
otros que tengan menos ventajas y sean menos productivos.
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Para encontrar el sentido al término competitividad es preciso
aclarar en qué ambito se aplica: empresas, industrias, regiones o pai-
ses; ademas, se considera que la capacidad para competir se basa en
una combinacién de precio y calidad del bien/servicio proporcionado,
de manera que cuando la calidad es la misma en mercados competiti-
vos, los proveedores seguiran siendo competitivos si sus precios son tan
bajos como (o mas) que los precios de sus competidores (Labarca, 2017).
Por otra parte, las empresas que han logrado establecer una reputacién
de calidad superior pueden destacar del resto y mantenerse competiti-
vas, incluso con precios mas elevados. Complementariamente, Arellano
(2017) relaciona los efectos de la competitividad obsoleta estadouniden-
se con la dindmica japonesa actual y altamente competitiva.

La competitividad de una nacién depende de la capacidad de
su industria para innovar y mejorar. Quienes logran ventaja competitiva
frente a los competidores del mundo a causa de las presiones y los retos,
se benefician de tener fuertes rivales, proveedores dindmicos y clientes
exigentes (Porter, 1995). Alarco et al., (2011) manifiestan que las medicio-
nes de competitividad llegan a un resultado que denota habilidad para
ejercer en términos comparativos entre paises; dependiendo de atribu-
tos medidos mediante indicadores de desempefio.

Lo que determina que un pais sea mas competitivo, es mas bien
producto de un patrén de interaccion compleja y dindmica de sus actores
como de la capacidad organizativa de una sociedad, aspectos que con-
forman el entorno de las firmas (desde la Infraestructura fisica, el aparato
cientifico tecnolégico, la red de proveedores y subcontratistas, los siste-
mas de distribucion y comercializacion, hasta los valores culturales, las
instituciones, etc.) (Ferrer, 2005).

Para Medeiros et al. (2019), la competitividad es creada mediante
la interaccién que caracterizan las variables mas destacables para deter-
minar el nivel competitivo de un pais en dos factores: 1. El enfoque nivel
macro: formado de las politicas que condicionan las reglas de juego de
los actores como el ambiente politico y legal. Este estard orientado a
mantener la estabilidad del pafs, como politica presupuestaria, mone-
taria, fiscal, de competencia, cambiaria y comercial. 2. El enfoque nivel
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meso: el que reline una buena parte de la sociedad civil como organiza-
ciones de productores, desarrollando politicas de estructura fisica, tec-
noldgica, infraestructura industrial, politica ambiental, regional, electiva
de importacion y exportacién. Cuando estos enfoques se complementan
pueden competir en los mercados globales de hoy.

Acorde a Solano et al. (2017), a nivel internacional han despunta-
do dos metodologias para la medicién de la competitividad: la primera
fundamentada por el Institute for Management and Development (IMD);
y la segunda, por la Universidad de Harvard para el World Economic
Forum (WEF). En ambos casos se generan de forma anual reportes de
competitividad como el World Competitiveness Yearbook y el Global
Competitiveness Report, respectivamente. El resultado obtenido en los
informes mencionados son los indices de competitividad que permiten
crear rankings de paises y contar con un medio comparativo para evaluar
desempefios a nivel de competitividad relacional.

Para Oliver Cann (2016), el WEF es considerado como el grupo
de entidades, politicas y factores que determinan la productividad de
una nacion. Menciona que para que un pais sea competitivo es necesario
medir como este promueve el bienestar de su poblacion. Una econo-
mia competitiva es, por teoria, una economia productiva; sus resultados
se publican en Global Competitiveness Report de manera anual, desde
1979. Dentro de esta se encuentra el IGC que mide 12 factores agrupa-
dos en: 1. Requerimientos, 2. Potenciadores de la Eficiencia y 3. Factores
de Innovacién y Sofisticacion, que impulsan la productividad y propor-
cionan las condiciones para el progreso social y la Agenda de Desarrollo
Sostenible de 141 paises.

En los casos del WEF y del IMD, la medicién se refiere a la ca-
pacidad futura que tiene un pais para desarrollar la competitividad, de
forma independiente a lo que se haga en la realidad. Alarco et al. (2011)
plantean que una medicién de competitividad debe caracterizarse por
contribuir al desarrollo en la administracién eficiente de los recursos de
la regidn, en beneficio de los habitantes y el aumento de la productivi-
dad de los negocios. El concepto de competitividad evoluciona hacia un
enfoque a la sostenibilidad. La aparicion de la competitividad responsa-
ble plantea: “La competitividad responsable va mas alld del crecimien-
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to, desarrollo y bienestar de cada pais. Se trata de la importancia de la
responsabilidad social en el accionar de las empresas, las corporaciones,
ciudades, regiones y paises” (p. 70).

Segun Archibugi y Coco (2005), el WEF establece el ranking sobre
una base firme y actualizada con frecuencia; esta organizacién no guberna-
mental genera el Unico indice que se actualiza cada afio, lo que ha logrado
aumentar los paises cubiertos. Jaimes et al. (2017) afirman que el Rankin
Global de Competitividad es la medicién con mayor reconocimiento en la
comunidad académica y en los tomadores de decisiones de los gobiernos.

Figura 1

Pilares del indice de Competitividad Global

indice de Competitividad Global
Requerindenios bisioos | [ Eficiencia | [ Innovacién y sofisticacén
Pilar 1 Instituciones Pilar 5. Educacién y Forma | | pilar 11, Sofisticacion de
Pilar 2 Infraestructura clon superior .| |megocios
Pilar 3 EntornoMacroeconé- | | Plar 6 Producutoseficiencia | | piar 12 Innovacién
mico del mercado \ .
Pilar 4 Sahud yeducacién Pilar 7. Eficiencia del mercado
pn'man'a ]-abmal
: /| Pilar 8 Desarrollo del merca-
dofinanciero
Pilar 9 Preparacion tecnologi-
ca
Pilar 10. Tamario del mercado
Factor clave parael manejo de 'Fa.ctorclaveparaelmanejode. 'Factorclavepamdman&n.
la economia _ laeconomia y laeficiencia _ dela econoria e innovacion |

Nota. Tomado de Foro Econédmico Mundial, 2014.

En conclusion, esta investigacion pretende contribuir al sector
del cacao con una propuesta de modelo que le permita identificar el
comportamiento de las variables y su influencia en la competitividad del
sector, en un contexto en el que la realidad ecuatoriana pueda proveer
y determinar su futuro competitivo; todo ello, con la utilizacién de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC), modelos estadisticos
y software especializado para el tratamiento y andlisis de la informacion.
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Metodologia

Esta investigacién tiene un enfoque cuantitativo y cualitativo con
alcance comparativo y explicativo (Hernandez et al., 2014).Se analizan los
datos oficiales de exportaciones no petroleras del cacao, publicados a lo
largo de los afios 2007-2019, aplicados con instrumentos de andlisis para
alcanzar los objetivos planteados, a fin de determinar la competitividad
mundial del sector. Expone un anélisis basado en la revisién de corte his-
térico que refleja las estadisticas de exportaciones del Ecuador frente al
resto de paises que disputan el mercado internacional. Segun la fuente,
este trabajo también es de caracter documental porque las variables de
estudio giran en torno a los datos del Indice de Competitividad realizado
y publicado por el Foro Econémico Mundial.

La competitividad responde a la necesidad de los paises por sos-
tenerse y consolidarse dentro de su mercado (Medeiros et al., 2019),
teniendo como indicador el porcentaje de participacién de sus bienes
y servicios, parte de una concepcioén sistematica que incorpora diversos
elementos como: econémicos, empresariales, politicos y socioculturales.
Se pretende contribuir al comercio exterior como un modelo que permita
identificar y tratar variables que influyan en la competitividad internacio-
nal, en un contexto en el que la realidad ecuatoriana fije y determine su
futuro competitivo. Se basé en la data nacional e internacional obtenida
de portales como: Banco Central del Ecuador, ProEcuador, Trade Map y
de los informes anuales del Foro Econémico Mundial, informacién que
fue estructurada en un modelo de los datos de panel, data enfocada y
analizada, seguin lo propuesto por Gujarati y Porter (2009).

El proceso metodoldgico aplicado fue desarrollado y analizado en
tres secciones: 1. Andlisis de las exportaciones; 2. Analisis de la relacion
entre la variable dependiente FOB_exportado con las variables cuanti-
tativas; 3. Andlisis del indice de competitividad y de la relacién entre la
variable explicada con las variables cualitativas consideradas por el Foro
Econémico Mundial y, con ello, concluir y discutir sobre los resultados y
hallazgos encontrados.
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El estudio de las exportaciones del cacao ecuatoriano permitié
identificar a los paises competidores que, durante el corte de tiempo,
representan competencia del producto ecuatoriano en el mercado inter-
nacional. Posteriormente, fueron analizadas las variables cuantitativas y
la relacion dependiente que tiene la variable FOB_exportado de cacao
de estas variables. Como método de comprobacién, los datos cuantita-
tivos fueron sometidos al modelo estadistico de regresion lineal multiple
por medio de Minimos Cuadrados Ordinarios como un método para en-
contrar los pardmetros poblacionales que minimizan los residuos, esto
es, las diferencias entre los valores reales y los estimados por la recta,
vinculados con la regresion y la correlacién, ambas determinan la existen-
cia de relacion entre dos o mas variables lo que expuso el resultado de
contraste de hipétesis fijadas de relacién y dependencia, consideradas
como la existencia de relacién dependiente de las variables cuantitativas
y su peso. Complementariamente, se procedié con el anélisis del indice
de competitividad para determinar el mercado mundial en el marco del
mayor beneficio de la competitividad de los exportadores, resultando
los paises con alto grado de competitividad en referencia a las variables
cualitativas. El andlisis de la competitividad del cacao ecuatoriano en el
mercado exterior evalla su incidencia y considera datos estadisticos con
la partida correspondiente a esta investigacion que es 1801: “Cacao en
grano, entero o partido, crudo o tostado”. La subpartida correspondien-
te a esta investigacién es la 1801.00: “Cacao en grano, entero o partido,
crudo o tostado” (Salerno, 2007).

Para el andlisis de la data, fue necesario utilizar herramientas in-
formaticas para analizar los datos, lenguaje R como un entorno de pro-
gramacion libre usado para el procesamiento y analisis estadistico de
datos (Serrano, 2017), SPSS para el anélisis estadistico de datos (Herrera,
2017) y EViews para procedimientos relacionados con el analisis eco-
nométrico y estadistico (Novoa, 2004). Los modelos estadisticos a los
que se sometié la data desarrollaron el andlisis de regresion multiple (No-
vales, 2010), en el que se examina la relacién entre la variable explicada
(FOB_exportado de cacao) con relacion a las variables explicativas como
infraestructura, eficiencia del mercado laboral, sofisticacion del negocio,
estabilidad macroecondmica, preparacién tecnolégica e innovacién, por
la relacion directa que tienen estos indicadores con la competitividad en
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general (Cortés y Martinez, 2004; Garcia-Ochoa et al., 2012; Daza, 2014,
Ramirez et al., 2010; Zapata, 2015; Medeiros et al., 2019), modelos que
expresaron resultados suficientes para expresar las conclusiones del tra-
bajo estudiado.

Resultados

Los resultados alcanzados muestran en contexto la situaciéon com-
parativa, competitiva, cuantitativa y cualitativa del sector del cacao ecua-
toriano, evidenciando el comportamiento individual y relacional de las
variables frente a sus principales competidores en el mercado interna-
cional.

Evidenciar las cifras que corresponden a las exportaciones en el
mercado mundial fue lo inicial. La exportacion de los bienes se valora a
precios Free on Board (FOB); este incoterm es exclusivo del transporte
maritimo y significa que el vendedor debe cargar las mercancias en el
barco escogido por el comprador. En este sentido, el vendedor también
es responsable de todos los costes y riesgos hasta el momento en el que
las mercancias son cargadas a bordo del buque, punto en el que tiene
lugar la transferencia del riesgo (Iconteiners, 2021). El Banco Central del
Ecuador (BCE, 2017) considera en su publicacién que el precio de ven-
ta de un producto incluye los costos que demanda la colocacion de la
mercaderia a bordo de la nave; estos costos son valor de la transaccién
de los bienes y el valor de los servicios suministrados para entregar las
mercancias en la frontera del pais exportador.

La figura 2 expone la posicion de FOB_exportado del Ecuador
frente a los principales competidores, ubicandose por debajo de Costa
de Marfil y Ghana y superando a Camerun y Nigeria, paises que estu-
vieron por encina de Ecuador hasta 2011y 2015, asi como de Republica
Dominicana durante el periodo de estudio.
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Figura 2

FOB Exportado entre paises competidores del sector cacaotero (millo-
nes)
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Al comparar las cifras que corresponden al PIB de los paises com-
petidores como medida correspondiente a la riqueza creada por cada
pais, en el tiempo estudiado y con su tasa de variacién considerada
como el principal indicador de la evolucién de la economia de las nacio-
nes (Sanchez et al., 2019), se obtiene que el PIB ecuatoriano, en relacion
a los paises competidores del cacao, se encuentra por debajo de Indo-
nesia y Nigeria y por encima de Costa Rica y Guatemala, con una tasa
promedio de crecimiento del 4% anual, frente a una tasa de poblacién
del 2%, que se expresa como crecimiento PIB corriente creciente, siendo
el aflo 2012 el de mejor rendimiento para el Ecuador, donde super6 el
valor promedio.
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Figura 3

PIB entre paises competidores del sector cacaotero
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

La inflacién, considerada como el incremento generalizado de
precios que origina una disminucién del poder adquisitivo de las per-
sonas, mermando su capacidad de compra y ahorro (Santander, 2014),
fue otra de las variables analizadas, cuyos resultados, se relacionan con
las exportaciones y por tanto, con la competitividad, resultados que ex-
presan variaciones en el periodo de tiempo estudiado, por ejemplo: los
afios 2008, 2013 y 2015, corresponden a los afios que registraron incre-
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mentos inflacionarios que afectaron a la economia ecuatoriana, en con-
traparte con los afios 2010, 2012 y 2018 afios en los que se registraron
decrementos inflacionarios, alcanzando incluso cifras por debajo de sus
competidores particularmente en los Gltimos afios y con impacto positivo
para la economia ecuatoriana.

Figura 4

Inflacién entre competidores del sector cacaotero
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

La Balanza Comercial como un indicador crucial de la situacion co-
mercial de las naciones presenté un dinamismo entre la diferencia de las
exportaciones y las importaciones (Durén Lima y Alvarez, 2008), siendo
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para la economia ecuatoriana desfavorable en los seis primeros afios de
estudio (2007-2012), encontrandose por debajo de Nigeria e Indonesia,
considerandose semejante a Costa de Marfil, Ghana y Camerdn y, que
para la segunda parte del tiempo estudiado, Ecuador muestra resultados
positivos constantes, llegando a tener una Balanza Comercial positiva y
significativa en la economia mundial en el 2019.

Figura 5

Balanza Comercial entre paises competidores del mercado cacaotero
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Para calcular la recta de regresion lineal que minimiza los residuos
de los valores reales y los estimados de la recta, se planted el objetivo
de predecir el valor promedio poblacional de la variable explicada en
funcion de las variables explicativas, siendo necesario aplicar un analisis
econométrico basado en el modelo de regresién lineal multiple de Mi-
nimos Cuadrados Ordinarios (Novales, 2010). También, se asumié que
la relacién entre ambas partes no es exacta y se utilizé una variable de
perturbacién que representa, en cierta medida, a las variables que no
se consideran en el modelo, a los errores de medicion y a los factores
aleatorios. La forma funcional para este modelo corresponde a la funcién
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lineal; esta linealidad se la interpreta tanto referida a la variable explicati-
va X como a los parametros o coeficientes de regresion g.

Yi = Bo + Prxi + &

Para las variables cuantitativas seleccionadas, se consideré FOB_
exportado de cacao como la variable Y o dependiente y las variables
Inflacién, PIB y Balanza Comercial como las variables independientes que
explican el comportamiento de la variable explicada, resultando:

FOB_EXP_CACAO c INFLACION PIB BALANZA COMERCIAL

Figura 6

FOB_exportado y la relacién de dependencia cuantitativa

Dependent Variahle: FOB_EXP_BANAMNO
hethod: Fanel Least Squares

Date: 05729722 Time: 21:51

Sample; 2007 2018

Periods included: 12

Cross-sections included: 7

Total panel {(balanced) observations: 84

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 568.9134 372.4740 1.527391 01308
BALAMZA_COMERCIAL  0.002265 0.003294 0.687520 0.4939
PIB 0.000642 0.000522 1.229049 0.2229
INFLACION -46.40678 2008253 -2.314261 0.0234

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0711896 Mean dependent var 9345935
Adjusted R-squared 0676856 S.D. dependentvar 691.3854
S.E. of regression 393.0253 Akaike info criterion 1489697
Sum squared resid 11430697  Schwarz criterion 1518635
Log likelihood -615.6727 Hannan-Quinn criter. 1501330
F-statistic 2031686 Durbhin-Watsan stat 1.000566
Prob(F-statistic) 0.000000

Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.
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Los B conformados por las variables Balanza_Comercial coef.
=0.002265 y PIB coef.= 0.000642 son considerados de relacién directa
y positiva con la variable dependiente; no son significativas por tener
un P_valor de 0.4939 y 0.2229 que superan el umbral establecido de
significatividad para el estudio del 0.1. Por otro lado, la variable Inflacion
que es significativa con un P_valor de 0.0234 y es considerada de rela-
cién inversa con la variable explicada que al aumentar el FOB_exporta-
do (variable dependiente) en una unidad (miles USD), disminuye en un
-46.40678, dejando las otras variables positivas constantes, por lo tanto,
el incremento de la inflacion afecta las exportaciones en el mercado in-
ternacional.

Se recopilé la informacién cualitativa conformada por el IGC, pu-
blicada por el Foro Econémico Mundial de manera transversal; se em-
palmaron los datos correspondientes al periodo 2007 a 2019 que fueron
analizados con el fin de comparar las variables de los paises y determinar
el impacto que tienen sus variables explicativas con respecto a la variable
explicada. Se aplico ciencia econométrica, considerando que, entre sus
objetivos, estima las relaciones causales y la forma de como esta rela-
cion afecta a la variable asociada (Universidad Complutense de Madrid,
2013). Para el estudio, la variable FOB_exportado es la variable depen-
diente de las variables: Eficiencia de los servicios portuarios, Salario y
Productividad, Calidad de las instituciones de investigacién, Capacidad
de Innovaciéon y Naturaleza de la Ventaja Competitiva como variables
explicativas y seleccionadas por la relaciéon que tienen con el comercio
exterior.

El andlisis exploratorio de la informaciéon implica el uso de gra-
ficos y visualizaciones, cuyo objetivo es explorar, investigar y aprender,
mas no confirmar hipdtesis estadisticas (Statistical Discovery, 2014); todo
ello, para determinar la heterogeneidad entre los agentes a lo largo del
tiempo, considerando la estructura para datos de panel que permite eva-
luar la heterogeneidad entre la informacién de los paises y entre el tiem-
po, resultado que contrasté las hipotesis:

HO presencia de diferencias entre los efectos calculados

H1 no hay presencia de diferencias entre los efectos calculados
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Figura 7

Heterogeneidad de la informacién en el tiempo
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

El resultado producto del contraste expresé resultados suficientes
para aceptar HO; comprueba la hipétesis de presencia de diferencias en-
tre los efectos calculados. Complementariamente, se traté de capturar la
heterogeneidad para medir las semejanzas de las medias de los valores
registrados de las naciones sujetas al analisis, obteniendo como resul-
tado que los agentes no tienen un comportamiento semejante, por lo
tanto, se comprueba la existencia evolutiva variante entre ellos.
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Figura 8

Heterogeneidad entre los agentes

Heterogeneidad entre los agentes
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Adicionalmente, los datos fueron sometidos al analisis economé-
trico de regresion lineal multiple como el modelo de Minimos Cuadra-
dos Optimos, el objetivo de estimar el valor de la variable explicada en
funcion de las variables explicativas. En términos generales, se analizé la
variable dependiente y la relacién con las variables independientes que,
para la estimacion de las variables, se asumié similar criterio que el con-
siderado para las variables cualitativas, resultando:

FOB_cacao ¢ P_CAP_INNOVA P_INFRA P_ML_INV P_ML_SALARIO P_SOFIST

El modelo permitié estudiar las variables dependientes e inde-
pendientes, medidas en Eviews y R respectivamente, en los que se apli-
caron los tres modelos: Full, Efectos fijos y Efectos aleatorios. El modelo
que entregd mejores resultados al 10% de significancia con 91 obser-
vaciones y 86 grados de libertad y que ademés se ajusta a la ecuacién
planteada, corresponde al Modelo de Efectos Fijos que se ajusta en gran
medida a la estimacién planteada. El resultado se observa en la Figura 9
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que corresponde a la grafica Actual Fitted Residual, que representa en el
eje de las ordenadas, los residuos y en el eje de la derecha, los valores de
la variable dependiente observados y estimados (Marmol, 2002).

Figura 9

Actual Fitted Residual

4,000
M ! 3,000
i i At 2,000
| vl 1 Pty
2000 . ) T Vi 1,000
AN | A RV |"| S N
1,000 (|
fpirbisian A A\ } 1,000
0~ U L LY, "'\-_f-. il." ! 'JI"'. IR Iy N
\\‘.—._,-\ AT Y II( Al by LA A R A
} ! b 'lfll s ¥,
1000 W ",
-2 000
e~ WO O ®HMM~ DO —L0mO S 0o m e~
Orrrcrrrrrerr0rrrrdrrsrO0r-r-=r=r™0 —
T T N O T Y I T ST R S R R ST
cC CCCEEEE S S S m ™M @ @M M© ™ W O M MW MW @ O
XX Tk 5 EEB55 5o u s T ERES
EEEEtE goueddo0OO0OO0Occeoco=ZZTZTECCE
T o o oo oo WWW EEEezs EEE
= & & C
QOO0 v @@ T e oo
T 6w caa
o 9 9 o om W
ok
g g &
o oW oW
r @ @
Resicual Actual ——— Fitted

Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Los resultados, producto del anélisis de regresion lineal, expresan
que las variables Capacidad de la Innovacién (CAP_INNOVA), Merca-
do_Laboral_Capacidad de la Investigacion (P_ML_INV) y Sofisticacién de
la Producciéon (P_SOFIST) son coeficientes positivos para la estimacion
y obtienen un valor de coeficiente de 5.282900, 0.317639 y 8.286183
respectivamente, a diferencia de las variables Infraestructura (P_INFRA)
y Mercado_Laboral_Salarios (P_ML_SALARIO) con valores de coeficiente
de -2.515220y -1.631407, valores que al ser negativos son considerados
de relacién inversa a la variable explicada.
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Consecuentemente, se comprobd la significatividad de cada va-
riable independiente tomando el valor Probabilistico individual. La va-
riable Sofisticacion_de_la_productividad, la que satisface la restriccion
de significancia al 5% considerado para este estudio expresa un P_va-
lor=0.0020, a diferencia de las variables restantes que superan el umbral
establecido 0.0360, 0.4281, 0.8983 y 0.5550, por lo que se concluye que
estas variables no son significativas para el modelo.

La bondad de ajuste muestral, obtenida con R=0.850673 y R2
ajustado=0.829880, consideran una baja penalizacién del modelo por
los 86 grados de libertad del modelo (n=91-k=5), por lo tanto, el modelo
planteado se ajusta en gran medida a la ecuacién planteada.

Figura 10

Estimacion del modelo causal FOB_Exportado

Dependent Yariable: FOB_EXPORTADO
Method: Panel Least Squares

Date: 06M 4522 Time: 17:25

Sample: 2007 2019

Periods included: 13

Cross-sections included: 7

Total panel (halanced) nbhservations: 91

Wariahle Coefficient Std. Error Statistic Proh.
c 525.2407 194,433 2.704481 0.0094
P_CAP_INNOWVA 5.282900 2.476810 2133807 0.0360
P_INFRA -2.515220 3157525  -0.796580 0.4281
P_ML_INY 0.367139 2.863372 0128219 0.3983
P_ML_SALARIO -1.631407 2752231  -0.592758 0.5550
P_SOFIST 8.286183 2.590075 3199205 0.0020

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.850673 Mean dependent var 986.4538
Adjusted R-squared 0829880 S.D. dependentvar 887.0580
S.E. of regression 407 1176 Akaike info criterion 1497841
Sum squared resid 13083835 Schwarz criterion 15.30951
Log likelihood -669.5175  Hannan-Quinn criter. 1511199
F-statistic 40891268 Durbin-Watson stat 1.329916
Prob(F-statistic) 0.000000

Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.
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El contraste de Jarque-Bera comprobd la significancia de la nor-
malidad de los datos; se procedié con el diagnéstico de los residuos
que permitié obtener la normalidad de la perturbacién aleatoria. El va-
lor del estadistico expresa un valor de 125.7819 y el valor de Probabi-
lity=0.00000, resultados suficientes para interpretar que la significancia
es normal y se aceptd la HO que indica que los datos provienen de una
distribucion normal.

Figura 11

Constraste Jarque-Bera sobre FOB_Exportado
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Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Para contrastar la significatividad conjunta se procedié con el ana-
lisis de Wald Test con el pardametro del 5%, en el que se establecieron las
hipdtesis de significacion conjunta sobre las variables MI_Calidad de la
investigacion y Capacidad_de_la_Innovacién por la sospecha de seme-
janza en la conceptualizacién de la medida.
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Figura 12

Analisis de Wald Test sobre FOB_Exportado

Wald Test:

Equation: Untitled

Test Statistic Walue df Probability
t-statistic 2692461 74 0.00a87
F-statistic 7.249346 {1, 749) 0.0087
Chi-square 7.240346 1 n.0o071

MNull Hypothesis: C{1)=C(3)
MNMull Hypothesis Summany:

Mormalized Restriction = 0) Walue Std. Etr.

C{1) - C3 528.3559 196.2353

Restrictions are linear in coefficients.

Nota. Tomado de Trade Map Ecuador, 2020.

Los resultados expresan la inexistencia de relaciéon en la medida,
los valores t-statistic=2.692461 y un P_valor=00087 son suficientes para
considerar la diferencia y rechazar la hipétesis de relacion conjunta. Com-
plementariamente, los P_Value de F_statistic y Chi-square con valores
de 0,0087 y 0,0071, que al ser inferiores al umbral del 5%, permitieron
concluir con el rechazo de la HO planteada de similitud con respecto a
la variable analizada, aun cuando en otros trabajos relacionados se ha
discutido sobre la relacién en la medida de la metodologia aplicada por
el Foro Econémico Mundial que mantienen hasta 2018.

Finalmente, los resultados comparativos entre las variables cuali-
tativas estudiadas del sector cacaotero reflejan resultados que nos per-
miten identificar el nivel competitivo del Ecuador frente a sus compe-
tidores, se incluyen aquellos paises que son comercializadores con el
objetivo firme de posicionar competitivamente el sector estudiado en el
mercado internacional.
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La variable Infraestructura expone la posicion comparativa con
los competidores en fecha del estudio. La posicion del Ecuador empezé
baja, sin embargo, la curva expresa crecimiento hasta el afio 2013 y para
el préximo afio (2014), mantiene su posicion (intermedia de paises). A
partir del afio 2015 superd a sus competidores, a excepcién de Costa de
Marfil; para los afos siguientes muestra un leve descenso en el ranking,
sin embargo, mantiene su posicién competitiva que se ve superada por
Republica Dominicana a partir del afo 2017 hasta el 2019 y, ademés, su
posicién se ve amenazada por Indonesia al término de los afios de es-
tudio (2018 y 2019), que mantiene su posicién por encima de los paises
competidores de sector cacaotero.

Figura 13

Infraestructura paises competidores

150
100 37
50 a3
__19 i,6 0
0
‘07 08 09 ‘10 Il ‘12 13 ‘14 IS ‘16 17T 18 19
Camerun Cosla de Marfil
Ecuador Ghana
— ndonesia Nigeria
Republica Dominicana «««+«+++ Lineal (Ecuador)

Nota. Tomado de Foro Econémico Mundial, 2020.

Con respecto a la variable Mercado_Laboral_Salarios, ubica al
Ecuador por debajo de varios paises como Indonesia, Costa de Marfil y
Republica Dominicana. Disputa su posicion con paises como Camerun,
Ghana y Nigeria. En los anos 2013 y 2015 muestra incrementos, alcan-
zando una posicién de privilegio, sin embargo, entre los afios 2016 y
2019, se ve superada por varios competidores directos, descendiendo
hasta 2019 a las Ultimas ubicaciones, supera a Ghana y Camerun.
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Figura 14

Mercado Laboral Salarios paises competidores
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Nota. Tomado de Foro Econémico Mundial, 2020.

La variable Mercado_Laboral_Investigacion inicié por debajo de
los paises competidores. A partir del ano 2010 muestra incrementos has-
ta 2013, superando a Republica Dominicana, Camerun y Nigeria; para
los afios siguientes desciende en la mitad de sus posiciones hasta el afio
2016 viéndose superada por Camerun. Para 2018 y 2019, Ecuador re-
cupera posiciones, alcanzando su pico maximo que lo ubica por debajo
de Indonesia y de Nigeria, paises que alcanzaron mejores resultados de

recuperacion y ubicacién que Ecuador.

37
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Figura 15

Mercado Laboral Investigacién entre empleados paises competidores
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Nota. Tomado de Foro Econédmico Mundial, 2020.

Con referencia a la variable Capacidad_de_la_Innovacién, Ecua-
dor empieza en una posicién media de entre los paises competidores.
Entre 2010-2013 mejora su posiciéon competitiva que iguala a Ghana,
quedandose por debajo de Indonesia (pais que mantiene su jerarquia en
la variable en todo el periodo de estudio); sin embargo, a partir del 2014
hasta el aflo 2017, desciende posiciones hasta el final, afio desde el cual
empieza a recuperar su posiciéon perdida, aun cuando todos los paises
mostraron su descenso (Figura 16).
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Figura 16

Capacidad de la Innovacién paises competidores

140
120
100
80
71
O 7 7 NS\ 57
%5 44 44 AN/ SI ....... 49....49...‘.;[;.. 4
i g e pffeene ? = = 5
0
20 07 ‘08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
-40
Camerun Costa de Marfil
Ecuador Ghana
Indonesia Nigeria
Repiblica Dominicana =~ seevevees Lineal (Repiblica Dominicana)

Nota. Tomado de Foro Econémico Mundial, 2020.

En la variabilidad del comportamiento de la medida que corres-
ponde a Sofisticacion, Ecuador muestra incrementos en los afios 2007 y
2008, que lo posicionan por debajo Indonesia, Nigeria, Ghana y Republi-
ca Dominicana. Para los afios 2009 y 2010 desciende en su ranking con
menor registro (14); a partir de esta caida toma acciones que le permiten
mejorar los afios 2011, 2012 hasta 2013, afio en el cual alcanza su mejor
posicion por debajo de Ghana e Indonesia, posicién que mantiene hasta
finalizar el periodo.
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Figura 17

Sofisticacion de la produccién paises competidores
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Nota. Tomado de Foro Econémico Mundial, 2020.
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Discusion

Los resultados obtenidos del analisis en-
tre paises productores del sector cacaote-
ro exhiben dos realidades: por un lado, se
evidencia el criterio de que el cacao fino de
aroma es uno de los principales productos
tradicionales que aporta a la balanza comer-
cial del Ecuador, este se ubica por debajo de
Costa de Marfil y Ghana en el mercado inter-
nacional como productor y comercializador.
La balanza comercial presenté un dinamismo
para la segunda parte del tiempo estudia-
do entre la diferencia de las exportaciones
e importaciones que permite interpretar que
el pais es altamente competitivo, principal-
mente por la ventaja comparativa natural del
propio producto.

€606/010 =1 196-1€93G ‘NSSI = ¢l 'ON = '0AvNI3 - YONINO
AVNZY 7130 dVAISY3AINA V1 3a VLSIATY = IVINVSISdINT OLNIINVYSNId - WIAVMY van

89



La inflacion expresa variaciones en el comportamiento y es la va-
riable que afecta directamente a las exportaciones y expresa un compor-
tamiento del PIB corriente creciente; por otro lado, las variables cualita-
tivas como Infraestructura, Mercado laboral, Capacidad de Innovacién y
Sofisticaciéon de la produccion son superadas por los competidores en
varios afios durante el cohorte de tiempo, lo cual resulta preocupante
para la competitividad del Ecuador. Este estudié se fijé en medir la com-
petitividad y determinar las fortalezas y debilidades entre los rivales, ade-
mas, se considera que esta aplicacion metodoldgica es el aporte para
comprobar el nivel competitivo y para alcanzar resultados que permitan
decidir sobre su condicién en el mercado internacional.

En conclusion, las exportaciones dependen de factores exdge-
nos y enddgenos, mientras mayor control exista, mas fuerte seréa su nivel
competitivo, sin embargo, Arteaga y Mora (2018) consideran que un pais
no puede ser competitivo en todo, debe emplear su talento y recursos
en usos productivos, la razén concluyente se refiere a que un aumento de
competitividad significaria un incremento de la prosperidad y un creci-
miento de las economias de forma sustentable e inclusiva. Ricardo (1817)
explicd que cuando un pais se especializa en los bienes en los que al-
canza una ventaja competitiva, la produccién aumenta y genera riqueza.
Por su parte, Alarco et al. (2011) proponen que la medicién competitiva
debe caracterizarse por contribuir al desarrollo y a la habilidad futura a
desempefiarse entre paises, sin embargo, lo que determina que un pais
sea mas competitivo es la interaccion compleja y dinamica de sus fac-
tores exdgenos, relacionados al entorno, y de sus factores enddgenos,
relacionados a las decisiones y estrategias nacionales. Dichos resultados
permiten tomar decisiones, mantenernos y aumentar el nivel competitivo
frente al futuro.

Del anélisis sobre la competitividad de las exportaciones del ca-
cao ecuatoriano se evidencié que siete paises son los que compiten por
el mercado internacional. El Ecuador se encuentra por debajo de Costa
de Marfil y Ghana de los paises productores del cacao a nivel mundial,
pero se encuentra cerca de Camerun, resultado que permite interpretar
que el Ecuador debe ocuparse en implementar estrategias para mejorar
su condicién competitiva y aprovecharse de las caracteristicas naturales,
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geogréficas y del entorno en las que se produce el producto, factores
que aportarian de manera positiva a su nivel competitivo.

El anélisis de la informacién competitiva del cacao ecuatoriano
evidencié la relacion con las variables cuantitativas y cualitativas. La pri-
mera sobre el PIB del Ecuador en relacién a los paises competidores
resulta ser inferior a Indonesia y Nigeria, pero semejante a Costa de Mar-
fil, Ghana y Camerun, con una tasa promedio de crecimiento del 4%
anual, frente a una tasa de poblacién del 2%, como crecimiento corriente
creciente. La Balanza Comercial es desfavorable para el Ecuador en los
anos de estudio. La variable Inflaciéon muestra cambios y la tendencia
estd considerada en ser inferior a sus competidores. El resultado de la
relaciéon causal hacia variable dependiente FOB_exportado al 10% de-
termind que la variable Inflacién es significativa con P-valor=0.0234 y de
relacion inversa con un Coef. = - 46.40678, a diferencia de las variables
PIB y Balanza comercial que no son significativas.

Para el analisis de las variables cualitativas se considera lo mencio-
nado por Ferrer (2005), quien sostiene que lo competitivo de un pais est3
determinado por un patrén de interacciéon compleja y dinamica entre
el Estado y la capacidad organizativa de una sociedad. Medeiros et al.
(2019) consideran que la competitividad es creada mediante la interac-
cion de variables destacables a nivel macro y meso. Cann (2016) afirma
la existencia de factores que determinan la productividad de un pais, que
promueven el bienestar de su economia; Solano et al. (2017), consideran
que las metodologias que miden la competitividad son las desarrolladas
por IMD y por el WEF, de donde se obtiene el IGC como medida re-
conocida en la comunidad académica, basados en informes anuales de
rankings medidos en 12 factores, de los cuales la posiciéon comparativa y
competitiva del Ecuador es de interpretacién diferente.

La tendencia de las curvas de variables como: Infraestructura, In-
vestigacion (Mercado Laboral) y Sofisticacion de la produccién resultan
ser las mas significativas, pues representan las variables de mayor creci-
miento durante el periodo de tiempo estudiado. En Infraestructura supe-
ra a sus competidores excepto a Indonesia; de manera similar, la variable
Investigacion (Mercado Laboral) muestra sus variaciones y es competitiva
por debajo de Indonesia y Nigeria; y la variable Sofisticacion de la pro-
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duccién muestra su mejor resultado a partir del afno 2013, manteniendo
su posicién competitiva por debajo de Indonesia y Ghana. Asi se conclu-
ye que el Ecuador es competitivo, a diferencia de la variable Capacidad
de la Innovacién que ha demostrado con sus comportamientos incre-
mentales entre los afios 2011 a 2014, descendiendo drasticamente hasta
el afio 2017, en el que registra su peor momento entre los competidores.
Termina sin recuperacion, expresada mas por los descensos de los com-
petidores a excepcién de Indonesia, por tanto, los esfuerzos realizados
por el Ecuador en los dos ultimos afos, indican que, si bien alcanza una
buena ubicacién, expone también la amenaza de los competidores por
ser mas competitivos en el mercado mundial; en consecuencia, Ecuador
debe tomar acciones inmediatas para mejorar su condicién competitiva
futura.

Los resultados, producto de la relacién causal, indican que mu-
chas variables cualitativas resultaron ser coeficientes positivos para la
estimacion, a diferencia de las variables Infraestructura y Mercado_Labo-
ral_Salarios que resultaron ser negativas y, por lo tanto, de relacién inver-
sa a la variable explicada. La significatividad de las variables cualitativas
fue dada Unicamente por la variable Sofisticacion, con un valor inferior
al 5% propuesto, a diferencia de otras variables que superan el umbral
establecido, concluyendo que no son significativas para el modelo eco-
nométrico planteado, modelo que se ajusta en un 85% explicado por el
ajuste muestral y con 84 grados de libertad resultante.

Finalmente, la posicién comparativa y competitiva del Ecuador,
con respecto a las variables cuantitativas y cualitativas estudiadas entre
los paises competidores, provocada por los indices de competitividad,
a menudo involucra una estabilidad politica y macroeconémica a fin de
que las economias nacionales cuenten con una armonia evolutiva en
cuanto a sus ingresos y rentabilidad, concluyendo que la competitividad
del sector cacaotero del Ecuador en el mercado mundial se encuentra
amenazada. Se recomienda tomar acciones inmediatas en la toma de
decisiones a corto y mediano plazo, ejecutando planes que permitan al
sector defender su posicién en el mercado internacional. Se recomienda,
ademas, considerar los resultados sobre lo medido y tratarlo como hoja
de ruta, tanto en los afos que alcanza mejores puntajes como en las
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decisiones de sus competidores para proponer estrategias que permitan
mantener su condicién de competidor y que, a mas de las caracteristicas
de producto, pueda ser competitivo en las variables que se relacionan
con las exportaciones del producto.

Se deja abierta la posibilidad de desarrollar investigaciones que
permitan mantener y mejorar el nivel competitivo del sector cacaotero
ecuatoriano.
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