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«PRODUCIR CONOCI- ‘'
MIENTO NUEVO ES UR-
GENTE PARA COM-
PRENDER NUESTROS
SISTEMAS NATURALES
Y HUMANOS»

[ENTREVISTA CON
ANA ELIZABETH OCHOA]

Viernes 15 de diciembre de 2023, 11:00, Facultad
de Ciencia y Tecnologia de la Universidad del Azuay

na de esas mananas caliginosas de diciembre que

no parecian tener fin nos citamos con Ana Eliza-

beth Ochoa enla Facultad de Cienciay Tecnologia

de la UDA para la sesion fotografica de la revista
(conforme lo acordamos, el cuestionario lo responderia
por escrito dias mas tarde). Subimos a la terraza de la
flamante torre de la UDA. Desde su amplio balcén, la
ciudad se despliega en su plenitud. Conversamos rela-
jadamente de varios temas, entre otros, del clima. Los
pronosticos de ETAPA —dice Ana—, no son alentadores.
Aunque el cielo luce algo nublado y empezamos a sentir
fresco, comparto el escepticismo de las mediciones
técnicas. Pero, apenas nos despedimos, y empezamos a
descender por las escaleras de la Facultad, comienzan a
caer las primeras gruesas gotas de lo que sera el agua-
cero inaugural de latemporada. Cuando unainiciada
enlos misterios del clima nombra la lluvia en las alturas
puede propiciar un milagro.
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ANA EN MICRO

Ana Elizabeth Ochoa-Sanchez es Ingeniera Civil, MSc
en Ingenieria de Recursos Hidricos y PhD en Recursos
Hidricos. Fue la primera graduada de estudios docto-
rales de la Universidad de Cuenca, donde recibio su
titulo de pregrado, con honores. Estudio su maestria
enla Universidad KULeuveny enla Universidad Libre
de Bruselas en Bélgica. Es docente-investigadora en la
Universidad del Azuay. Es directora del proyecto inter-
nacional SWACH para el manejo sostenible de agua bajo
escenarios de cambio climatico. Sus investigaciones
han sido publicadas en revistas internacionales indexa-
das en Scopus y Web of Science, clasificadas en cuartil
Teincluso decil 1.

CO: Ana, creo que esta es la entrevista mas dificil que
me ha tocado hacer para Coloquio dada mi condicion de
lego en las materias cientificas que usted maneja, asi
que voy a pedirle que hagamos un ejercicio didactico,

y que nos vaya explicando un poco lo que hace y ha he-
cho en su vida profesional y académica. Empecemos, si
le parece, hablando de los proyectos de investigacion
que ha desarrollado evaluando modelos regionales de
climay productos satelitales de precipitacién enla
Costay Sierra de nuestro pais

AEO: Gracias Cristobal por brindarme este espacio. El
proyecto al que se refiere fue mi tesis de investigacion
durante mis estudios de maestria. Escogi un tema que
me permita aplicar los conocimientos adquiridos duran-
te mi posgrado a un sitio de estudio en Ecuador; porlo
que decidi analizar si un modelo climatico y un producto
satelital, de los mas usados a nivel mundial, son capa-
ces de representar adecuadamente la precipitacion
enla Costay Sierra de nuestro pais. Cuando estuve
trabajando en esa investigacion, entre el 2012 y 2014,
eraimportante contar con informacion que posibilite
conocer como varia la precipitacion en el espacioy en el
tiempo. Tuvimos acceso a la base de datos de precipita-
cion del Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia
(INAMHI), procesamos, corregimos los datos y pudimos
ver la variabilidad de la precipitacién con informacion

de campo; es decir, con mediciones de las estaciones
meteorologicas del INAMHI. Esta informacion «real» de
precipitacion nos fue Util para comparar con estimacio-
nes de precipitacion de un modelo de clima(modelos
matematicos que representan procesos de la natura-
leza)y de sensores remotos (informacién captada con
satélites). Al final concluimos sobre las limitaciones que
todavia tenian los modelos de clima, entendimos cuales
eran las limitaciones; por ejemplo, para mejorar un
modelo es necesario comprender el funcionamiento de
los ecosistemas de nuestro palis, sus procesos atmosfeé-
ricos. Por otro lado, la informacion de sensores remotos
necesitaba correcciones, pero tenfa un gran potencial
de uso futuro.

Este estudio se convirtié en mi primer articulo
cientifico, lo publicamos en una de las mejores revistas
de hidrologiay ciencias del mundo, Hydrology and Earth
System Sciences. Mas importante aun, inicié una cola-
boracion estrecha con investigadores con los que estoy
trabajando actualmente.

CO: Después trabajo en el desarrollo de modelos de
downscaling en la cuenca del Paute y Jubones. Cuénte-
nos qué es el downscalingy cémo fue su experiencia en
estos sitios

AEO: El término downscaling, traducido literalmente,
significa «reduccion de escala». Los modelos globales
de clima son desarrollados por los principales institutos
y universidades que se dedican a comprender como
funcionan los procesos atmaosféricos y sus interaccio-
nes. Sin embargo, estos modelos globales no pueden
ser usados para comprender el clima local, por ejemplo
el clima de Cuenca, que tiene una extension urbana
aproximada de 70 km2, porque la resolucion espacial
de esos modelos es de alrededor de 200 a 600 km?2, lo
que implicaria que toda la ciudad y sus zonas aledanas
como el Cajas tengan el mismo clima segun los mode-
los globales. Por lo tanto, es necesario que mejoremos
esaresoluciony también que capturemos los procesos
locales del clima mediante el uso de esta herramienta
de downscaling.
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En el proyecto que trabajamos alrededor del 2015,
hicimos un intento de comparar dos métodos de downs-
caling mediante modelacion del climay uso de modelos
estadisticos. Los dos métodos intentan representar
la variabilidad de la precipitacion y de la temperatura
a escalalocal, pero son muy diferentes entre si. Fue
bastante complejo porque, otra vez, no teniamos cono-
cimiento suficiente sobre los procesos atmosféricos
e hidrolégicos que nos lleven a una adecuada modela-
cion del clima; pero nos fue Util para determinar como
mejorar esta modelacion y qué vacios de conocimiento
teniamos.

CO: Ha trabajado también con modelos hidrologicos
e hidraulicos y sus estudios doctorales los dedico ala
investigacion de la evapotranspiracion en el paramo

AEO: En vista de que en mis estudios de posgrado me
formé en el area de recursos hidricos, y teniendo en
cuenta que me gusta explorar nuevas areas de cono-
cimiento, he usado modelos climaticos, hidrologicos

e hidraulicos para comprender el climay la hidrologia
de nuestros ecosistemas. Nos habiamos dado cuenta
de que necesitabamos conocer mas sobre el funcio-
namiento conceptual de nuestros ecosistemas, y en
nuestro pais el mas importante, sin duda, en cuanto a
recursos hidricos, es el paramo. Asi que, durante mis
estudios de doctorado tuve la oportunidad de trabajar
en el paramo yjunto a un equipo estudiamos uno de los
componentes mas importantes del ciclo hidrologico: la
evapotranspiracion. Esta variable es sumamente intere-
sante porque permite entender el intercambio de aguay
energia entre la atmosfera, la vegetaciony el suelo. Fue
la primera vez que se midio la evapotranspiracion en el
paramoy mitesis se bast en entender su variabilidad,
sus subprocesos, los métodos de medicion (valor exac-
to)y de estimacion (valor aproximado). Este estudioy
muchos otros que se han desarrollado en el pAramo nos
han llevado a comprender cual es el proceso que sigue
el agua en este importante ecosistema, desde cuando
ingresa como lluvia o neblina, su paso por la vegetacion
y el suelo, la evaporacion que existe y, finalmente, su
aporte alos rios. Comprender esto es clave para mo-

delar el ecosistemay manejarlo mejor, lo que incluye la
conservaciony el uso sostenible de los recursos.

CO: Resumanos, por favor, como fue su experiencia
como estudiante en Bélgica. Las lecciones vitales e
intelectuales de esas estadias de formacién

AEOQ: Vividos anos en Bélgica, en la ciudad de Lovaina;
enla Universidad KU Leuven estudié una Maestria en
Ciencias en Ingenieria de Recursos Hidricos. Siempre
tuve lailusion de estudiar en Europa porque sentia cu-
riosidad sobre la culturay también queria conocer el es-
tado del arte de la ciencia en lo que luego descubri que
me interesaria, los recursos hidricos. Si bien en la Uni-
versidad aprendi mucho sobre hidrologia, clima, investi-
gaciény ciencia, los aprendizajes méas importantes fue-
ron personalesy culturales. Considero que estudiar en
el extranjero nos lleva fuera de nuestra zona de confort,
lo cual puede ser desafiante, pues extranar a nuestra
familia, nuestra comiday costumbres, y enfrentarnos a
una cultura distinta resulta dificil en ciertos momentos;
por ejemplo, yo percibiuna cultura donde la relacion
entre las personas es distante y se planifica, incluso, los
encuentros sociales; es decir, me hacia falta la esponta-
neidad latina. Sin embargo, salir de mi entorno también
me llevo a reflexionar sobre las normas socialesy a
encontrar rasgos de mi personalidad que estaban ocul-
tos; por ejemplo, me llevo a entender el machismo que
esta arraigado en nuestra cultura, acomprender como
sorteé esas trampas en la Universidad sin darme cuenta
y que, en adelante, queria visibilizar, cambiar y mejorar
esas condiciones para otras generaciones. Sin duda, me
acerc6 mucho a comprender como las mujeres enfren-
tamosy vivimos en &mbitos que estaban reservados
paravarones, como las areas técnicas en las que yo
trabajo. Asimismo, conoci muchas personas de culturas
diferentes que me ensenaron cémo los humanos vemos
la vida desde multiples lentes y con costumbres distin-
tas, lo que fomenta la tolerancia, la empatiay reduce el
conservadurismo. Por ello, considero que estudiar en el
extranjero puede traer riqguezas que van mucho mas alla
de los conocimientos cientificos.
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CO: ;Cuanto puede aportar una cientifica o cientifico
ecuatoriano en la produccion de conocimiento dentro
del entorno global?

AEO: Hay areas cientificas, como en las ciencias de

la tierra, en las que estudiando nuestros ecosistemas
locales podemos aportar con nuevo conocimiento rele-
vante internacionalmente. Entiendo que no es posible
realizar esto en todas las areas. Producir conocimiento
nuevo es necesario y urgente para comprender nues-
tros sistemas naturales y humanos. Considero que,

en las areas en las que es posible, debemos tomar el
estado del arte del conocimiento cientifico mundial, los
mejores métodos y partir del conocimiento existente
para aportar a nuestro entorno en temas practicos que
sirvan para tomar decisiones que cambien lavida de

las personas. Para llegar a esto creo que necesitamos,
primero, hacer ciencia pura o basica, como comprender
los ecosistemas y sus procesos. Cuando ese paso esté
dado sera posible hacer ciencia aplicada, que es en lo
que estoy incursionando ahora, que incluye la colabora-
cion con quienes toman las decisiones para mejorar el
manejo de los recursos.

Considero, también, que las y los cientificos
ecuatorianos necesitamos, quizas mas que en paises
desarrollados, comunicar adecuadamente los hallazgos
cientificos. La publicacién de articulos cientificos en
revistas internacionales es importante para compar-
tir los descubrimientos con la comunidad cientifica
local e internacional, pues permite, entre otras cosas,
actualizar el estado del arte. Sin embargo, es también
importante pensar en la coproduccion de conocimiento
cientifico con las personas que habitan el entorno de
estudioy comunicar los resultados de investigacion en
documentos orientados a todos los actores.

CO: Usted es profesora titular en la Facultad de Ciencia
y Tecnologia, en el campo de conocimiento de Re-
cursos Hidricos y Cambio Climatico. ;Cuales son sus
expectativas como docente?, ;cuales considera usted
que deberian ser los grandes objetivos de la docencia
universitaria?

AEO: Creo que lalabor de los profesores va mas alla

del paso de conocimientos, especialmente en esta era
donde el conocimiento esta relativamente al alcance de
todos. Intento guiar a mis estudiantes para que inves-
tiguen por si mismos. Hay conocimiento basico que no
cambiay que intento transmitir de la mejor forma posi-
ble; desarrollar pensamiento critico es primordial.

Considero que uno de los grandes objetivos de la
docencia universitaria deberia ser convertirnos en pro-
fesores, lo que incluye desarrollar nuevos conocimien-
tos con nuestros estudiantes, mejorar continuamente
nuestra metodologia de ensenanza, vincular nuestros
conocimientos con la sociedad. Ser empaticosy cer-
canos a nuestros estudiantes creo que es clave para
mejorar la recepcion. Ser profesor o profesora es una de
las labores méas importantes para el desarrollo del paisy
tiene sus desafios y complejidades que requieren apoyo
del Estadoy de las autoridades universitarias para su
consecucion.

CO: Ana, para terminar, usted actualmente dirige un
importante proyecto de cooperacion interinstitucional
financiado por el VLIR-UQS, sobre el manejo sostenible
del agua en Cuenca, que involucra a la Universidad del
Azuay, ala KULeuven, a la Universidad de Cuencay a
ETAPA. Cuéntenos como surgio y de qué se trata esta
iniciativa

AEO: Como le comentaba al inicio, desde mis estudios
de maestria forjé unarelacion con profesores de la Uni-
versidad KULeuven de Bélgica(Patrick Willems)y la Uni-
versidad de Cuenca(Patricio Crespoy Rolando Célleri).
Hemos trabajado en algunos proyectosy este es para mi
el mas importante. Junto a ellos y con varios profesores
de la Universidad del Azuay (Pablo Guzman, Johanna
Ochoay Maria Cecilia Alvarado) escribimos un proyecto
para mejorar el manejo de los recursos hidricos en nues-
tra ciudad, considerando escenarios de cambio climati-
co. ETAPA EP se sumo a esta iniciativa desde el inicio.
Asi que el proyecto SWACH nacio6 hace un par de anos

y logramos el financiamiento del VLIR-UOS de Bélgica
en septiembre del 2022. Actualmente contamos con un
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grupo extendido de profesores, estudiantes de doctora-
do, maestria, pregrado, un asistente de proyectosy una
disenadora grafica.

SWACH tiene componentes transdisciplinarios.
Estamos realizando actividades cientifico-técnicas, al
usar métodos de downscaling para realizar proyecciones
de cambio climatico a nivel local para la cuenca del Pau-
te, y mas detallados para la cuenca del rio Tomebamba.
Estonosllevara a entender cuales son los desafios que
tendremos hacia el 2100 en cuanto a cantidad de agua
enlosrios. Ya hemos pasado una de las peores sequias
en nuestra ciudad y necesitamos conocer, por ejem-
plo, cuan frecuentes seran estos eventos, asi como la
frecuencia de dias calurosos, la intensidad de épocas
lluviosas, entre otros indicadores de cambio climatico.

Conversando en las alturas de la UDA

Con SWACH pretendemos buscar soluciones
con varios sectores y actores de la comunidad, mostrar
como la academia se puede aliar local e internacional-
mente en la construccion de estrategias que nos lleven
aun desarrollo resiliente al clima. Ademas, estamos
comunicando ciencia a través de diferentes medios
(articulos cientificos, infografias, paginas web, redes
sociales).

Para terminar, quiero recalcar el apoyo total e
incondicional que he tenido por parte de las autorida-
des de nuestra Universidad, en especial Andrés Lopez,
decano de la Facultad de Cienciay Tecnologia, Raffaella
Ansaloni, vicerrectora de Investigacidon y Francisco
Salgado, rector de la Universidad del Azuay.
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LA CIUDAD DE CADA
DIA / ARQUITECTURA
Y URBANISMO EN

CUENCA

REPENSANDO LOS
ESPACIOS DE
VINCULACION ENTRE
LA SOCIEDAD

Diego Proano*
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a Consultora de Arquitecturay Urbanismo de Ia
Universidad del Azuay es un espacio que busca que
el oficio de la arquitectura sea el vinculo entre la
academia, lainvestigaciony la sociedad. En este
sentido, para el desarrollo de sus encargos, propende
hacia un trabajo de corresponsabilidad, gestionando
el encuentro de diferentes actores de la sociedad civil,
la academia, el gobierno local y nacional, y organismos
internacionales.

Al estar conformada por docentes, investigado-
resyalumnos de la Escuela de Arquitectura, y respalda-
da por un equipo de apoyo multidisciplinar, la Consul-
tora esta en la capacidad de desarrollar proyectos que
profundizan sobre varios componentes: urbano, estruc-
tural constructivo, expresivo comunicacional y tedrico
practico, todos bajo el marco de la sostenibilidad.

A

Operativamente esta declarada como un proyec-
to de vinculacion bajo el Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible numero 11: «Ciudades y comunidades sosteni-
bles»; ademas, dentro de los diversos proyectos se han
abordado los ocho ejes establecidos por la Direccion de
Vinculacion de la Universidad del Azuay.

Educacion

En este eje, la Consultora ha contribuido con proyectos
para la escuela «Abelardo Moran» en Pifian (Imbabura),
la escuela «Emilia Merchan» en Charasol(Cafar), asi
como para la Unidad Educativa del CPL Azuay N1. En
busca de beneficiar ala comunidad se articula lo social,
lo arquitectonicoy lo pedagogico, manteniendo un com-
promiso constante con la mejora de la infraestructura
educativa en diversas instancias de la sociedad.

Salud y bienestar

Hemos han desarrollado proyectos que contribuyen
alaatenciony acceso de calidad, como la Casa de la
Diabetesy el Centro de Salud del CPL Azuay N1. Ade-
mas, en busca del bienestar colectivo, se ha planteado
el proyecto del Patinodromo del Complejo Deportivo de
Totoracocha. También se harealizado el levantamien-
toy diagnostico de doce centros de salud del canton
Cuenca.

Participacion e instituciones soélidas

Buscando alianzas para apoyar la consolidacion y mejora
de lainfraestructura de los beneficiarios, se han llevado
a cabo proyectos para la Direccion de Trabajo, el Cuerpo
de Bomberos del cantén Nabon, el grupo GEAP, el barrio
Rayoloma, entre otros.
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Inclusion econémica y desarrollo productivo

La finca La Posta es un proyecto que se enmarca bajo
este eje, fomentando el agroturismo y el desarrollo agri-
colaen la provincia del Canar.

Seguridad alimentaria

Dentro del eje se trabajo en el proyecto del Centro de
Transformacion de Granos, que promueve la siembra e
investigacion de semillas agricolas nativas del Canar.

Ciudades sostenibles, cultura y patrimonio

Proyectos como el Hostal de Todosantos, la Federacion
de Artesanos del Azuay y el Centro cultural y de inser-
cion paralas personas privadas de la libertad estan
dentro del enfoque de este eje. En estos casos se bus-
co, principalmente, la recuperaciony revalorizacion del
patrimonio arquitecténico de nuestra ciudad a traves de
analisis sociales, historicos y urbanos.

Ambiente

Se trabaj¢ el proyecto del Biocorredor de Maylas, que
busco la conservacion de la naturalezay sus fuentes
hidricas.

Género

El eje de género es transversal en todos los proyectos
realizados; sin embargo, de manera especifica, hubo
una mayor profundizacion en el proyecto del memo-
rial de lalucha en contra de la violencia hacia la mujer,
buscando visibilizar esta latente problematica social a
traves de una escultura ubicada en el Cementerio Patri-
monial de Cuenca.
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Consultora de Arquitecturay Urbanismo de la Universidad del Azuay
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Conclusiones

La Consultora de Arquitecturay Urbanismo ha tenido

un impacto significativo a nivel nacional, abarcando
diversas provincias del pais como Azuay, Canar, Morona
Santiago, Imbaburay Guayas. En el desarrollo de su la-
bor ha concebido el diseno de 89 568 62 m2, generando
beneficios directos para 62 109 personas pertenecien-
tes ala sociedad civil, laacademia, los gobiernos locales
y nacionales, entre otros sectores.

La destacada contribucion de la Consultora se
manifiesta en laimplementacion de planificaciones
colaborativas orientadas a la creacion de redes que
favorecen ala comunidad, especialmente a grupos
vulnerables. Este logro ha sido posible gracias ala
participacion activa de diversos actores de la sociedad,
quienes, a través de la Consultora, han trabajado de
manera conjunta para asegurar el éxito y la efectividad
de sus proyectos.

*Diego Proano. Arquitecto por la Universidad de Cuencay magister en Proyectos Arquitecténicos. Docente e investigador de la Escuela de
Arquitectura de la Universidad del Azuay desde el 2011. Coordinador de la Consultora de Arquitecturay Urbanismo de la Universidad del Azuay
desde el 2018, puesto desde el cual ha dirigido importantes proyectos arquitectonicos para la Universidad y la sociedad en general. Actualmente

cursa sus estudios doctorales en la Universidad de Palermo.
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Magdalena Corral M., Byron Alvarado y Ronal Chaca*
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| turismo rural en la provincia del Azuay se ha con-

vertido en una alternativa de desarrollo local para

muchos territorios que apuestan por esta activi-

dad a partir del aprovechamiento responsable de
su patrimonio natural y cultural. Sin embargo, la escasa
planificacion turisticay la banalizacion de la actividad
han provocado la creacion de productos turisticos que
no se articulan con larealidad local y que no tienen un
impacto positivo y sostenido en la calidad de vida de la
poblacién.

La Universidad del Azuay, cumpliendo con uno
de sus objetivos primordiales que es la vinculacion con
la comunidad, mantiene una oferta académica que ha
tenido excelente acogida en el Azuay y en las provincias
aledanas: la Tecnologia en Turismo Rural. Este progra-
ma apuesta a una formacion técnica enfocada en las po-
tencialidades de los territorios rurales y en la necesidad
de integrarlos al desarrollo turistico nacional, diver-
sificando la oferta turistica y previniendo el desgaste
y declive de los productos y destinos turisticos como
Cuencay su Centro Histdrico. Esta propuesta innovado-
ray sostenible busca mejorar las condiciones de vida a
través de emprendimientos turisticos locales, evitando
el abandono del campo y revalorizando el rol del cam-
pesino. Con un total de cincuentay dos estudiantes se
lleva a cabo la formacidn académica con un componen-
te practico que complementa la propuesta.
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Paisaje y territorio de la parroquia Chaucha. Foto: Byron Alvarado
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Empredimiento de turismo comunitario en la parroquia Chaucha. Fotos: Byron Alvarado
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Como parte del proceso de practicas se diseno
una ruta turistica piloto en uno de los espacios que
se caracterizan por su belleza escénicay paisajistica,
localizado aproximadamente a dos horas de la ciudad de
Cuenca. Nos referimas a la parroquia Chaucha. Pese a
los procesos de desterritorializacion provocados tanto
por la migracion como por el despoblamiento del cam-
po, este territorio cuenta con el interésy la motivacion
de pequenos emprendedores turisticos locales, quienes
apuestan por el fomento y desarrollo de un turismo rural
responsable. La parroquia Chaucha se encuentra en
el suroeste de la ciudad de Cuenca, y forma parte de la
zona subandina de la cordillera Occidental de los Andes.
Sin duda, su componente paisajistico destaca por la
variedad de ecosistemas, con alturas que van desde los
600 hasta los 4500 m s.n.m. La aventura comienza des-
de lazona de San Joaquin y continua por el denominado
biocorredor del rio Yanuncay, donde el simple traslado
se convierte en una agradable travesia entre paisajes
hermosos, bosques de eucaliptosy el rumor del rio que
acompana. Un poco mas adelante se nos presenta un
sistema lacustre de gran belleza, rodeado por bosques
primarios de polylepis o arbol de papel, tan caracteris-
ticoy propio de nuestros paramos. Sobresale junto ala
viala hermosa laguna Napalé, sitio de presencia canari.
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Otro de los atractivos constituye la cotidianidad
de los habitantes reflejada en la vivienda popular que se
mimetiza con las zonas de paramo, como un espacio de
encuentro donde aun se conservan tradiciones gas-
trondmicas que perduran a pesar del tiempo, cultivos
tradicionales como el maiz, las papasy otros tubeér-
culos, citricos, banano de varios tipos, llegando hasta
la produccion de café y cacao de gran calidad. Rutas
ancestrales utilizadas por los denominados «arrieros»
nos trasladan con laimaginacion a los tiempos donde no
existia una ruta carrozable y la gente caminabay cabal-
gaba hacia Cuenca por varios dias con sumercancia a
cuestas.

Entre otros hermosos recursos podemos citar
La Chorrera de Jerez, una hermosa cascada con mas de
setenta metros de altura ala que se puede ascender por
unaruta acondicionada. Para finalizar, la naturaleza nos
sorprende con una fuente de aguas termales que brotan
directamente del volcan Patawasi, conocidas por los ha-
bitantes locales por sus poderes curativos y calmantes
que invitan a un relajante bano escuchando las aves y el
ruido del rio que se abre paso con fuerza hacia el mar.

* Magdalena Corral. Master en Planificacion Turistica por la Universidad del Azuay. Especialista en el desarrollo turistico sostenible a través de la

cultura.

*Byron Alvarado Vanegas. Méaster en Direccion y Planificacion del Turismo por la Universidad de Girona (Espana). Especialista en la gestion de

destinos turisticos, promociony ciudades inteligentes.

* Ronal Chaca Espinoza. Licenciado en Turismo, master en Planificacion Turistica. Coordinador y docente de la Escuela de Turismo de la Univer-
sidad del Azuay. Realizo estudios de doctorado en la Universidad de las Islas Baleares (Espafa).
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Julia Martinez, Ismael Vanegas y Emanuel Martinez*
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nla actualidad se puede observar que la actividad
antropica no respeta espacio alguno, y las areas
mas fragiles y propensas a sufrir afecciones son
justamente las que mas biodiversidad presentan,
razon por la cual es necesario protegerlas. Multiples
son los beneficios que se generan en areas protegidas;
un ejemplo es su capacidad de combatir problemas
ambientales mundiales, como es el caso del cambio
climético, pues entre las funciones de las areas protegi-
das se encuentran: la captura de carbono, la regulacion
del climay del caudal de agua de los rios, la reduccion de
amenazas naturales, en tanto pueden proteger de feno-
menos naturales como inundaciones, deslizamientos,
sequiasy otros eventos climaticos extremos derivados
del cambio climatico (WWF, 2016).

Una de estas areas es el Parque Nacional Cajas
(PNC), ubicado sobre la cordillera de los Andes al sur del
Ecuador, entre los 3150 y 4450 m s.n.m., atravesado por
la carretera Cuenca-Molleturo-Naranjal. Esta via tiene
una alta circulacion de vehiculos que cruzan el PNCy
constituye la principal fuente de contaminacion acusti-
ca. La topografia del lugar provoca que los vehiculos de
combustion interna desarrollen mayor trabajo del motor
y, por ende, mayor ruido.

COLOQUIO / Aire nuestro/ Ambiente y Ecologia

Mapa de ruido en la via Cuenca-Molleturo-Naranjal, sector del PNC (07:01-21:00)
Elaboracion: Equipo técnico UDA-IERSE, 2023
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Mapa de ruido en la via Cuenca-Molleturo-Naranjal, sector del PNC (21:01-07:00)
Elaboracion: Equipo técnico UDA-IERSE, 2023

206

En este marco se realizd el modelamiento de
ruido en el sector que atraviesa el PNC, caracterizando
este contaminante de manera grafica, con el objetivo de
determinar el drea alrededor de la via que se encuentra
expuesta a dicha contaminacion.

Para realizar el modelamiento de ruido en ejes
viales se utilizo el software CadnaA (Computer Aided
Noise Abatement), que requiere el levantamiento de da-
tos viales como son: el modelo digital del terreno, ancho
de via, velocidad de circulacion, tipo de material de la
calzada, trafico promedio diario, longitud del tramo en
estudioy el porcentaje de transporte pesado que circula
por la carretera.

Se generaron dos mapas de ruido, que corres-
ponden al horario diurno, comprendido entre las 07:01
ylas 21:00, y el horario nocturno comprendido entre las
21:01ylas 07:00.

Referencias
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Del estudio se desprende que la contaminacion
por ruido se extiende a cada lado de la carretera, hasta
los 500 metros desde el centro de la via. Ademas, se
puede observar que las variaciones entre horario diurno
y nocturno son pequenas debido a que la diferencia del
numero de automotores que circulan en los dos horarios
no es representativa.

Por medio del modelamiento de ruido es posible
estimar distancias donde la influencia de la via es nula;
esta informacion puede servir de base para estudios
futuros relacionados con las afecciones a la fauna,
particularmente a la avifauna, tanto por el choque con
vehiculos, como por el desplazamiento, debido al ruido
gue impide una correcta comunicacion, como se expre-
sa en el reportaje denominado «El cementerio de aves
del Cajas», seqgun el cual, en un ano de monitoreo se
determinaron 61 cadaveres de aves, sin contar las que
pueden haber sido aprovechadas por animales carrone-
ros(Aguilar, 2018).

+ Aguilar, J. M.(2018). El cementerio de aves del Cajas. CAMPUS, Seminario informativo UDA, 20, 8.
« WWF. (20186). Cinco razones por la que las areas protegidas son clave para afrontar el cambio climatico. https://
www.wwf.org.ec/?275130/Cinco-razones-por-las-que-las-reas-Protegidas-son-claves-para-afrontar-el-Cam-

bio-Climatico

« Universidad del Azuay (2023). Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador-IERSE [sitio web]. https://

ierse.uazuay.edu.ec/

* Julia Martinez. Ingeniera civil de la Universidad de Cuenca. Master en Desarrollo Local por la Universidad Politécnica Salesiana'y en Gestion
Ambiental por la Universidad del Azuay. Docente en la Facultad de Cienciay Tecnologia de la Universidad del Azuay e investigadora del Instituto
de Estudios de Regimen Seccional del Ecuador-IERSE, perteneciente al Vicerrectorado de Investigaciones de la UDA.

*smael Vanegas. Ingeniero de Sonido y Acustica por la Universidad de las Américas, master en Gestion Ambiental con mencion en Sostenibilidad
por la Universidad Hemisferios. Investigador en el Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador-IERSE de la Universidad del Azuay.

* Emanuel Martinez Urgilés. Bidlogo con mencion en Ecologia y Gestién por la Universidad del Azuay. Estudiante de la Maestria en Agricultura,
Cambio Climatico y Desarrollo Rural Sostenible-MACCARD. Se desempena como investigador en el Instituto de Estudios de Régimen Seccional

del Ecuador-IERSE de la Universidad del Azuay.
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Edwin Zarate*
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ran parte de nuestros recursos de agua dulce

estan muy alterados con respecto a su estado

natural, principalmente por la contaminacion

proveniente de las actividades humanas. El agua
dulce tiene multiples usos: el doméstico, para riego, el
industrial, el sumidero de descargas de aguas residua-
les, entre otros. En muchos paises se han fijado estan-
daresy requlaciones especificas de calidad de agua
para los diferentes usos, porlo que el agua debe ser
monitoreada antes de su utilizacion para garantizar que
cumpla conlos criterios de calidad establecidos. Casi
todos los usos generan impactos en la calidad del agua
y, porlo tanto, es necesario monitorear estos impactos
para garantizar una gestion adecuada que proteja tanto
el ecosistema acuatico como la salud de las poblaciones
gue utilizan este recurso.

Muchos son los contaminantes provenientes de
las actividades humanas, estos pueden persistir por
décadasy afectar el funcionamiento de los ecosistemas
acuaticos. A pesar de laimportancia del recurso, no
existen estadisticas precisas sobre cuan contaminadas
estan las aguas dulces debido a la falta de monitoreo, lo
cual es fundamental para garantizar la sostenibilidad de

COLOQUIO / Puertas al campo / Biologia y Agroecologia

Laguna de Maylas, canton Gualaceo. Foto: Edwin Zarate
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Toma de muestras de fitoplancton en la laguna de Taita Chugo; estudiantes de la UDA navegando en las lagunas de Maylas. Fotos: Edwin Zarate
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todos los cuerpos de agua dulce (rios, lagos y aguas sub-
terrdneas)y salvaguardar las comunidades ecoldgicasy
las poblaciones humanas que dependen del agua dulce
de calidad.

Garantizar la disponibilidad de suministros de
agua de buena calidad es un requisito para contar con
sociedades estables, equitativas y sostenibles. De he-
cho, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, «un
plan de accion para las personas, el planetay la prospe-
ridad», mide el progreso hacia 2030 a traves de indica-
dores de cada uno de sus diecisiete objetivos (0DS). El
ODS B, conocido como «el objetivo del agua», pretende
garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del
aguay el saneamiento para todos. Especificamente,
la meta 6.3 requiere que los paises mejoren la calidad
del agua reduciendo la contaminacion, aumentando el
reciclaje y garantizando el tratamiento adecuado de
las aguas residuales, entre otras medidas. El progre-
so hacia el logro de la meta 6.3 se mide utilizando la
informacion proporcionada por el indicador 6.3.2 sobre
la «proporcion de masas de agua con buena calidad
ambiental». Los datos para el indicador 6.3.2 se deben
recopilar a través de programas de monitoreo de la
calidad del agua(Chapman y Sullivan, 2022).

Las universidades e institutos de investigacion
tienen un gran reto en cuanto ala consecucion del 0DS
6; particularmente enrelacion a la aplicacion y desarro-
llo de métodos para obtener informacion para el indica-

Referencia
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dor 6.3.2, existen metodologias estandarizadas que se
han utilizado desde hace décadas como son los analisis
fisicos, quimicos y bacteriolégicos. Sin embargo, estos
presentan limitaciones de escala, por lo que se estan
desarrollando y aplicando nuevas metodologias para
complementar y monitorear areas extensas a través
del uso de imagenes multiespectrales provenientes de
satélites y drones.

Las caracteristicas Opticas de las imagenes
multiespectrales se usan para monitorear la cobertura
vegetal, concretamente tratan de evaluar el verdor de la
vegetacion, lo cual esta relacionado con el tipo y salud
de lavegetacion. Esta tecnologia se esta aplicando para
monitorear ecosistemas acuaticos pues estos poseen
fitoplanctony clorofila —como todos los vegetales—,
gue puede ser medida a través de analisis en muestra de
aguay deindices de vegetacion derivados de imégenes
multiespectrales. La cantidad de clorofila es un indica-
dor clave para determinar la salud de los ecosistemas
acuaticos. La investigacion tiene como reto implemen-
tar esta tecnologia en diferentes ambientes; por ahora
ha sido exitosamente aplicada en ecosistemas marinos,
pero aun esta por desarrollarse para el monitoreo de
lagos altoandinos. Esto entrana un reto paralas uni-
versidades que buscan establecer un gran sistema de
monitoreo de la calidad de agua de las fuentes en am-
bientes como los paramos que proveen de liquido vital a
millones de personas.

« Chapman D. V.y Sullivan T.(2022). The role of water quality monitoring in the sustainable use of ambient waters.
One Earth 5(2), 132-137. https://doi.org/10.1016/j.oneear.2022.01.008

* Edwin Zarate. Biologo PhD(c). Docente en la Escuela de Biologia de la Universidad del Azuay, de las catedras de Limnologia (ecosistemas acua-
ticos continentales)y Evaluacion de Impactos Ambientales. Los ecosistemas acuaticos andinos son su principal drea de investigacion.

21



DISENO COLOQUIO / Laimageny las formas/ Disefo

LAIMAGENY
LAS FORMAS /

DEL VER AL MIRAR:
LOS AFICHES DE LA ery mirar no son sindnimos cuando se trata de
contemplar un diseno grafico, a pesar de tener
BIENAL DE CUENCA un mismo canal: la vision. El ojo es susceptible
de distraccion; en cambio, la mirada domina, el
ojo tiene laambivalencia de very mirar. El acto de ver
Juan Pablo Ortega* posee una funcion pasiva frente a la mirada que explo-
ra, buscainformacion, datos, y su funcién es activa.
En ocasiones los 0jos ven, pero no miran; entonces, el
disenador persuade, embaucay asalta sorpresivamente
al consumidor. El ojo cuando ve es vulnerable, distraido,
es undardo, una diana; mientras que la mirada explora,
se convierte en un verdadero radar, selecciona las iméa-
genes deinterés, pone atencion en el detalle. Entre los

extremos citados se «acotay se delimita el campo de la
libertad de la vision» (Costa, 2003, p.16).

Disenar paralos ojos implica disenar para la
inteligencia, las sensaciones, emociones, informar,
dar conocimiento y valores. El diseno se transforma en
«una fuerza social que actua sobre la vida simbdlica de
la sociedad independiente del valor de sus productos»
(Arfuch, Chavezy Ledesma, 1997, p. 85). El disefio grafi-
co amplia su vision hacia la percepcion de laimageny la
decodificaciony comprensién del texto. Imageny texto
se complementan a través de su dialéctica: «Laimagen
muestray el texto explica. Laimagen es fuerte y el texto
debil. Laimagen es polisémicay el texto es preciso,
monosémico» (Copello, 2004, p. 113).

Casa Bienal de Cuenca, febrero de 2024
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Afiche (espanol), cartel (francés)y poster(inglés)
son términos que hacen referencia a un ambito del
diseno grafico, cuyo objetivo es la difusion y comunica-
cion social. Considerado como registro de la evolucion
delhombre, tiene implicaciones de caracter econémico,
politico, técnico, social, cultural y ético. Por unlado, se
orienta a mejorar el entorno visual, la calidad de vida,

o0 bien, a dar informacion, difundir causas de interés
colectivo; y, por otro, puede direccionarse a favor de
ideologias y fundamentalismos, estimular el consumis-
mo, contaminar el entorno humano y volverse complice
de ladisplicencia hacialaidentidad y las restricciones
de lalibertad.

El diseno grafico en la Bienal de Cuenca

En el pais, el diseno grafico se hace visible en los anos
sesentay setenta del siglo pasado gracias a la presencia
de ilustradores, dibujantesy publicistas. El disenador
grafico, como tal, recién adquiere un estatus propio
cuando la Academia le confiere un titulo profesional en
los ochenta. Anteriormente, el disefo era una tarea de
las que se hacian cargo arquitectosy artistas plasticos.
Cabe senalar que las universidades e institutos influyen
decididamente en el proceso de evolucion del diseno
grafico. En particular, la Universidad del Azuay, con la
creacion de la Facultad de Diseno en 1984, ha aportado
alacomunidad numerosas promociones cuya forma-
cion estavinculada a la creacion de varios afiches de la
Bienal de Cuenca.

Desde 1987, ano de su primera edicién, la «Bienal
Internacional de Pintura» —denominacion con la que
se origino— se ha constituido en una importante vitrina
del arte internacional. Este proyecto, de fundamental
trascendencia para la cultura del paisy el continente,
fue concebidoy liderado por la artista Eudoxia Estrella
Orddnez, acompanada por un grupo de personas visio-
narias, altruistas y comprometidas con el desarrollo de
la ciudad.

Desde su primera edicion, la Bienal de Cuenca re-

curre al afiche, cartel o poster como soporte de difusion
y medio de comunicacion social.
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Los afiches de la Bienal, como todo soporte de
comunicacion cultural, presentan elementos concep-
tualesy técnicos especificos del diseno contempora-
neo. Poseen un lenguaje propio, el «<bimedia» (Costa,
2003), donde laimageny el texto se uneny refuerzan
para lograr una mayor expresividad y funcionalidad
comunicativa en la difusion del evento. Ambos son
lenguajes autdnomos relacionados con las funciones
sensoriales de los sujetos. Al disenar un afiche se busca
crear una serie de interacciones entre ellos y su relacion
de complementariedad se impone ante el ojo humano.

Signos, simbolos, grafos (esquemas) marcas,
colores, son los componentes que se reflejan en el
contenido semantico y linguistico del afiche. Cuando el
sistema iconografico se prioriza en detrimento del ti-
pografico se tiende al desequilibrio y se atenta contrala
comprension del mensaje. Para equilibrarlo se requiere
la percepcion e integracion de laimageny lalecturay
legibilidad del texto. La eficacia de este ultimo radica
en la acertada seleccion del tipo, cuerpo, interlineado,
énfasis visual y dinamismo tipografico.

Enlaimagen del afiche de la primera Bienal Inter-
nacional de Pintura, el artista Julio Montesinos recurre
alaespiral, simbolo arcaico cuya aparicion se remonta
al arte megalitico y hace referencia al ciclo nacimien-
to-muerte-renacimiento. Esta imagen se mantiene en
los afiches de la cuarta, quinta, sextay séptima edicio-
nes, para luego convertirse en el simbolo del imagotipo
(textoy simbolo combinados) de la institucion hastala
fecha.

Numeros arabigos y romanos

Enla primera Bienal Internacional de Pintura, el artista
juntala cifra con las letras del alfabeto, utilizando el
numero ordinal que era habitual entre los griegos dentro
de su contabilidad. Luego se cambia por la numeracion
romana en la mayoria de sus ediciones, exceptoenla
séptima, donde aparece en letras; en la décimo quinta

y en la décimo segunda se utilizan numeros arabigos,

en esta ultima, los numeros aparecen en bajo relieve,
apenas perceptibles.

Julio Montesinos, 1ra. Bienal Internacional de Pintura,
impresion offset, 68 x 47 cm, 1987

Dipaggi(Juan Carlos Lazo), Ill Bienal Internacional de Cuenca,
impresion offset, 63 x 43 cm, 1991

Marcelo Sanmartin, Il Bienal Internacional de Pintura,
impresion offset, 53 x 42 cm, 1989

Fabian Cordero, Rafael Estrella y Javier Gabela, IV Bienal
Internacional de Pintura, impresion offset, 63 x 43 cm, 1994
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Zona Grafica (Sebastian Naranjo), VI Bienal Internacional de Pintura,
America: vidas, cuerpos e historias, impresion offset, 48 x 68 cm, 1997

Zona Grafica (Sebastian Naranjo), V Bienal Internacional de Caja Grafica (Juan Patifio), IX Bienal de Cuenca, Espacios, Caja Grafica (Juan Patifio), X Bienal de Cuenca,
Pintura, impresion offset, 62 x 42 cm, 1996 tiempos identitarios, impresion offset, 98 x 65 cm, 2007 Intersecciones, impresion offset, 98 x 65 cm, 2009

Rafael Estrella, Séptima Bienal Internacional de Pintura,
impresion offset, 62 x 42 cm, 2001

Juan Patifo y Gabriela Sdnchez, VIl Bienal de Cuenca, Tomas Quintanilla, XI Bienal de Cuenca, Entre/abierto Diego Lara, 12 Bienal de Cuenca, Ir para volver,
Iconofilia, impresion offset, 99 x 62 cm, 2004 impresion offset, 98 x 65 cm, 2011 impresion en serigrafia, 30 x 60 cm, 2014
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Juan Pablo Ortega, Xlll Bienal de Cuenca,
Impermanencia, impresion offset, 95 x 65 cm, 2016

Pablo Iturralde, 15 Bienal de Cuenca, Bioceno: cambiar
el verde por azul, impresion offset, 99 x 62 cm, 2021

Juan Pablo Ortega, XIV Bienal de Cuenca, Estructuras
vivientes, impresion offset, 95 x 65 cm, 2018

Michelle lllescas, XVI Bienal de Cuenca, Quizd manana,
impresion offset, 39 x 62 cm, 2023

Marcas

Otro componente del afiche son las marcas de las
empresas e instituciones que colaboran en la ejecucion
de las distintas bienales, las cuales reciben apoyos a
cambio de publicidad. En la primera Bienal se presenta
al Museo de Arte Moderno como el ente organizador del
evento con la cortesia de la empresa «Las Fragancias».
La mayoria de los afiches contienen marcas de las dis-
tintas entidades patrocinadoras, cuyo numero evidencia
la ayuda recibida para su ejecucion. Enla segunday ter-
cera bienal tan solo hay una marca auspiciante, mien-
tras que en la cuartay octava no se precisa ninguna.

Tematica

Desde la V Bienal se incorpora un tema en torno al cual
gira el contenido de las obras. Asi: Transformaciones
pictéricas de América(V Bienal); América, vidas, cuerpos
e historias (V1); Globalizacién, nomadismos e identida-
des (VII); Iconofilia (VIII); Espacios, tiempos, identitarios
(IX); Intersecciones: memoria, realidad, nuevos tiempos
(X); «Entre/abierto. Aperturas, contactosy derivas en
el arte actual (XI); Ir para volver (XIl); Impermanencia:

la mutacion del arte en una sociedad materialista (XI11);
Estructuras vivientes. El arte como experiencia plural
(XIV); Bienal del Bioceno: cambiar el verde por azul (XV);
Quizad manana (XVI).

Referencias
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Los afiches de la Bienal de Cuenca constituyen
un registro documental que permite conocer qué, como,
cuandoy por quién fueron elaborados. Al ser conside-
rados productos estéticos, son parte del patrimonio
cultural de Cuenca.

Sin duda, la Universidad del Azuay ha contribuido
al desarrollo del diseno grafico en la ciudad; una prue-
ba de ellos es que varios de sus exalumnos y docentes
han participado en la creacion de algunos afiches de la
Bienal de Cuenca, en los que se utilizan componentes
del diseno contemporaneo. Es preciso estudiarlos, ana-
lizarlos en su planteo formal y conceptual para determi-
nar su avance o retroceso en la trayectoria del evento.

« Costa, J.(2003). Disefio para los ojos (2da. ed). Grupo Editorial Design.
+ Copello, M.(2004). El afiche como paradigma de la comunicacion. Huellas N. ¢ 4, 112-116.
« Arfuch, L., Chavez, N.y Ledesma, M.(2005). Disefio y comunicacion: Teorias y enfoques criticos. Paidds.

* Juan Pablo Ortega(Cuenca, 1977). Estudio la carrera de Disefo en la Universidad del Azuay (1997-2003). Ha sido instructor del area de Disefno
Grafico en el Instituto Tecnologico de Formacion Empresarial ITSFE, disenador grafico de Helou Design. Fue director grafico en el Vy VI Festival
delaLirayenlaXllly XIV Bienal de Cuenca. Ha realizado numerosos trabajos impresos y digitales que incluyen libros de poesia, catalogos de arte,
revistas y folletos. Actualmente es el disenador de la revista Coloquio de la Universidad del Azuay.
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EMPRESARIOS EN EL
LABERINTO: INCERTIDUM-
BRE Y RESILIENCIA

no de los objetivos mas importantes de la gestion
empresarial gira en torno a la sostenibilidad. En
palabras de Alarcony Reina(2023), ello es equi-
valente a perdurar durante décadas en el mer-
cado, aprovechando periodos de bonanzay superando
crisis con agilidad, no sélo limitandose a sobrevivir a
situaciones criticas concretas. En este sentido, cabe la
pregunta: ;como lograrlo en Ecuador? Consideremos
que, en los ultimos cinco anos, los empresarios han
debido hacer frente a una pandemia, al incremento de
lamigracion, a la inestabilidad politica caracterizada
por escandalos de corrupcién, a un panorama econémi-
co hostil, alas consecuencias derivadas de conflictos
bélicos internacionales e incluso a un propio conflicto
interno armado. A su vez, el resto del mundo no se ha
detenido, sino que, por el contrario, avanza rapidamente
y comienza a tratar temas relacionados con la inteli-
gencia artificial y avances tecnoldgicos vertiginosos,
la transformacion digital, entornos de alta innovaciony

Maria José Gonzalez Calle*
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esquemas de trabajo y desarrollo que tienen como unico
elemento comun al cambio. Ante esta compleja reali-
dad, laincertidumbre constituye un factor ineludible a
gestionar en todos los procesos de toma de decisiones.

Porlo mencionado, queda claro que cualquier
tipo de accion en el mercado nacional tiene altos ries-
gos asociados, y que, ademas, quienes tienen el poder
de minimizarlos son personas que deben desarrollar
habilidades nuevas para lograrlo. En consecuencia,
todos los nivelesy areas organizacionales, tanto opera-
cionales, tacticas como estratégicas, desempenan un
rol fundamental a la hora de disenar, planeary ejecu-
tar estrategias disruptivas y resilientes. Ahora bien,
llevarlas a cabo no es un proceso sencillo, pero tampo-
co imposible. De hecho, uno de los factores claves de
éxito radica en el aprendizaje a partir de la experiencia
de otros agentes econémicos que han logrado superar
retos importantesy cuya ensenanza se encuentra en
los datos. De ello, las soluciones deben servir como guia
para forjar un camino adaptado a la realidad de cada
organizacion. Sin embargo, es importante también
reconocer que los escenarios cambiantes de hoy en dia
exigen respuestas que no se encuentran en el pasado.
Ante ello, la solucion es crear datos propios a través de
procesos bien pensadosy estructurados, de acuerdo
con las necesidades organizacionales y cuyo costo no
necesariamente debe ser elevado. En este sentido, el
aprovechamiento de informacion proveniente de redes
socialesy los sistemas de gestion propios son utiles
para emprender proyectos de alfabetizacion digital.

A partir de lo expuesto resulta logico pensar que
en los datos se encuentra el conocimiento accionable
Util para romper paradigmas empresariales, paralograr
generar aquello que Porter llama «valor» para los stake-
holdersy, finalmente, para alcanzar la tan promulgada
sostenibilidad. Los resultados positivos de esta practica

Leo Moyano, El lugar de la memoria sin recuerdo, acrilico y pan de oro
sobre lona, 150 x 1560 cm, 2020. Cortesia del artista

especifica de analisis de datos dependeran del nivel

de resistencia al cambio de empleados y empleadores,
aligual que de la aceptacion de filosofias de liderazgo
menos tradicionalistas y méas resilientes. De hecho, es
claro que el panorama tanto nacional como mundial
actual exige el desaprendizaje de esquemas empre-
sariales inflexibles y rigidos, priorizando la formacion
continuay combinandala con el elemento diferenciador
fundamental del proceso de toma de decisiones que es
laintuicion.

* Maria José Gonzalez Calle. Ingeniera en Produccion y Operaciones y magister en Administracion de Empresas por la Universidad del Azuay.
Doctoranda en el programa de Administracion Gerencial de la Universidad Benito Juarez. Directora de la carrera de Administracion de Empresas
y del proyecto de investigacion Cadena de Valor del Observatorio Empresarial de la Universidad del Azuay.
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LA DIVERSIDAD CULTURAL
Y DE GENERO VISTAS
DESDE LA INTERCULTU-
RALIDAD

Angel Japon Gualan*
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adiversidad cultural y de género se refiere ala no-

cion de que en el mundo existen multiples formas

de ser, viviry pensar, todas ellas son igualmente

importantesy respetables. Cada cultura posee su
propia manera de realizar actividades, sus tradiciones,
su gastronomia, sumusicay su vision del mundo. La
diversidad cultural reconoce que no existe un unico
camino «correcto» para llevar a cabo estas acciones, y
que todas las culturas aportan algo valioso.

En el contexto de Cuenca, esta diversidad ha
dado lugar a la creacion de espacios de convivencia
donde el respetoy el dialogo de saberes pueden con-
ducir a la ciudad hacia un enfoque intercultural. La
interculturalidad rompe con las nociones universalesy
homogéneas dominantes, proponiendo, en su lugar, la
coexistencia de diversas perspectivas que interactuan.
No privilegia ningun sistema conceptual o simbdlico en
particular. En otras palabras, la interculturalidad fomen-
ta una calidad y un sentido distintos en las relaciones

entre grupos sociales, culturales y comunidades, tanto
internamente como externamente. Esto conlleva un
proceso de decolonialidad y descolonialidad —segun
Franz Fanon—en la forma de sery actuar.

Por otro lado, la diversidad de género reconoce
gue no debemos limitarnos a las concepciones tradi-
cionales de masculinidad y feminidad. Todas las iden-
tidades de género merecen respeto y reconocimiento.
En este sentido, la interculturalidad se convierte en un
proyecto palitico, éticoy epistemologico necesario en
este mundo globalizado. Segun Boaventura de Sousa
Santos(2010), lainterculturalidad impulsa la interaccion
de conocimientos, técnicas, tecnologias, vias de cono-
cimiento, procesos cognitivos, visiones y sentidos de la
vida, y formas de relacion con la existencia. Esto, asu
vez, genera nuevas formas de convivencia que redefi-
nen la conciencia humana.

Elencuentro con el otro, como senala Fornet-Be-
tancourt(2001), es unainterpelacion que nos desafia,
critica e incomoda. Solo a través del didlogo intercul-
tural es posible llevar a cabo este encuentro, ya que
su esenciaradica en el intento de abrir las culturas,
rompiendo posibles barreras categoriales, simbdlicas
y morales. Esto promueve la reflexion critica entre los
miembros de cada cultura. En Ultima instancia, el dia-
logo intercultural prepara a las culturas para conocerse
mutuamente y, mediante este conocimiento de las
otras, conocerse mejor a si mismas.

Enresumen, el espacio simbadlico de la ciudad
representa una pacha, esto es, un tiempo-espacio en el
que se manifiestan creaciones provenientes de diversas
culturas: canari, inca, espanola, francesa, moderna, de
género, etarias, entre otras. La riqueza de este espacio
reside en su diversidad, ya que cada cultura aporta su
perspectiva, formas de ser, hacer, y sus propios con-

COLOQUIO / Educacion, experiencias y aprendizaje / Educacion e Inclusion

Leo Moyano, Sin titulo, acrilico y pan de oro sobre lona,
20x 35cm, 2020. Cortesia del artista

ceptos de como deben ser las cosas desde su punto de
vista. En este sentido, la interculturalidad se presenta
como la via para superar practicas racistas y xenofobi-
cas que se manifestaron en los eventos de octubre de
2019y se repitieron enjunio de 2022.

* Angel Japon Gualan. Docente-investigador de la carrera de Pedagogia de las Artes y Humanidades de la Facultad de Filosofia de la Universidad

de Cuenca. Miembro del Grupo de Estudios Interculturales (GEI).
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LA MENTE
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esde la perspectiva que se mire, las personas somos
seres sociales, nuestras historias de vida se han
desarrollado en diversos grupos y contextos. Enla
infancia comenzamos con nuestro grupo familiary
luego transitamos por la escuela, campamentos, colonias
vacacionales, etcetera. Conforme empezamos a crecer,
nos unimos a companeros de estudio, personal de trabajo,
amigos, vecinos, organizaciones, etcétera. Sin duda, los
grupos que formamos pueden proporcionarnos aspectos
positivos como comprension, apoyo, felicidad, mientras
otros pueden generar sufrimiento, rechazo y conflicto.
Al revisar estos aspectos que forman parte de nuestra
existencia podemos entender el efecto que un grupo puede
ocasionar en la vida de una persona, por ello laimportancia
de buscar su valor para generar bienestar psicologico.

LAS INTERVENCIONES
GRUPALES EN SALUD
MENTAL

Mario Eduardo Moyano*

Lavivencia dentro de un proceso grupal es tambiéen
reflejar la realidad de la sociedad a una escala reducida.
Cada persona que forma parte del grupo interactlay com-
parte experiencias de su comportamiento social habitual,
creandose en el interior del grupo el mismo mundo inter-
personal del exterior, donde se pueden aprendery desa-
prender nuevas formas de pensar, sentiry actuar.

En el espacio de grupo, aunque una persona no hable
0 no participe activamente, se encuentra desarrollando
beneficios que son cobijados por la confianza y sentimiento
de no estar solo ante sus situaciones de vida.
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El grupo promueve un efecto psicologico pode-
roso de cambio, donde se valoran las conductas mas
sanasy positivas, descartando y modificando compor-
tamientos limitantes, inadecuados o patolégicos que
afectan ala persona como a su entorno. Actualmente,
las propuestas grupales estan centradas en promover
desarrollo personal, donde se busca potencializar ciertas
habilidades intra e interpersonales que generan factores
de proteccion en temas de salud mental y fisica.

Un grupo encaminado por un psicologo puede
participar de una serie de vivencias donde el compartir
es el eje central, donde se emplea un conjunto de es-
trategiasy técnicas que movilizan nuevas experiencias.
Ademas, este profesional cuenta en su repertorio con
ciertas habilidades de comunicacién que reflejan el arte
de vincularse con el otro, sin invadirlo o abandonarlo.

A medida que escuchamos las historias de vida de los
participantes, los psicologos vamos adquiriendo nuevas
miradas, conocimientos y perspectivas sobre diversas
realidades existenciales, las cuales se deben encauzar
como un rio para que sigan su camino sin desbordarse y
puedan llegar mas lejos, esto representaria el bienestar
delindividuo dentro de un grupo.

Generar propuestas de intervencién grupal, no
so6lo es necesario, sino es una oportunidad de optimizar
servicios de salud, que en muchas ocasiones se encuen-
tran saturadosy limitados por lainmensa demanda de
la poblacion. Un profesional de salud puede encaminar
propuestas con esta modalidad a nivel primario, secun-
darioy terciario, generando que los usuarios puedan ser
atendidos oportunamente y cuenten con una red nueva
de apoyo social.

Frente a esta piedra angular de atencién en salud
mental en nuestra sociedad, la Universidad del Azuay
propone un abordaje integrador de atencion, donde la
comunidad es el gje principal del bienestar. Actualmen-
te existen programas grupales dirigidos al autocono-
cimiento, a fortalecer la relacion interpersonal, y otros

COLOQUIO / Lamentey sus laberintos/ Psicologiay Sociedad

encaminados al tratamiento de dificultades o trastornos
psicolégicos.

Las propuestas implementadas en UDA SALUD se
dirigen envarios niveles y contextos, donde se concibe
a la parte mental como una sola salud integral. A conti-
nuacion se detallan algunos ejes de nuestras interven-
ciones grupales dentro de la Universidad:

1. Apoyo saocial: los grupos han permitido que los
participantes puedan compartir experiencias,
necesidadesy preocupaciones asociadas con su
problematica social mas cercana.

2. Educacion preventiva: en el contexto de grupo
se proporciona informacion, recursos, herra-
mientasy estrategias que permiten mejorar ha-
bitosy promover comportamientos psicolégicos
saludables.

3. Habilidades interpersonales y directivas: la
dinamica de grupo potencializa la calidad de las
relaciones humanasy fortalece el trabajo coo-
perativo en diversos ambitos organizacionales o
institucionales.

4, Intervenciones terapéuticas: el trabajo de
grupo brinda acciones de manejo para tratar pro-
blemas o trastornos psicoldgicos, ocasionando
disminucion o eliminacion del malestar; ademas,
mejora los recursos personales de los pacientes.

5. Equidad inclusiva: el grupo aporta un espacio
parala erradicacion de conductas discrimina-
torias y violentas, promoviendo entornos de
compresion, aceptacion e inclusion dentro de la
comunidad universitariay la sociedad en general.

Enresumen, un proceso grupal es unainterven-
cion valiosay efectiva que mejora la calidad de vida, el
bienestar integral y la salud tanto fisica como mental. Su
abordaje permite tratar diferentes aspectos sociales,
psicoldgicos, fisicos y espirituales, proporcionado a los
participantes un entorno de apoyo, exploraciony creci-
miento personal.

*Mario Eduardo Moyano Moyano. Psicélogo Clinico, magister en Psicoterapia Integrativa y especializado en Docencia Universitaria por la Univer-
sidad del Azuay. Es profesor en la Facultad de Psicologia desde 2004, y en la actualidad ejerce los cargos de subdecano de la Facultad de Psicolo-
giay director de la Maestria en Psicologia Clinica, mencion Psicoterapia de Grupo en la UDA.
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¢AVANZAMOS HACIA
LA INQUISICION
INTELECTUAL?

Catalina Serrano*
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0 que conocemos genericamente como redes so-
ciales surgio como una plataforma para promover
la participacion de las personas en diferentes for-
mas de interaccion en linea. La nueva tecnologia
se fundio en multiples instancias de la vida contempora-
nea, preparando el camino para el nacimiento y conso-
lidacion de los llamados movimientos o comunidades
sociales, culturas digitales participativas, etcétera. Las
ventajas de las redes sociales han sido muchasy, en
algunos casos, constituyen importantes motores eco-
némicos, como la facilidad de comprar en linea; nos han
permitido sortear barreras comunicacionales como la
distancia, pero también nos han traido desinformacion.

La consolidacion de las cibercomunidades en los
ultimos anos ha dado lugar a la generacion de términos
tales como: «cultura de la cancelacion», «poscensura»,
«periodismo ciudadano», «prosumidor», entre otros.
De manera particular, la poscensura o censura online
supone la desaparicion, justificada o no, de personali-
dades del mundo del espectaculo, politicos, escritores
de renombre, marcas y/o productos, etcétera, dando
formay consolidando la cultura de la cancelacion.

La cultura de la cancelacidn es una nueva expre-
sion gestada en las redes sociales en pleno siglo
XXl para hablar, por ejemplo, acerca de viejos
problemas de orden ético, politico, econémico,

cultural, con los cuales la humanidad ha tenido
que lidiar desde hace siglos. (Burgos y Hernandez
Diaz, 2021, p. 144)

El ambito de las ciencias sociales —a diferencia
de las ciencias duras— no ha podido escapar a este pro-
ceso de revision critica ejecutado, muchas veces, por
cibercomunidades que poca o ninguna importancia dan
al contexto histoérico en el que fueron gestados. Lamen-
tablemente, abundan los ejemplos de héroes culturales
desacreditados, monumentos destruidos, instituciones
borradas. En algunos prestigiosos centros de estudio,
los alumnos, afectados por posturas de los grandes
filosofos, recogen firmas de respaldo a sus exigencias
de eliminarlos de los planes de estudio.

Este articulo, que inicia con una breve revision
de como surgio y hasta donde hallegado la cultura de la
cancelacion, reflexiona también sobre la importancia de
contextualizar las posturas de los grandes pensadores.
Umberto Eco resalta la imperiosa necesidad de consi-
derar —al momento de interpretar un texto— la intencion
del autor, asi como el contexto en el que fue emitido
el mensaje, y hace un especial llamado a poner limites
a este proceso de interpretacion pues existe un alto
riesgo de caer en unareinterpretacion.

Cultura de la cancelacién

Las redes sociales no solo se han convertido en un
prisma para el intercambio de informacion, también han
allanado el camino para el surgimiento de culturasy mo-
vimientos sociales digitales participativos, y se han con-
vertido en un lugar codiciado para la competencia de
formas de conocimiento, cultura e ideologia. El acto de
cancelar a alguien, por tanto, es una de esas practicas
colectivas espontaneas iniciadas por los usuarios de los
medios, sin tener en cuenta sus posibles ramificacio-
nes. Sin lugar a dudas, la cultura de la cancelacion se ha
convertido en parte integrante de la lengua vernacula de
la cultura digital, dirigida principalmente contra figuras
publicas que rompen las vagas normas de aceptabilidad
social(Velasco, 2020, p. 2).

COLOQUIO / Redesy vasos comunicantes/ Comunicacion

Sibien, la cancelacion ha estado presente desde
algunas décadasy en diferentes manifestaciones antes
del surgimiento de las redes sociales, es esta capacidad
de «viralizacion» de los nuevos medios y los alcances
de sus usuarios como prosumidores'lo que las revis-
ten de un poder extraordinario. Para muchos, son una
manifestacion ciudadana que fortalece la democracia
en favor de causas sociales. En su lado positivo, efecti-
vamente, constituyen la voz de quienes antes no podian
hablar al momento de denunciar cualquier situacion que
transgrediera los principios universales de convivencia
humana: injusticias, odio, resentimiento, etcétera;
pero, en su lado negativo, se dice de quien cancela:

La persona que cancela no es tan benévola como
se espera, no esta enriquecida de valores huma-
nos como muchos pudieran pensar. El que can-
cela, en este caso, o hace motivado por emocio-
nesy no por larazon. Gobernado porlavenganza
y no por evidencias. El cancelador de oficio es
un vengador muy astuto. Se escuda detras de la
democracia, de la libertad de expresion, finge
ser un sujeto moral, habla de justiciay de Estado
de derecho, retorica para cautivar a adeptos. In-
fluenciay tendencia. Cuenta con miles, millones
de sequidores. «Es un ser digital, viral y carisma-
tico». Globaliza contenidos injuriosos. Lesiona
reputaciones. Le quita el brillo a la pluralidad de
las ideasy con ello a la diversidad cultural. (Velas-
co, 2020, p. 145)

Nos enfrentamos, sin duda, a una nuevay dife-
rente manera de hacer comunicacion. Este escenario
de sociedad e individuos hiperconectados es posible
gracias al desarrollo de las redes sociales. Al respecto,
Soto(2017) analiza los prejuicios que las redes sociales
y sus comunidades (las opiniones ajenas nos rodean),
forjadoras de un nuevo panorama en la comunicacion,

! El prosumidor pasa de ser parte pasiva para convertirse en generador
de contenidos, creador de ideas y opiniones. Pero el poder que nos da
laweb traspasa todo esto, y envuelve una capacidad de eleccion, la cual
se ve en lasredes sociales como Facebook o Twitter.
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gjercen sobre lalibertad de expresidn, al constituirse en
nuevas formas de censura horizontal, a diferencia de las
verticales ejercidas por el Estado. Actos tales como el
linchamiento digital o la recoleccién de firmas persi-
guen denunciary anular lo que estas cibercomunidades
consideran excesos.

Quizas el cambio mas radical enla culturade la
comunicacion desde lainvencidn de laimprenta
ha sido esta capacidad del publico para respon-
der. De la galaxia Gutenberg a la galaxia Zucker-
berg se ha producido la disolucion del concepto
de autoridad intelectual. EI maximo exponente es
ese célebre tuitero que acuso al papa de no tener
«ni putaidea de religion». Cuando este tipo de
respuestas se agrupan en enjambres de usuarios
y se dirigen de forma masiva contra individuos,
;podemos decir que la mayor libertad de ex-
presion de la historia de la humanidad provoca
un mayor control del pensamiento? ;Un mayor
miedo a decir seguin qué? (Soto lvars, citado por
Burgos y Hernandez Diaz, 2021, p. 149)

En procura de explicar el surgimiento y la con-
solidacion de estas comunidades de prosumidores,
producto de la confluencia de la sociedad con la tecno-
logia, Soto identifica algunos factores que van desde la
legitimidad otorgada por la pertenencia a una determi-
nada comunidad virtual, el empoderamiento derivado de
no tener al rival de turno en frente, con el consecuente
respaldo de los otros usuarios que secundan la postura,
hasta la crisis de credibilidad y de inmediatez de los me-
dios de comunicacion tradicionales(Soto Ivars, 2017).

Por otro lado, Camonghne Felix (citada en De La
Torre, 2019) sostiene que: «La cancelacion no es perso-
nal. Es una forma de que las comunidades marginadas
afirmen publicamente sus sistemas de valores a través
de la cultura pop». Quienes defienden esta forma de
censura o «poscensura» argumentan que la cancelacion
ofrece al ciudadano comun las herramientas o medios
para hacer justicia social en situaciones de injusticia u
ofensa tan heterogéneas como un chiste, una manifes-
tacion artistica o el pensamiento que los grandes filoso-
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fos produjeron algunos siglos atras. Seqgun De La Torre,
el seracusado publicamente te convierte en culpable,
sin posibilidad de defensa, por lo que la aplicacion de
lajusticia no debe ser dejada en manos de las masas,
pues estas son visceralesy no respetan la presuncion
de inocencia. No son niremotamente conscientes de
gue un error al momento de emitir acusaciones podria
tener consecuencias irreparables. La autora se refiere
a esta practica como un activismo hipocritay vacio, y es
severa al manifestar que:

La cultura de la cancelacion es una forma de
expiar culpas para quienes sienten remordimien-
tos por sus propios actos, presentes o pasados.
Paradgjicamente, silencian a aquellos que, en su
opinion, pecan de falta de empatia, cuando son
ellos, los que cancelan, quienes quieren hacer
desaparecer al otro porque atenta contra su
visién de lo correcto. (De La Torre, 2019)

Asimismo, con respecto a la consolidacion de
estas comunidades, coincide con Soto al afirmar que:

Ademas de lograr una suerte de sublimacion
exculpatoria, sienten que pertenecen a un grupo,
lo cual, a falta de personalidad propia, les propor-
ciona unaidentidady, también, una falsa sensa-
cion de seguridad: ellos no seran juzgados como
las victimas de sus linchamientos. (De La Torre,
2019)

Para Velasco(2020), ser cancelado significa la
expurgacion del discurso publico:

En este punto, «casi todo el mundo que vale la
pena conocer ha sido cancelado por alguien»
(Bromwich, 2018). Aquellos que fueron cancela-
dos, traspasaron la linea de aceptabilidad social,
segun unadifusay completamente ambigua
norma del clima actual de las redes sociales. «Es
un acto de alejarse de alguien cuya expresion, ya
sea politica, artistica o de otro tipo, fue unavez
bienvenida, o por lo menos tolerada, pero yano lo
es» (Bromwich, 2018). Es, ademas, una tactica de
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LLeo Moyano, El vigia, acrilico sobre lona, 100 x 80 cm, 2017. Cortesia del artista
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«intentar borrar alguien del discurso publico, ya
seaa través de un linchamiento publico, la <des-
plataformizacion> o exigiendo que sean despedi-
dos» (Beiner, 2020). No existe un pardametro claro
que alguien merezca cancelacion. (p. 3)

La desplataformizacon

Encontramos aqui otro término que llama la atencion
porque extiende el campo de accion de la cancelacion

a areas del sabery/o a héroes culturales que carecen
totalmente de la posibilidad de explicar y/o justificar
sus puntos de vista, a saber, la «desplataformizacion»
(delinglés deplatforming). Esta forma de cancelacion,
desde su practica en las redes sociales, consiste enla
exclusién permanente de ciertos grupos o figuras de las
diferentes plataformas. No obstante, la desplataformi-
zacion en su carrera censora ha extendido su accionar
hasta la academia. Es asique, ainicios del ano 2017,

el diario espanol ABC publico una nota de Luis Vento-
so, corresponsal en Londres, sobre la exigencia de un
grupo de estudiantes a retirar del pensum a los filésofos
blancos:

El sindicato de estudiantes de la Escuela de Estu-
dios Orientales y Africanos (SOAS) de la prestigio-
sa Universidad de Londres exige que se retire del
curriculo alos filésofos blancos —eminencias que
han sido puntales de la civilizacién occidental,
como Platon, Kant o Descartes—, y que se ensene
en su lugar a pensadores de Africay Asia. Por su
parte, la Universidad de Glasgow ha instaurado
avisos para prevenir a los estudiantes de primero
de Teologia de que las imagenes de la crucifixion
pueden resultarles «incobmodas o preocupantes».
(Ventoso, 2017)

El pedido de lo que podriamos entender por
desplataformizacion de los filésofos blancos desperto
el debate entre quienes, oponiéndose a esta forma de
cancelacién, calificaron como «ridiculo» al pedidoy
manifestaron que los estudiantes consideran a estos
pensadores como «pasados de moda». Por otro lado,
quienes secundan la mocion de los estudiantes por
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considerar que los criterios actuales de ensenanza son
estrechosy eurocéntricos, exigen que se incorporen
ala ensenanza diferentes contextos culturales. Igual
situacion se evidencit en otras instituciones de edu-
cacion superior como en la Facultad de Teologia de la
Universidad de Glasgow.

Bajo los mismos canones que guian la cancela-
ciony, de manera especial, la desplataformizacion, la
filosofay profesora norteamericana Agnes Callard, en
su editorial «Should We Cancel Aristotle?» (New York
Times, julio de 2020), realiza un andlisis sobre el peso
que los prejuicios y principios de algunos de los gran-
des pensadores clasicos deberian tener al momento
de mantenerlos en los planes de estudio de las univer-
sidades. En el caso del racismo expresado en algunos
comentarios de Kanty Hume, las posturas antisemitas
de Frege o lavigorosa defensa del sexismo de Wittgens-
tein, los lectores —sostiene Callard— pueden «hacerse
de la vista gorda» dado que estos prejuicios poco 0 nada
tienen que ver en sus contribuciones filosoficas. Sin
embargo, el caso de Aristoteles es muy diferente debido
aque su sentido de la desigualdad (tanto hacia los escla-
vos cuanto hacia las mujeres), asi como sus reflexiones
entorno alavirtud que se adquiere al crecery quiénes
—solo algunos hombres— se hacen acreedores a esta, se
hallan muy arraigados en su pensamiento, lo que le aleja
radicalmente de nuestro compromiso moderno con los
derechos humanos. Al respecto manifiesta Callard:

Sila cancelacion es laremocion de una posi-

cion de prominencia sobre la base de un crimen
ideoldgico, podria parecer que hay motivos para
cancelar a Aristételes. Tiene mucha prominencia:
miles de anos después de su muerte, sus trabajos
éticos continuan siendo ensenados como parte
del plan de estudios de filosofia basica que se
ofrece en colegios y universidades de todo el
mundo. (Callard, 2020)

Sin embargo, la autora no solo que no apoya la
causa por la desplataformizacion de Aristoteles de los
planes de estudio de filosofia de las universidades, sino
gue destaca laimportancia de sus aportes. Aristoteles

no es nuestro enemigo, sus ensenanzas nos ayudan a
identificar las bases de nuestros propios compromisos
igualitarios, y su sistema ético capta verdades, por
ejemplo, sobre laimportancia de apuntar a la excelen-
cia extraordinaria, que aun tenemos que incorporar a
nuestro propio sistema ético. Ademas, destaca Callard,
los filosofos deben considerar siempre la posibilidad de
un desacuerdo radical sobre las cuestiones mas funda-
mentales. En filosofia, el interlocutor nunca personifica
al enemigo. La contradiccion en temas moralmente
sensibles debe ser tomada literalmente, pues sus pala-
bras son el vehiculo para el contenido de sus creencias.

El contexto del mensaje es lo que cuenta, aclara
la autora. La teoria ética de Aristoteles se basd en un
enfoque empirico, enlo que vio y vivid: un mundo de
esclavitud y subyugacion de mujeres y trabajadores
manuales:

Cuando lo leo, veo esa vision del mundo, y eso es
todo. No leo una mala intencion o un motivo ocul-
to detras de sus palabras. No los interpreto como
una senal de su mal caracter, o como un intento
de transmitir un mensaje peligroso que podria
necesitar combatir o silenciar para proteger a

los vulnerables. Por supuesto, en un sentido, es
dificil imaginar una idea mas peligrosa que la que
élarticulo y defendio, pero la peligrosidad, he
estado argumentando, es menos una cuestion de
contenido literal que de contexto de mensajes.
(Callard, 2020)

Lo que hace que el habla sea verdaderamente
libre es la posibilidad de desacuerdo sin ene-
mistad, y esto es menos una cuestion de lo que
podemos decir que de como podemos decirlo.
«Cancelar la cultura» es, simplemente, la exten-
sion l6gica de lo que podriamos llamar «cultura
de la mensajeria» [messaging culture], en la que
cada acto de habla se clasifica como amigo o
enemigo, en el que el contenido literal apenas se
puede comunicary en el que existe muy poca fe
en cuanto a las facultades racionales de aquellos
a quienes se les habla. En tal contexto, incluso el
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grito de «libertad de expresidn» invita a unain-
terpretacion no literal, como sino fuera mas que
la forma mas eficiente para que sus defensores
adquieran o consoliden el poder.(Callard, 2020)

Para Blench, estos ciclos de ascenso y caida de
los héroes culturales —hoy conocidos como desplata-
formizacion—no son un acontecimiento exclusivo de la
postmodernidad. Lo que llama la atencion es la veloci-
dad con la que se producen, asi como las concepciones
de crimen o delitos que justifican su desacreditacion.
Elresultado final(ojala no definitivo) es un acelerado
cambio en nuestra opiniony percepcion de los grandes
pensadores del pasado:

Las estatuas se arrojan a los rios sin consulta, los
escritoresy pensadores canonicos estan prohibi-
dos en los campus por opiniones o acciones que
repentinamente han sido declarados delitos de
género, raza u orientacion politica segun la visién
de la ortodoxia actual. (Blench, 2021, p. 1)

El consenso general es que esta aceleracion en
la desacreditacion de los héroes culturales, dentro de
la cultura de cancelacién se debe, en gran medida, al
auge de las redes sociales y su poder para acumular en
el transcurso de pocas horas tanto buenas como malas
ideas por insignificantes o pequenas que estas sean. Al
respecto, Blench resalta la importancia del procesoy
realiza una analogia con lo que en las ciencias naturales
se conoce como «cascada trofica». Poderosas interac-
ciones que se ven afectadas por cualquier cambio en
algun nivel trofico —no importa su magnitud—y que pue-
den arrastrar a toda una red trofica(Carpenter, 2020).

La manera como se acumula el conocimiento
constituye una de las diferencias entre las ciencias
durasy las ciencias sociales —explica Blench— pues,
mientras en las primeras, los hechos e hipotesis que
constituyen la base del conocimiento se expanden de
manera constante como una piramide y los investiga-
dores basan su trabajo en los hallazgos de otros inves-
tigadores; asi, por ejemplo, en 1676 en una carta que
Isaac Newton escribio a Robert Hooke con respecto a
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sus avancesy luego de destacar el trabajo de Descartes
y los aportes del propio Hooke, consigna: «si he visto
mas alla ha sido subiéndome sobre hombros de gigan-
tes», una frase atribuida a Bernard de Chartes que nos
remonta al siglo Xll y que describe magnificamente la
sinergia caracteristica en la acumulacién del conoci-
miento de las ciencias duras; en las ciencias sociales no
se produce esta acumulacion de hechosy la estructura
eslade una piramide invertida que ubica en la cima, en
una posicion privilegiada, a un conjunto de iconos cultu-
rales que se han colocado alli —en gran medida al azar—
gracias al peso de la aprobacion publica. Ahora bien, al
extraer una piedra angular (por ejemplo, la supresion de
los grandes filésofos) en la piramide, por encontrarse
invertida, se produce la cascada troéfica:

Cuando los principales depredadores se eliminan,
el ecosistema se fragmentay queda un paramo.
Cuando destronamos iconos, los nuevos deben
crearse instantaneamente, ya que las universida-
des, las editoriales y los medios de comunicacion
deben fijarse en algo para acumular brillo. Los
iconos fabricados se promueven rapidamente, y
aligual caen rapidamente.(...) La célebre predic-
cion de Warhol de que todos seriamos famosos
durante quince minutos se hizo antes de que las
redes sociales comenzaran a ejercitar su control,
pero ciertamente nunca ha sido mas relevante.
(Blench, 2021, p. 3)

Merece la pena en este momento citar a Octavio
Paz quien, al referirse a la dictadura liberal de Porfirio
Diaz, comentaba que por mucho tiempo nadie se atrevio
adefenderlo, mas, con el transcurso del tiempo se evi-
denciaron algunos de sus aciertos. «Siempre gueda algo
del pasado. Es mucha soberbia condenar a nuestros
antecesores: no solo necesitan nuestro juicio, adver-
so o favorable, sino nuestra piedad. Y piedad significa
simpatia: quiza yo hubiera hecho lo mismo que tu, si
hubiera estado alli» (Paz, 1993, p. 200).

El contexto esimportante en las ciencias socia-

les, y de manera especial en la filosofia, pues laiden-
tidad de los aportes de los grandes pensadores esta
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determinada por las circunstancias en las que fueron
concebidas.

Conrespecto a estaidentidad propiay singular
que las diferentes disciplinas han adquirido con el trans-
currir del tiempo, sustentada en las tradiciones, princi-
piosy metodos propios de cada una de ellas, y que se-
paray diferencia a una disciplina de otra, Botero(2021)
explica que es precisamente esta fragmentacion de las
disciplinas la que, si bien en algunos casos como en el
ambito cientifico ha permitido acelerar los hallazgos,
sin embargo, en el campo de las ciencias sociales ha
creado tensiones entre los diferentes saberes. Gadamer
(1997) manifiesta que la filosofia nacié identificada con
el saber mismoy que, porlo tanto, no solo no es parte
de esta fragmentacidn, sino que es un saber transversal
en todos los campos. No obstante, la filosofia (junto con
la medicina, el derechoy la teologia), que como sabery
como profesion es anterior ala modernidad, se ha visto
afectada por estos cambios epistemolégicos dejando
de ser el saber en simismo a ser uno mas de los saberes
dentro de las humanidades.

(...)el paso del tiempo ha trastocado lo que se
entiende por filosofia, de manera tal que de esa
matriz de la que se desprendieron saberes ya no
queda mucho, porlo que hoy dia la filosofia es una
disciplina académicay universitaria mas, encua-
drada en las humanidades —algunos diran cien-
cias del espiritu 0 humanas—, con una identidad
propia ante las demas que hacen parte de este
subconjunto. (Botero, 2021, p. 112)

Esta manera «identitaria» de abordar las diferen-
tes tradiciones filosoficas le ha traido a la filosofia im-
portantes consecuencias epistemoldgicas, siendo una
de ellas —quizéa en la actualidad la mas importante—la
pérdida de contexto al momento de tratar ya sea un au-
tor, ya sea un texto. La reproduccién del saber, sostiene
Botero, méas textual que contextual, relega el contexto
historicoy cultural del autor y/o su obra a generalidades
de las que muy poco conocemos. El autor plantea asi la
cuestién de la historicidad (o su ausencia) de la materia
prima de los filosofos: los conceptos.
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Leo Moyano, Campamento 2da. excursion Cayambe, acrilico sobre lona, 150 x 150 cm, 2022. Cortesia del artista
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Estaforma de aprehension tradicional de los
conceptos, mas textual que contextual, domina los
espacios de reproduccion del saber, en especial las
facultades de filosofia, pues en estas se suelen presen-
tar los cursos universitarios basados en un autor, en un
texto clasico o en problemas transversales que inten-
tan articular autores o clasicos en torno a un asunto
concreto. jPero donde queda el contexto historicoy
cultural del autor o la obra? A lo sumo, como anécdotas
0 generalidades, pocas veces fundamentadas en lite-
ratura especializada de la historia o la antropologia, por
mencionar dos saberes afines(Botero, 2021, p. 13).

Quienes ensenan, tanto como quienes
aprendemos filosofia, nos enfrentamos al problema de
la historicidad de los conceptos. ;Qué es méas valido:
considerar el contexto histérico/cultural (culturalismo)
o desprendernos de él(anacronismo)? Ambas posturas
suponen un riesgo. Si nos limitamos a abaordar los
aportes del pensador en su lengua original y circunscrito
o0 encarcelado en el contexto histdrico/cultural del
momento, restringimos el abordaje a un conocimiento
que se ve agotado por su propia temporalidad, y
corremos, ademas, el riesgo de: (1) «distraer» nuestra
atencidn hacia aprender sobre su cultura mas que
sobre el filosofo como tal, y(2) desde la perspectiva
comunicacional(relacion significante- significado),
altomar un concepto de otra época tomamos su
significantey, en gran medida, reconstruimos su
significado. Para Botero (2021), mas importante que
el concepto en simismo es conocer a profundidad
la cultura o el entramado de su surgimiento. De
igual manera, Aguirre y Tillman (2020) insisten en la
importancia del contextoy recomiendan abstenerse
de abordar la filosofia de los grandes pensadores a
través de criterios de descripcidn surgidos a posteriori.
Precisamos, pues, contextualizar; es decir, apoyarnos
enreconstrucciones historicas que describan los
argumentosy los problemas de los fildsofos con base en
sus propios términos y desde su propio contexto.

Sien el otro extremo, despojamos por completo

al autor del espacio-tiempo en el que postuld su pensa-
miento, el contexto historico/cultural de quien revisa
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estos textos vendra a llenar los espacios vacios dejados
por el desarraigo, dando lugar al surgimiento de ten-
sionesy discrepancias entre lo que se entendia como
social y politicamente correcto en la épocaala que
pertenecio el filésofo estudiado y los canones actuales,
situacion que, como hemos visto, conduce a la desacre-
ditaciony hasta a la cancelacion de grandes pensado-
res cuyo magnifico trabajo responde a contextos muy
especificosy extremadamente distintos a los actuales.

La cancelacion o inquisicion intelectual podria
traer ala filosoffa serias consecuencias. Toda reflexion
filosofica requiere de un acercamiento a su historia,
pero no todo acercamiento a la historia de la filosofia
conduce a la reflexion filosdfica, acotan Aguirre y Till-
man, es necesario identificar aquellos acercamientos
que promuevan la reflexion filosofica.

Conclusiones

Las redes sociales han impulsado la consolidacion de
las cibercomunidades y las han revestido con un poder
que va mas alla de lo que tradicionalmente hemos
entendido por libertad de expresion. Con la misma
facilidad con la que se idolatriza se desacredita, hasta
hacer desaparecer a personajes publicos: politicos,
escritores, cantantes, actores, etcétera. El sentido de
pertenencia de quienes conforman estas comunidades
les revierte de un poder especial, el poder de «echar la
piedray esconder lamano». No se responsabilizan por
sus actos, ni mucho menos procuran la reivindicacion
del acusado una vez probada su inocencia.

Las ciencias sociales, por no beneficiarse de la
sinergia en la generacion de conocimientos de la misma
manera que lo hacen las ciencias exactas, se ha conver-
tido en «presa facil» de estos linchamientos mediati-
cos, efimeros en su manifestacion, pero nefastos en sus
consecuencias.
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n la actualidad, las altas concentraciones de dio-

xido de carbono (C02) estan afectando drastica-

mente el clima, por lo que conocery crear medidas

para mitigar sus efectos negativos se vuelve un
objetivo global. El cambio climatico provocado por las
actividades antropicas esta causando una alteracion
peligrosay generalizada en la naturaleza, lo que afec-
talavida de miles de millones de personas en todo el
mundo, a pesar de los esfuerzos que se han hecho para
reducir su impacto. La poblaciony los ecosistemas me-
nos capaces de hacer frente a la situacion son los mas
afectados, segun afirman los cientificos en el ultimo in-
forme del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC), «Cambio Climatico 2022:
impactos, adaptacion y vulnerabilidad».

Conrespecto a esta problematica ambiental, la
Universidad del Azuay, a través del IERSE y el Herbario
Azuay, se propone generar informacion para compren-
der el cambio climatico y la degradacion de los ecosis-
temas terrestres; paralo cual se han realizado estudios
que permitan estimar el potencial de captura de CO2 del
arbolado del campus de la Universidad del Azuay.
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El campus central posee un arbolado de 421indi-
viduos, distribuidos en 24 familias botanicas, 41 géneros
y 49 especies; de estas, el 71 % son especies introdu-
cidasy el 29 % son nativas. Para el estudio de fijacidn
de carbono, calculo de biomasa, captura de carbonoy
CO2 de arboles en espacios urbanos se procedié conla

metodologia propuesta por McPherson y colaborado-
res(2016). En este estudio se seleccionaron individuos
arboreos que cumplan con parametros minimos de
tamano y diametro del tronco, entre otros aspectos, por
lo que fueron considerados 336 individuos.

Arbolado del campus central de la Universidad del Azuay, 2023.
Elaborado por: Equipo técnico IERSE-UDA, 2023
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El calculo de la biomasa se vuelve un elemento
fundamental para la determinacion del carbono almace-
nado en una especie vegetal o en un sitio en particular.
Para estimar el valor de biomasa es necesario pensar en
todos los elementos constitutivos de un arbol, paralo

cual se requeriran métodos invasivos o destructivos de
muestreo; sin embargo, se han desarrollado métodos
indirectos no destructivos para su calculo a través de
la utilizacion de ecuaciones alométricas y factores de
multiplicacion especificos(Sola et al., 2012).

J Hojas

J Hojas + semillas
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M/A

Mediante el célculo de biomasa de todos los indi-
viduos forestales estudiados, se procedio a determinar
las cantidades de carbono almacenado; algunos autores
afirman que, en promedio, la materia seca vegetal con-
tiene un 50 % de carbono, es por ello que el factor de
conversion utilizado es de 0,5; por lo que se estima que
la biomasa total de los 336 arboles es de 177,22 tonela-

Los arboles juegan un papel importante dentro
del campus, ya que prestan varios servicios ambientales
como: regulacion climatica interna, sumideros de car-
bono, barreras acusticas, sirven de refugio y alimento
para lafaunasilvestrey, alavez, brindan una agradable
sensacion paisajistica mejorando la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

J Ramas grandes (@ >7cm)
J Ramas pequefias (@ <7 cm)

J Ramas muertas

J Tronco sin corteza

J Corteza

J Tocon
J/ Raices grandes (2> 10mm)
J Raices medianas (10mm > @> 2mm)

J Raices pequenas (2mm > @)

Diferentes elementos constitutivos de un arbol a considerar para el calculo de su biomasa
Fuente: Sola et al., 2012
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das(t), los cuales retienen un total de 88,61t de carbono
y 325,19t de CO2.
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a palabra «surrealismo» fue acunada por el poeta

Guillaume Apollinaire en 1917, después de escuchar

la partitura de Erik Satie para el ballet Parade. Pero

muchos de los primeros surrealistas no prestaron
atencidn ala musica. Esto es algo comprensible, ya que
eljazz modernoy la musica clasica contemporanea aun
no habian comenzado sus incursiones mas aventureras.
Ademas, André Breton(que fundé el movimiento artisti-
coy literario en 1924) admitié que no sabia practicamen-
te nada sobre musica.

Entodo caso, la musica se consideraba solo un
aspecto secundario del movimiento surrealista, a pesar
de que hubo compositores que parecian alinearse con
sus principios. Ademas de Satie, estaban André Sourisy
Francis Poulenc, que se apropiaron de técnicas «visua-
les» como la fragmentaciony el collage en sus obras.

Breton, sin embargo, consider6 a John Cage
como un compositor surrealistay lo incluyo en el cata-
logo de la Exposicion internacional del surrealismo en la
galeria Maeght de Paris, en 1947. Entonces Cage estaba
trabajando en sus Sonatas e interludios, ademas de
tenerlaideainicial de 4'33».

Algunos de los artistas mas conocidos del mo-
vimiento surrealista fueron Dali, Magritte, Max Ernst,
Duchamp, De Chirico y Tanguy. sPero hubo mujeres
surrealistas? Leonaora Carrington suele estar incluida en
el grupo. Aunque ella vivia en Ciudad de México al igual
gue Frida Kahlo, no esta claro si se conocian.

Breton organizo la primera exposicion individual
de Kahlo en la galeria Julien Levy de Nueva York, en
1938, declarandola una auténtica surrealistay refirien-
dose a su obra como «una cinta alrededor de una bom-
ba». Sin embargo, la mala opinion que Kahlo tenia del
grupo surrealista la llevo a rechazar esa etiqueta. No hay
duda de que el arte de Kahlo es surrealista, y su popula-
ridad tanto entonces como ahora(con un largo periodo
de oscuridad en el medio) muestra que ella es parte de
un espiritu de los tiempos, formado en gran medida por
una serie de guerras en curso.

También podriamos sumar los disenos de moda
de Elsa Schiaparelli, quien colabord con varios surrealis-
tas destacados. Su Vestido de langosta(que debuté en
su coleccion verano-otono de 1937) presentaba una gran
langosta pintada por Salvador Dali. Segun el Fashion
Institute of Technology, ella tuvo que impedir que Dali
echara mayonesa al vestido terminado.

Durante una clase de historia del arte que tomé
enlauniversidad, la profesora comenté que pensaba
que Dali estaba sobrevalorado; en ese momento me per-
dio como alumna. Alo largo de los anos he visto varias
exposiciones de Daliy siempre me ha impresionado su
alto nivel de dibujo. En su autobiografia, uno de los libros
mas extranos —y mejor escritos— que jamas haya leido,
cuenta su decepcion con los profesores de la Escuela
de Bellas Artes, quienes decian a los estudiantes que no
habia leyes enla pinturay que lo Unico que contaba era
el «temperamento». Mientras tanto, el joven Salvador
no pudo obtener respuesta sobre comoy en qué propor-
ciones mezclar sus 6leos, y tuvo que descubrirlo por su
cuenta.
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Salvador Dali, Le sentiment de vitesse (El sentimiento de velocidad), 6leo
sobre tela, 33 x 24 cm, 1931. Fundacién Gala-Salvador Dali, Figueres

;Los artistas contemporaneos todavia hacen
referencia al surrealismo? Le pregunté a mi amigo
Miguel Betancourt, pintor ecuatoriano reconocido in-
ternacionalmente, si él estaba influenciado por este. El
respondio: «He trabajado con el andamiaje surrealista
en gran parte de mi obra, sobre todo en las acuarelas
y en la serie Arte pictdrica, donde incorporé el goteo,
un procedimiento espontaneoy caligrafico donde las
imagenes emergian desde el subconsciente, fuera del
control racional, como cuando uso instrumentos como
el pincel o los lapices».
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Surrealista=mas alla de lo real. Si algun arte se
presta al surrealismo es la musica. Me atrevo a decir
gue mi musica favorita es de naturaleza surrealista. En
primer lugar, lamusica en si esta mas alla de la realidad
porque ni siquiera sabemos de donde viene. En segundo
lugar, la percepcidn de la musica no depende de obje-
tos, proporciones, perspectivas o colores previamente
codificados. También tiene la notable capacidad de
mejorar o transformar imagenes en movimiento, como
en una pelicula o un anuncio publicitario. Imaginemos
eltema de la pelicula Jaws: sila llegada del tiburon se
anunciara con Eine Kleine Nachtmusic, stendriamos
miedo?

Las guerras interminables entre humanos pare-
cen alimentar la expresion del absurdo, la discordancia
y el surrealismo en las artes. Muchos artistas niegan a
estarealidad el acceso a sus creaciones. Stan Getz dijo
lafamosa frase: «Yo interpreto a la belleza. Ya hay bas-
tante fealdad en el mundo». Pero los elementos surrea-
listas no tienen por qué ser feos. De hecho, encuentro
que lamusica con elementos surrealistas contiene, al
menos, tanta bellezay concordancia como elementos
disruptivos. Y asi debe ser, pues todo gran arte debe
tener unainteraccion entre tensiony liberacién.

No solo la musica se presta de forma bastante
natural al surrealismo, también tenemos la técnica de la
improvisacion (también conocida como «composicion
espontanea»)que se hace eco de la principal técnica
surrealista: el automatismo, que en si misma puede
considerarse un tipo de improvisacion. La plataforma
Khan Academy senala que «los surrealistas sentian que
la pura velocidad de la escrituray el habla automaticas
pasaban por alto lalégica, las convenciones estéticas
y las inhibiciones sociales para permitir una transcrip-
cion directa de pensamientos y deseos inconscientes».
Algunos, incluso, pueden considerar los procedimientos
del surrealismo como una forma de canalizacion espiri-
tual. Después de todo, los humanos han estado fasci-
nados por los visitantes de reinos de otro mundo desde
mucho antes del Oraculo de Delfos. Como practicante
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de laimprovisacion musical desde hace mucho tiempo,
puedo dar fe de su misterio.

Sin embargo, la eficacia de la «<composicion
espontanea» reside en su preparacion. Los improvi-
sadores deben estar muy familiarizados con todos los
aspectos, dispositivos y técnicas de lamusicay la com-
posicion paraliberar todo eso de la mente consciente y
permitir que entre lo desconocido.

Podria decirse que una pieza como Lemma-
Icon-Epigram de Brian Ferneyhough estaria mejor
concebida como una improvisacion. De hecho, tal vez
fue unaimprovisacion, aunque silo fuera, estoy segura
de que no lo admitiria. Como comento una vez una
colega mia después de grabar una improvisacion grupal
aleatoria, «transcribamos estoy consigamos los Fondos
Concursables».

Matthew Gale, curador de Surrealismo mas alld de
las fronteras, una exposicion de 2022 en la Tate Modern
de Londres, dice que «el surrealismo no es un estilo,
es un estado mental que conduce a una creatividad
individual libre». Por eso el surrealismo puede aplicarse
acualquier arte. Mi profesor, el legendario saxofonista
Jackie McLean, me cont6 esta historia sobre Charlie
Parker: «Bird y yo estabamos caminando por una calle
en Nueva York. De repente se detuvo y me agarra del
brazo, diciendo <iMira!> Estabamos frente a una pesca-
deria. Dije <;Qué? Es un poco de pescado>. El dijo: <iNo,
mira los colores!> Luego vi que las escamas de los peces
brillaban con el soly reflejaban hermosos colores. Me
mostré que un artista tiene que percibir estas cosas».

Charly Parker, alias «Bird», (1920-1955), c. 1948

Creo que el objetivo del surrealismo actual es que
los artistas puedan utilizarlo para liberarse de las con-
venciones. Podemos combinar lo racional con loirracio-
nal y llegar a algo que resuene con nuestro Zeitgeist. Por
ejemplo: los pintores surrealistas querian expandirse
hacia la escultura, pero al no estar capacitados en ese
lenguaje no pudieron ejecutar sus visiones. Asi surgie-
ron las obras ready-made (como El urinario de Duchamp)
y la «escultura objetual» (como El teléfono langosta de
Dali).

Quizéas este sea el atractivo de algunas imagenes
generadas por IA. Lainteligencia artificial es, ala vez,
racional e irracional, porque no sabe qué hay detras de
lo uno nide lo otro. Asi que junta las cosas y los resulta-
dos pueden ser realmente geniales. La A tiene mas éxi-
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to con lo visual que con lo musical, posiblemente debido
a que su factor de inteligencia musical es bastante bajo.

;Y qué podria considerarse musica surrealista? Si
eso significa musica basada en suenos, yuxtaposicion
de elementos dispares y sonidos extranos, diria que hay
miles de obras que encajan en esa descripcion. Comen-
cemos recordando el nombre de Hermeto Pascoal.

Hermeto Pascoal, Zabumbé-bum-d, Warner Bros. Records,
LP, Brasil, 1979

Estaba enla escuela secundaria cuando salio
Wish You Were Here de Pink Floyd, ademas de otros
albumes surrealistas como Yesterdays de Yes, USA de
King Crimson, One Size Fits Ally Bongo Fury de Frank
Zappa, y Visions of the Emerald Beyond de Mahavishnu
Orchestra. Y no podemos olvidar a la Space Lady de
California, a quien se la puede encontrar en YouTube to-
cando su teclado y cantando en el punto mas alto de un
sendero de montana cerca de San Francisco. Me imagi-
no que cualquier caminante que la encontraraenlacima
consideraria esta escena verdaderamente surrealista. A
veces todo es cuestion de contexto, o de la falta de él.
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The Space Lady, show en el Rhiz-Bar Modern, Viena, Austria, 2014. Foto: Susan Dietrich Schneider

Todos los artistas pueden utilizar las técnicas
de los surrealistas para ampliar su creatividad. En 1995
compreé un juego llamado Surrealist Games que incluia
un libro, un diccionario surrealista, un desplegable de
«Eljuego del ganso» y algunos tatuajes temporales. Uno
de los juegos del libro se llama «Pregunta y Respuesta»,
y suinstructivo decia: «Para dos 0 méas jugadores. Se
escribe una pregunta, se dobla el papel para ocultarla
del siguiente jugador, quien escribe una respuesta.
Se desdobla el papel para revelar el resultado. Surgen
hechos notables». Este es el resultado de jugar el juego
con algunos companeros de la BIVA Orchestra mientras
estabamos de gira:
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P: ;Hay vida en otros planetas?
R: Eldomingo alas 4:00

P: ;Los animales tienen sentimientos?
R: Solo si practicas la introspeccion y la meditacidn.

P: ;Qué es unabanda?

R: Aunqgue el aceite y el agua no se mezclan, el aceite
y el vinagre se pueden agitar hasta lograr uniformidad
durante un tiempo.

P: ;Qué eslo mas importante que hay que aprender en
lavida?
R: Sino quieresoirlo, es ruido.

M/A

Hay pocos artistas, si es que hay alguno, que se
describen a si mismos como surrealistas en la actuali-
dad. Pero al final nos define mas cémo nos llaman los
demas que como nos llamamos nosotros mismos. ;Qué
pueden aprender los artistas visuales, escritores y com-
positores de hoy de los surrealistas?, ;nos sirve para
alinearnos con su trayectoria? Mi conclusion se remonta
al versiculo 70 del Evangelio de Tomas en la biblioteca
de Nag Hammadi. Jesus dice: «Si sacas lo que hay den-
tro de ti, lo que sacas te salvara. Sino sacas lo que hay
dentro de ti, lo que no sacas te destruira». Tanto Freud
como Carl Jung estarian de acuerdo.

El trabajo —y la vida— de un artista sélo puede
mejorar sacando a relucir los elementos inconscientes
que dictan pensamientos y comportamientos. Y debi-
do a que el inconsciente de un individuo esta ligado al
inconsciente colectivo, esos elementos son, en Ultima
instancia, los que le dan a una obra su calidad universal y
atemporal.

Estas cualidades son las que yo misma busco en
elarte. Que una obra de arte —ya sea pintura, pelicula,
musica 0 poema— represente su época, pero también la
trascienda. También busco la polaridad entre la expre-
sion interiory exterior. Al final, la expresion exterior
debe estar informada por el aspecto interior para que el
arte tengaintegridad. El artista ni siquiera es necesa-
riamente consciente del aspecto interior, precisamente
porgue es inconsciente. Por eso, el trabajo interior es
importante para un artista. No basta con ser habil. La
inteligencia artificial se volvera habil muy rapido. En-
tonces, j,como pueden los artistas distinguirse de la IA?,
;como pueden hacer que su arte sea tan atractivo que la
gente no solo lo prefieraalalA, sino que también pueda
notar la diferencia?
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Todos los artistas que venden su obra deben re-
flexionar sobre cuestiones como estas. Técnicas como
el automatismo, el frottage y la calcomania aplicadas a
nuestros procesos artisticos nos daran resultados, pues
sacan arelucir los tesoros y demonios del inconsciente.
Después de todo, no podemas buscar respuestas en el
mundo de las preguntas. Las respuestas solo se en-
cuentran en el mundo de las respuestas.

Los compositores pueden intercalar técnicas tra-
dicionales con composicién espontanea (improvisacién/
automatismo) para crear contrastes inusuales en una
pieza. Incluso es posible crear obras enteras de forma
espontanea, como hemos hecho con mi grabacion Ada-
gio For Synth. En efecto, laimprovisacion puede ser el
mejor método que tenemos para generar nuevas ideas,
y existe la ventaja adicional de una sesion de psicotera-
pia gratuita.

Se puede entender la obsesion que tenian los
surrealistas por crear segun el inconsciente. El acto
creativo supremo es tener bebés, y me atreveria a decir
gue el inicio de este acto rara vez incluye una gran canti-
dad de pensamiento consciente. Dado que el indice de
natalidad en todo el mundo ha disminuido, tal vez los
artistas puedan estar a la altura de las circunstancias
dando a luz muchas mas obras. La musica es el arte
surrealista por excelencia.

Artistas: ivayan a sus estudios y hagan cosas!

*Su Terry. Compositora, saxofonistay clarinetista estadounidense radicada en Ecuador. Haactuado y grabado con musicos sobresalientes de jazz.
Ha sido solista conla Orquesta Sinfonica Nacional de EE. UU., la Filarmonica de Brooklyn, la Florida Pops, la New York Pops Orchestray la Orquesta
Sinfénica de Cuenca en Ecuador. Ha participado en numerosos festivales internacionales. Su discografia contabiliza méas de 75 grabaciones. Entre
otros libros es autora de Practice Like The Pros, Inside the Mind of a Musician, For The Curious. Es columnista en larevista The Note, y tiene su propia

plataforma «Temple of Artists» en Substack.
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PARAUNPAISES ()
MUY IMPORTANTE
CONSTRUIR UNA

BASE LITERARIA, UN
IMAGINARIO Y UNA
MITOLOGIA EN COMUN»

[ENTREVISTA CON
NUNO CRATO]

Jueves 14 de septiembre de 2023, 11:00, Biblioteca
«Hernan Malo», Universidad del Azuay

ntre el 11y 12 de septiembre de 2023, el catedra-

tico portugués Nuno Crato ofreci¢ dos charlas

magistrales en el marco del Simposio Permanen-

te sobre la Universidad, un espacio de reflexion
académica de la Universidad del Azuay. Sobre el estra-
do, Nuno se desenvuelve con la elocuencia propia de un
profesor internacional, la misma fluidez que exhibe en
la entrevista que concede a Coloquio. El didlogo ocurre
en la biblioteca «Hernan Malo» de la UDA donde Nuno se
siente como en casa.

NUNO EN MICRO

Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato (Lisboa, 1952) es
un matematico y estadistico portugués. Licenciado

en Economia por la Universidad Técnica de Lisboa, es
doctor en Matematicas Aplicadas por la Universidad de
Delaware. Entre 2011y 2015 fue ministro de Ciencia,
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Tecnologiay Educacion Superior de Portugal. Ha traba-
jado para el Instituto Superior de Economia, la Univer-
sidad de las Azares, el Stevens Institute of Technology

y el New Jersey Institute of Technology. Desde 2000 es
profesor en el Instituto Superior de Economiay Ges-
tion (ISEG). Fue también prorrector de la Universidad
Técnica de Lisboa. En 2008, el presidente Cavaco Silva
lo nombré Comendador de la Orden del Infante Don Enri-
que. En 2022, el presidente Marcelo Rebelo de Sousa lo
nombro Gran Cruz de la Orden de Instruccion Publica.

CO: Parainiciar este pequeno dialogo quisiera abordar
tuimpresion general de la ciudad de Cuenca

NC: Me gusta mucho. Las personas son muy amables,
entienden bien a los extranjeros. Ademas, estoy muy
contento aqui enla Universidad, los chicosy las chicas
son simpaticos. Ayer tuve la oportunidad de hablar con
muchos de ellos porque estuvieron en la ponencia. Eso
me gusta. También he podido ver un poquito del pais.
Estuve en Banosy en Quito. Ecuador es un pais muy
diverso.

CO: En estos dias, dentro del simposio «Principios
fundamentales para la Educacion» has hablado sobre
larelacion entre cienciay educacion, en términos
generales

NC: Lo que intenté mostrar es que hoy en dia conta-
mos con mucho mas conocimiento cientifico sobre la
educacion, y ese conocimiento cientifico puede ser de
gran ayuda. Es esencialmente un conocimiento del siglo
XXI. Expliqué cuatro aspectos centrales, uno de ellos
son las pruebas PISA, entre otras pruebas, que comen-
zaron en el siglo XX|y proporcionan datos comparables
entre paisesyregiones alo largo de los anos. Esto nos
ofrece informacion sobre una amplia variedad de temas
y nos proporciona datos que no teniamos antes del siglo
XXI. También existen sistemas y métodos modernos de
analisis de datos, como los de la llamada economia de la
educaciony la estadistica de la educacion, que permi-
ten identificar las causas esenciales a partir de este
conjunto diverso de datos. Luego tenemos la psicologia
cognitivay la neurociencia, cuyo estudio es importante
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ya que son aspectos que no se conocian en la educa-
cion. Por ejemplo, la variacion es practicamente nueva
con datos de muchos lugaresy analisis de las pruebas
PISA. Se pueden observar los resultados de los paises
através de procesos de economia de la educaciony
procesos estadisticos, lo que nos permite entender
que laintroduccion de examenes nacionales mejora los
resultados de un pais. Esto va en contra de las tesis un
poco antiguas del siglo XX, que afirmaban que examinar
no mejora el aprendizaje. Ahora sabemos que cuando
se examina, se mejora, se produce un cambio sabiendo
coémo esta uno.

LLa psicologia cognitiva también muestra algo
completamente nuevo, conocido como «el efecto test»,
que es esencial y valido para el estudio. La realizacion
de pruebas por uno mismo o que los maestros realicen
alosninos, al obligarlos a reproducir informacion, es
educativa. No es solo para evaluar lo que el nino sabe,
tambien mejora los conocimientos de los ninos. Todos
estos son descubrimientos que los ninos pueden aplicar
en disciplinas diferentes y que antes no se conocian en
el siglo XX, o al menos no como hoy.

CO0: ;Qué leccion nos dejoé la educacién virtual o la edu-
cacion a distancia impuesta por la pandemia?

NC: Yo creo que laleccion principal es que nada sus-
tituye al profesor, eso es lo fundamental, porque el
contacto directo es muy importante en la educacion.
También podriamos ser escépticos, ya que, en realidad,
sabemos que la educacion virtual mejord mucho nues-
tros contactos virtuales. Esto significa que, en compa-
racion con dos o tres anos atras, hoy sabemos mucho
mejor como utilizar instrumentos de conexion virtualy
como transmitir el aprendizaje a través de videos y otros
instrumentos digitales. Hoy se puede utilizar mejor

los instrumentos digitales de lo que se podia antes de

la pandemia. Esa también es una mejora posible, una
leccion de la pandemia. Pero yo creo que la primera
leccion es que los procesos son auxiliares; lo esencial es
el profesor, el maestro, el contacto cuerpo a cuerpo, a
los ojos.
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CO: Tu decias ayer que las habilidades del siglo XXI

en la educacion, es decir, el pensamiento creativo, la
comunicaciony la colaboracion, son insuficientes sin el
conocimiento

NC: Esverdad. Se habla mucho de las habilidades, pero
hay mucha gente que no sabe, no destaca en el conoci-
miento o no lo domina. Puedo colaborar muy bien con
profesores de matematicas para crear un curriculum o
un examen, puedo ser muy colaborativo, pero, por ejem-
plo, no soy bueno para el futbol y no podria colaborar
bien en una cancha de futbol. No puedo ser colaborativo
en biologia porque no sé nada de biologia. Muchas veces
se olvida que las habilidades son especificas para un
cierto dominio. Hay personas que son muy buenas con
un sentido critico para algunas cosas y no muy buenas
para otras, pero estas capacidades se deben desarrollar
pensando que también existe lo abstracto, y el momen-
toenelgue no hay un conocimiento base es peligroso.

Las competencias del siglo XXI son competen-
cias muy necesarias y se debe fomentar la colaboracion,
la criticay la creatividad, nadie esta en contra de eso.

El problema es como ser creativo. Para ser creativo es
necesario saber en donde se esta o qué se puede hacer.
Para ser creativo en informéatica, por ejemplo, tengo que
saber mucho de informatica.

CO: Quiza lo mas llamativo de tu presentacion, para mi
y para otras personas como Paco Salgado, ha sido la
importancia que has concedido a laliteraturay alalec-
tura en los procesos de aprendizaje, especialmente en
el desarrollo de laimaginacién. Mucha gente —incluidos
algunos profesoresy cientificos— considera que las
novelas y los cuentos son una especie de pasatiempo,
un ejercicio de evasion. Tu perspectiva es diferentey,
hasta cierto punto, revolucionaria

NC: Si, hay un estudio que se desarrolld con base en
PISA. Varios economistas ingleses liderados por John
Jerry, un estadistico muy conocido, han estudiado a
fondo la correlacion entre lo que los ninos leeny sus ha-
bilidades lectoras. Su conclusion fue que los ninos que
leen mas literatura tienen mas capacidad para interpre-

tar otros textos. Esto es completamente contrario a una
tesis que se desarrollo hace unos siete anos, que decia
que los ninos deben leer textos que les sean practicos,
es decir, textos necesarios para la vida real, como hora-
rios de transporte publico, guias de bibliotecasy cosas
tangibles. Enrealidad, lo que este estudio muestra es
gue si tienes conocimientos en literatura estas mas
capacitado para entender esos tipos de textos, ya que
tienes una mayor destreza para estudiar y comprender
textos mas complejos. Creo que es muy interesante,
especialmente porque muchas veces se piensa que la
literatura es solo para divertirse, pero considero que
es muy util. Hay dos o tres aspectos en la literatura que
vale la pena resaltar. Uno de ellos es el entrenamiento
en laliteratura, que es muy importante. Ademas, si los
ninos leen cuatro, cinco, seis 0 Mas novelas que son
definitorias de su pais(porque todos los paises tienen
novelas que definen su identidad de alguna manera)—
adquieren un lenguaje comuny pueden comunicarse.
Creo que para un pais es muy importante construir una
base literaria, un imaginario y una mitologia en comun.

CO: A proposito de la lectura, has senalado también
que esta deberia apuntar ala velocidad con precision.
¢Cuales son los motivos para resaltar estos factores?

NC: Creo que al principio lo mas importante es decodifi-
car. ;Que significa? Tienes letras dispuestas en un libro
en arabe, por ejemplo, y sino sabes arabe, no sabes

por donde empezar. Nada tiene sentido para tienun
libro arabe si no sabes arabe. Eso es un entrenamiento
necesario para establecer la correspondencia entre lo
que estéa escrito y como se pronuncia, técnicamente
llamada «correspondencia entre grafemas y fonemas».
Para nosotros, esa correspondencia es automatica,
vemos una frase y laleemos sin pensar porque hemos
adquirido esa automatizacion. Este es el primer paso

y uno de los aspectos mas importantes. Si no decodi-
ficasylees un poco mas, no comprendes lo que estas
leyendoy pierdes esa automatizacion. La automaticidad
enla correspondencia permite la velocidad, ya que si

es automatico lees mas rapido, o que te deja mas libre
para entender. Asi es como algunos educadores esta-
dounidenses pensaron que deberia ser: comprender
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Nuno Crato durante su charla en el Simposio Permanente de la Universidad.
Auditorio de la UDA, martes 12 de septiembre de 2023, 16:30
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primero y luego leer. Sin embargo, esto produce graves

problemas, y por eso se valora la velocidad y la precision
enlalectura. Leer automaticamente y con precision es

la base para adquirir velocidad.

Luego, es importante prestar atencion ala mor-
fologia de las palabras, revisar y entender la formacion
de las palabras, las relaciones entre ellas y sus deriva-
ciones. Comprender esto hace que la lectura sea mas
sencilla. Después de trabajar en el vocabulario, se abor-
da la estructura gramatical y la sintaxis de las oraciones.
Comprender donde esta el verbo, el sujetoy el comple-
mento es fundamental para tener una lectura mas fluida
y, por ende, mejora la comprension del texto. Por eso, es
crucial adquirir fluidez lectora desde el principio.

CO: Me interesa ese concepto de la psicologia cogni-
tiva del que has hablado hoy sobre la interaccion de
la memoria de trabajo con la memoria a largo plazo.
Explicanos un poco como funciona este intercambio
cognitivo

NC: Muy bien. Hay psicélogos que dicen que aprender
es transformar la memoria a largo plazo. Los psicologos
ven la memoria de una forma muy diferente a nosotros
porque cuando hablamos de memoria, pensamos que
es la capacidad. Pero, para los psicologos, la memoria
no solo son hechos sino esquemas de pensamiento,
relaciones entre conceptosy estructuras complejas

de pensamiento. Por ejemplo, un matematico sabe
resolver problemas paso a paso, lo que se queda en la
mente de un literato son las frases y sus estructuras, y
para un jugador de ajedrez son las jugadas y estrategias.
Todo esto, para los psicologos, es memoria, con varias
definiciones, pero abarca todo lo mencionado y puede
ser de corto o largo plazo. Lo importante es mejorar la
memoria, no solamente para acumular datos, sino para
entender estructuras de pensamiento, la capacidad de
razonamientoy mas. Todo esto pasa por la memoria de
trabajo y refuerzala memoria a largo plazo en concep-
tos. La memoria de trabajo es de lo que estamos hablan-
doy pensando en cada momento, lo que se traduce o se
hace en la memoria de largo plazo. Al mismo tiempo, la
memoria a largo plazo ayuda a la memoria de trabajo, ya

gue hay cosas obvias que pasan directamente a través
de la memoria de largo plazo. Enresumen, es esencial
enriquecer la memoria de largo plazo, ya que cuanto
mas desarrollada esté, mejor se puede comprender la
realidad, y menos esfuerzo se requiere para procesar la
informacion recibida, que esta encadenaday relacio-
nada entre si, volviéendose hechos conectados en lugar
de eventos aislados. En definitiva y contrario a algunas
corrientes educativas del siglo pasado, lamemoria a
largo plazo es crucial, ya que actuar, comprendery ser
creativo no son posibles sin una memoria a largo plazo
desarrollada.

CO: Nuno, tu fuiste ministro de Ciencia, Tecnologiay
Educacion Superior de Portugal entre 2011y 2015. En
términos generales, ;como fue tu experiencia?, ;volve-
rias a ocupar ese cargo si tuvieras la oportunidad?

NC: Es una pregunta muy dificil. Sabes que no pertenez-
co aningun partido y fui invitado solamente porque mis
opiniones eran muy conocidas en temas de educacion.
Escribilibros, estuve en la television, en laradio, en

los periodicos; escribia articulos para los periédicos y
hacia muchas cosas a nivel educativo; y cuando llego

al gobierno el primer ministro, que compartia opinio-
nes similares a las mias, penso: «Aqui esta la persona
gue necesito» y me invito. Yo acepté, y ahora, mirando
diez anos después, creo que fue una experiencia muy
rica, pero al mismo tiempo muy agotadora. Estoy muy
contento con algo que nosotros conseguimos, y no sélo
nosotros, sino también muchos que estuvieron antes:
mejorar la educacion en Portugal. Para mi, eso fue muy
importante y me deja muy satisfecho porque subimos
en PISA, subimos en TIMSS, bajaron los indices de
abandono escolar tempranoy las repeticiones de ano,
introdujimos inglés como lengua obligatoria y alargamos
la educacion de la escuela de los 9 hasta los 12 anos.
Todo eso me deja muy satisfecho. Creo que se hizo todo
lo que se pudo en el sentido de mejorar la educaciony
fue un esfuerzo de varios partidos, politicos y personas.
Mejorar la educacion tiene esencialmente tres signi-
ficados: mejorar el contenido, mejorar la evaluaciony
mejorar la formacion.
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CAMPUS

GALERIA IMPRESA /
LA CAPTURA
DEL INSTANTE

PAZ nlos momentos tumultuosos que atraviesa el pais,
buscamos refugio en la belleza de la Paz. Este nue-
vo capitulo de nuestra galeria explora el concepto

Paul Carrién* de <<F"§z>> para capturar la esencia de la serenidad

y la tranquilidad.

La Paz puede manifestarse de diversas maneras:
puede ser el tono suave de un amanecer dorado sobre
las montanas, el abrazo sincero entre amigos, el rincon
tranquilo del hogar o el simple gesto de un desconocido
que te devuelve una sonrisa en medio de la rutina diaria.

Es un color que tine nuestros corazones, un lugar
que ansiamos encontrar, un ritual que nos calmay un
momento que atesoramos. La Paz reside en todos, y a
través de sus fotografias queremos revelar esta diversi-
dady suimportancia.

Estamos de seguros que las hermosas imagenes
que hemos recibido inspiraran reflexion y esperanza en
estos tiempos de incertidumbre. La tranquilidad mere-
ce ser celebraday compartida.

Agradecemos a todos los miembros de nuestra
comunidad que participaron en esta convocatoria, de
manera especial a la fotografa Maria Teresa Garcia por
su aporte a esta edicion.

* Paul Carrion. Ingeniero de Sistemas y Disefiador Grafico por la Universidad del Azuay. Magister en Disefio Multimedia, doctorante en la Uni-
versidad de Palermo. Desde 2012 ejerce la docencia en la Facultad de Diseno, Arquitectura y Arte de la Universidad del Azuay. Entre sus areas
de interés se destacan la fotografia digital, la transformacion tecnologica, la manipulacion, experimentacion y generacion de la imagen visual.
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Danilo Saravia



a Genoveva Malo

» Enma Lucia Méndez
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a LorenaChérrez

<« Paul Carrion



a Carolina Vivar

» Maria Teresa Garcia



a Paul Esteban Bravo

» Anderson Sanmartin



José Chalco Salgado



4 Juan Rafael Lopez

» Rubén Tamayo
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